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GIRIS

Mdvzunun aktualhigi. Dlnyada osas problemlardan biri olan issizlik homiso 6z
ohomiyyatini qoruyub saxlayir. Issizlik igtisadiyyat Ggun monfi naticolori yaradir,
homgcinin monfi sosial naticolor do toradir. Ona goro do issizliya garst miibarizo
comiyyatlorin prioritet vozifolorindon olub daim arasdirilma moarkozindadir. Bu
sabobdoan insanlar tarix boyu elm va tohsilo 6noam veriblor. Tohsilin realligina énom
veran Olkalor do golocak nasillorin ehtiyaclarina uygun olaraq 6z tohsil siyasstlorini
yaradirlar. Bir ¢ox arasdirma Sonayelosmis Olkoalorda tohsil saviyyasi ilo issizlik
nisbatlori arasinda monfi slagonin oldugunu gostormisdir. Arasdirmalar naticoasinds
molum olmusdur ki, inkisaf etmis vo inkisaf etmokda olan 6lkalords aparilan tadgiqatlar
forgli naticalor oldo etmisdir. Basqa s6zlo, inkisaf etmokdo olan 6lkalords aparilan
aragdirmalarda tohsilin yilksok soviyyasinin issizliyi azaltmadigi, inkisaf etmis
Olkalards aparilan arasdirmalarda iso oksing, issizliyin saviyyasinin artmasi miisahido

edilmisdir.

Problemin qoyulusu va 0yranilma saviyyasi. Bu aragdirmanin mévzusu tohsil
saviyyasi ilo igsizlik arasindaki alagonin Gyranilmasidir. Bu kontekstds ilk ndvbada
issizlik vo tohsil arasindaki olagoys nozori yanasmalar arasdirilib. Sonra tohsil

saviyyasinin vo muvafaqqiyyatlorinin igsizliys tasiri ilo bagli adobiyyat aragdirilib.
Tadgigata asagidaki magsad va vazifalar qoyulmusdur:

— 9mok bazarinin mahiyyati, xarakterik xususiyyatlari va icra mexanizmi;

— Omok bazarinin faaliyyatinin hiquqi aspektlori vo diinya tacribasinin
tohlili;

— Azarbaycanda talobalorin amok bazarindaki mévqeyinin tahlili;

— Tolobalarin mivaffaqiyyat gostaricilarinin galirloring tasirlarinin tohlili;

— Tolobalarin  muvaffogiyyat gostaricilorinin kariyera quruculugu {igiin

tokminlogdirilmasi;



— Muvaffaqgiyyat gostoricilorinin omok bazarinda amok effektivliyinin

yiksaldilmasina tasirlari.

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti. ©mok bazarinin toloblorine uygun
yuksakixtisasli, ragabato davamli is qiivvasinin hazirlanmasi masalalorinin 8yranilmasi
todqgigatin predmetini toskil edir. ixtisash kadrlar1 hazirlayan ali tohsil miessisalorinda
dovrimuizin taloblarina cavab vers bilacok isgi hazirligi forma vo {isullart tadqigatin

obyektini toskil edir.

Tadqiqat metodlari. Dissertasiyada istifado olunan osas todqigat metodlari

sorgu, miisahida, miigayiss, qruplasdirma, statistik metodlardir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi. Azorbaycan Respublikasinin Dovlot
Statistikas1 Komitasinin va Azarbaycan Respublikasinin EIm vo Tohsil Nazirliyinin
moalumatlar1 vo statistik gostaricilori, Azorbaycan Texniki Universitetin malumatlari,
xarici elmi mogalalor aparilmis todqiqatin naticalori dissertasiya isinin informasiya

bazasini toskil edir.

Tadqgiqatin mahdudiyyatlari. Todqiqatin aparilmasi iiglin nazari vo metodoloji
catismazliglart vardir. Homginin tohsl miassisalorinin vahid informasiya bazasinin

olmamasi zoruri informasiya bazasinin yetarsizliyi problemi yaratmisdir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi. Bu arasdirmada 6lkado tohsil saviyyasina gora issizlik
tendensiyast analiz edilmis vo olda edilon naticalor odabiyyatda todqiq edilmisdir.
Talobalarin mivaffaqiyyat gostaricilarinin amok bazarindaki mévqeyina va galirlaring

tasirlari gqiymatlondirilmisdir.

Naticalarin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahalari. Tadqigat isinin naticalarini
universitetlordo universitet sonays markazlori vo karyera morkozlori, mosgullugun

tomin olunmasi tagkilatlarinda tatbiq etmok shamiyyatli ola bilar.



Dissertasiyamin strukturu. 3 fosil, 6 paraqraf, giris, notico, istifado edilmis
adobiyyat siyahisindan, aparilmis sorgunun naticalorindan ibaratdir. Is iimumilikdo 45

sohifadan ibaratdir.



I FOSIL. OMOK BAZARININ KONSEPTUAL METODOLOJI
GENEZISi

1.1.  9mak bazarmin mahiyyati, xarakterik xisusiyyatlari va icra
mexanizmi

Omok bazar1 dedikds sosial — iqtisadi inkisaf, asason inkliiziv artimin tomin
edilmosi, yasayis standartlarin yiiksaldilmosi, davamli mosgullugun artirilmasi,
alverisli Vo shamiyyatli is yerlorinin yaradilmasi asas prioritetlordon biridir. Bu giin
inkisaf yanasmasi tokco iqtisadi gostoricilorin yaxsilasdirilmasi deyil, eyni zamanda
sosial inkisaf soviyyasini yaxsilagsmasi demokdir. Omok bazar1 azad razilasma
osasinda is¢i potensiali, iso diizolmos sferasi, isog6tironlo muzdlu isci arasinda amok
soraitini vo omayin 06donilmasini toskil edon prosesdir. Burada an mihim
mogqsadlordon biri is¢i qlivvasina keyfiyyatli tolob vo toklifin daha siratli tomin
edilmoasi, hamginin is¢i qlivvasinin dayari hesab edilon amok hagqinin miisyyan
edilmasidir.

Dovrimizdos effektiv toskil olunmus va alverisli faaliyyat gostoran amak bazari
comiyyatin amok qlivvasindan daha magsadlarine uygun olaraq istifads olunmasini vo
effektivliyini yaradir. O©mok bazariin voziyyati vo somaraliliyi comiyyatin inkisafinin
Vo iqtisadiyyatin osas makroiqtisadi amili kimi nozards tutulur. Omak bazarinin
alverisli taskili bilavasito onun hansi tinsiirlordon ibarat olmasindan va hansi1 gaydada
foaliyyat gOstarmasindan asili olur. Omak bazarmin xiisusiyyatlori agagidakilardir:

1. ©moak bazarmin subyektlari: isagotiranlor va is axtaranlardir;

2. ©Omok bazarmin konyukturasi: amayas tolob va toklifin hacmi;

3. Omok bazarinda subyektlorin minasibatlorini reglamentlosdiran hiquq
normalari;

4. Ohaliys moasgulluq xidmatlorinin gostarilmasi;

5. Omok bazarinin infrastrukturu: peso arentasiyasi, is¢i qlivvasinin
hazirlanmasi, mosgulluq fondlari, reklam firmalari;
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6. Mosgullugun tomin olunmasi formasinin mavoqgoti alternativi, ictimai islar,
movsimii islor, evdo amok sarfi va s. ;

7. Is yerindon azad edilmis issizlors verilon sosial 6domalor;

8. Masgulluq siyasatinin va oshalinin qullug xidmatlorinin maliyyslosdirilmasi
sistemi.

Omok bazari dedikds nozordos tutulan anlayislarin asasini omok toklifi toskil edir.
Omok taklifi amok bazarinda mdvcud olan is¢i qiivvesidir. Iqtisadi inkisafin an osas
gOstaricilorindan biri is¢i qiivvasinin keyfiyyatidir. Aktiv is qiivvasindan va issizlordon
ibarat is¢i qlivvesinin miqdari, ahali, shalinin artim tempi, amoak gabiliyyatli shalinin
miqdar1 va sirati, urbanizasiya nisbatindon asili olaraq miixtalif 6lkalords vo ya eyni
6lkanin muxtalif bolgalarinds mixtalif sayda va fargli nisbatlords 6zint blruzs verir,

Olkamizds istehsal strukturunda va texnologiyasinda davamli gedon proseslor
naticasinda geyri-muayyonlik vo artan mirokkabliyi ilo yiksok dinamik iqgtisadi
proses vo omok bazari strukturu mdvcuddur. Informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalariin geniglonmasi, basqa sozlo, rogomsal transformasiya naticosindo
omok bazarlarinda texnologiyanin istifadasi guini-gliinden artir. Bu proses, hom do
yuksok ixtisasli vo bacariql is¢i qlivvasini avozolunmaz edir. Digar torofdon, asagi
ixtisash is¢i qlivvasi amok bazarinda giinii-glindon daha ¢ox olverigsiz vaziyyata
diistir. Bu giiniin global goncliyi biitiin diinyada artan issizliyin tozyiqi altindadir.
Goanclor amok bazarina daxil olmagdan 6nca daha avval garsilasmadigi bir vaziyyatlo
Uzlosir. Uzun miiddat igsiz qalmaq, is yerindo bacariglarin monimsanilmasinin
gecikdirilmasi va naticods galocak qazanclarin vo is imkanlarinin azalmasina sobab
olur. Islodiklori sonayedon vo gordiklari islorden, isogotironlordon asili olaraq
onlardan farqli bilik, bacariq va tacriibays malik olmalarini gézlanilir. Bugiinki giinda
omok bazarinda yalniz bu bacariqlar kifayat deyil. Is diinyasinda sl farg yaratmag vo
ragiblari gabaglamaq {igiin yalniz bilikli va tacriibali is¢ilorin olmasi ehtiyaclari tam

0daya bilmir. Empatiya bacariqlari, iso pozitiv yanasma, iinsiyyat, problemlari stratli



holl etmok, rogomsallasma vo doyisiklik dovriindo bir sirkoti miveffagiyysto
catdirmaq bacarigi kimi Saristalor cox vacibdir. (World Economic Forum, 2016).

Iqtisadiyyatin  struktur cohotdon yenidon qurulmasi sonayenin muxtolif
sahalorinds, xidmot sferasinda ylksslis, mosgullugun xiisusi ¢okisinin azalmasi, geyri
— standart mosgulluq imkanlarinin yaranmasi, istehsalin maddi bazasimin yenilosmasi,
omtoa vo Xidmatlora olan tolobatin hacmi va torkibi, muassisalorin is¢i qiivvasinin
komiyyat va keyfiyyatino olan talabinin dinamik artimina yol agmigdir. ©mok soraitino
sort rejimin totbiq edilmasi, is¢ilorin motivasiyasinin azalmasina va istehsal stratinin
enmasing, onun ragabat gabiliyyatliyinin azalmasina sabob olur. Odur ki, aktiv amok
bazari istehsalin keyfiyyatinin artmasina sorait yaratmisdir. Somarali amok bazarinin
formalasmasinda sosial amillor do vacib rol oynayir. Bunlara amok foaliyyati dovri
arzinda is¢i qlivvasinin amoak soraitins talobatlarinin doyisilmasi, dziiniiinkisaf talobinin
artmasi, peso ixtisaslarmin dorinlasdirilmasi, alverisli is rejimi se¢imlari Vo s. Unsurlor
daxildir.

Aparic1 makroiqtisadi problemlardon biri sayilan igsizlik biitiin diinyada 6z
ohomiyyotini qoruyub saxlayir. Issizliyin sadoco igtisadiyyat tclin manfi naticalori
yoxdur, ham do mihim sosial naticalori var. Bu sababdon do issizliklo miibariza
comiyyatlorin asas institutlarindan biri olan ailodon baslayir va valideynlor 6vladlarinin
galacayini sigortalamaq Ucln tahsilo Gnom vermalidirlor. Tohsil va igsizlik arasindaki
alago har zaman miizakira obyekti olmusdur. Sonayelosmis 6lkalords tohsil saviyyasi
ilo igsizlik nisbatlori arasinda manfi alagolorin oldugu bir ¢ox todgiqgatlarda stibut
edilmisdir. Ilk ndvbado issizlik vo tohsil arasindaki oslagoys nozeri yanasmalar
arasdirilib, onun issizliya tasiri haqqinda adabiyyat nazardon kegirilmisdir.

Bir cox Olka tocriibasino osaslanarag Umumiyystlo iki ndv issizlik miisahido
olunur: Dovri va tobii issizlikdir.

Dovrti igsizlik iqtisadiyyatin tonazzils dogru getdiyi zaman, tobii igsizlik iso amoak
bazari vo hokumatlor torofindon edilon tonzimlomolordon yaranir. Dovri igsizliklo

mibarizodo osas kimi Keynsgi siyasot tovsiya olunur. Xdisusilo igtisadiyyatin
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tonazziildon ¢ixmasi iiglin s6z movzusu igsizliklo mibariza Gglin genislondirici maliyya
siyasoti ilo budco kasiri verilorok is imkanlarinin yaradilmasi tovsiya edilir. Tobii
issizliklo mubarizo aparmag, izah etmok va tobii issizliklo mubarize aparmaq ugln
siyasot toklif etmok asan olsa da, praktikada ¢otindir. Clnki tabii igsizlik, hokumatlorin
sosial muavinatlar, issizlik miiavinatlori, is tohllkasizliyi va is hayat1 ilo bagl gabul
etdiyi yaxsi niyyatli gorarlar vo gaydalar biznesin mosgulluq gorarlarina monfi tosir
gOstora bilor. Bu, tobii issizliya sebab olur.

Inkisaf etmokda olan 6lkalordo goriilon issizlik novii esasen struktur issizlikdir.
Struktur igsizlik imumiyyatlo is tolobi ilo amok talobinin eyni vaxtda reallagsmasi
naticasindo yaranir. Bu voziyystin sobablori, hom texnologiya, ham do sosial
doyisikliklar vo inkisaflar noticasinds bazi sonaye sahoalorinds bas veran doyisikliklor
naticasinda bazi pesalorin itirilmasi sobobindon ixtisasl is¢i qilivvasinin geyri-kafi
olmasi, yeni is saholorino uygunlasa bilmomasidir. Basqa sozlo, struktur issizlik
iqtisadiyyatdaki1 is yerlorinin tobistindon, sosial vardislordon, amok bazarindaki
institutlardan, firmalarin vo omok bazarinin anatomiyasindan irali golir. Yuksok
Saviyyado tohsilo malik olmaq struktur igsizliyi azaldir, ¢linki formal tohsili olanlarin is
tapmaq sansi yeni is proseslorino hazir olanlar vo tohsilsiz vo hazirligsiz olanlarla
miigayisado daha yiiksokdir. Iscilorin tohsili artdigca mosgullugun sabitliyi artir vo

tohsilli va ixtisasli is¢ilor arasinda issizlik saviyyasi asagi diisir.

1.2.  9mak bazarmmn faaliyyatinin hiquqi aspektlari va diinya
tacrubasinin tahlili
Ali tohsilin kitlovilogsmasi tendensiyasi ¢oxaldigca biitiin diinya universitetlordo
toloba sayinda yiksalis miisahids olunur. Naticads, butlin dinya 6lkalarinds ali tohsil
yayilir va ali tohsil sistemlori genislonir. Digar torofdon, genislonmo prosesi ilo birgs
movcud problemlari nozars alsaq, ali tohsil sistemlarinds artimin geyri-saglam toraflori
var. Bunu gostaran bir ¢ox slamatlor miisahide olunur. Umumiyyatlos, diinyada bakalavr

saviyyasinds tohsilin keyfiyyati, mazunlarin mévcud iqtisadiyyatin ehtiyac duydugu
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keyfiyyatloro malik olma soviyyasi, tolobolorin naraziligi kimi problemlar vo s. ilk
baxigda sadalanan problemli sahalor sirasindadir. Tohsilin keyfiyyatinin asagi diismasi
bazi alimlor torafindon etiraf edilir. O goador ciddi bir saviyyays ¢atmisdir ki, bunu
universitetin mogsadindon yayinma kimi xarakterizo etmok olar (Arum & Roksa, 2011,
Selingo, 2015; Taylor, 2010). Problemli hallar daha ¢ox universitetlorin bakalavr
saviyyasinds ortaya ¢ixir. Bu missiya doyisikliyinin sobabi talobalorin karyera yonuml(i
olmasidir. Onlarin hayati shomiyyat kosb edon pesokar, soxsi va sosial inkisafina tosir
gOstormasi qagilmazdir. Todgigatlarda universitetlorin moévcud toskilat madoniyyatlori
va tacribalorinin bakalavr tohsilinin prioritetinin itirilmasina sobab olduguna digqgot
gokilir vo tolobalor vo onlarin ehtiyaclar arasinda ziddiyyotlora sobab oldugunu
vurgulayir. Bu kontekstdo yaranan problemlara goro mihaziragilorin maraginin
muiayyan fonlor Uzra ixtisaslasmaga yonaldiyi, universitet kurikulumlarinin getdikco
bir-birindon gopmaga meylli oldugu, ali tohsilin iss daha ¢ox oldugu bildirilir. Aparilan
todqigatlarin naticalori gostarir ki, universitetlords professor-musllim heyati nagriyyata,
patent vo ixtiralara, yuksok budcali layihalora digget yetirmali vo saviyyali doarslor
almalidir.

Universitet talobalorinin karyera inkisafi insan kapitali nazariyyasi asasinda tahlil
edilir. Insan kapitali nozariyyasi tohsil va tolim prosesini vo onun naticalorini igtisadi
baximdan qiymatlondirir. Bu nazariyyaya goro, tohsil, talim va tacriiba gazanmag kimi
bilik vo bacariglarin inkigafina yonalmis investisiyalarin hocmi artdiqca insanlarin is
performanslar1 da artir. Tohsil alan soxslorin daha yiiksak maas vo vazifa, sosial va
emosional dostok kimi mikafat vo ya miikafatlara daha asan ¢ixis1 mévcuddur. Basqa
sOzlo, fordlorin karyera inkisafi vo ugurlart asason onlarin omok bazarina gotirdiyi
saristalorin kamiyyat va keyfiyyatindon asilidir. Ona goéra dos insan kapitalina qoyulan
investisiyalar artdiqca fordlarin karyera moagsadlorina ¢atma ehtimali da artir. (Becker,
1993). Bu giin tohsil bu bacariglar inkisaf etdiran an mihim vasits kimi gortlir va bu

da tohsilin shamiyyatinin getdikca artmasina sabab olur.
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Diinya iqtisadiyyatinda, xiisusilo istehsal proseslorindo omok bazarindaki
inkisaflar universitet mozunlarinin mosgulluq proseslorino ¢ox ohomiyyatli tosir
gOstorir. Kegmisdo vahid toskilatda uzunmiiddstli mosgullug monasini veran is
tohllikasizliyi anlayisi omok bazarini formalasdirirdi. Miiasir omok bazarinda is¢ilar hor
an islarini itirmok qorxusu ilo yasayir vo karyeralari boyu birdon ¢ox toskilatda
calisirlar.

Toskilat, is yeri vo is doyisikliklorinin adi hal oldugu zamanda ali tohsildo aldo
edilon biliklar, bacariq vo bacariqlarin siiratlo kéhnaldiyi bir is miihitindo karyera
idaraciliyi masuliyyati asason isgilarin Gizarina kegirir. (Butterwick vo Benjamin, 2006).
Bu inkisaflar, ali tohsil mioassisalorinds isloya bilon moazunlar yetisdirmok Uglin tozyiq
amoala gatirir. Bu magamda ali tahsilds insan kapitali ilo moggulluq anlayislari arasinda
alago vacibdir. Insan kapital1 nazariyyasine goro, ali tohsil fardlori bilik vo bacariglarla
tochiz edir vo onlar1 somarali gorar gobul etmoys, mohsuldarliga va hotta asuds vaxt
foaliyyatlorindan an yiksok saviyyads faydalanmaga hazirlayir. Omok bazarinda talob
olunan insan kapitali ilo tochiz olunmus mozunlar yaxsi islords isloya Vo is Omiirlari
boyu nisbatan yiiksak maliyya galirlori alda edos bilarlor (Kalfa vo Taksa, 2015). Daha
cox islo tomin olunan mozun yetisdirmok Ugtlin ali tohsil muassisalarinin fardlore
vermali oldugu insan kapitali novlarina goalinco tohsil iqtisadiyyati adabiyyatinda
debatlar genis yayilmisdir. (Baruch, Bell va Grey, 2005).

Insan Kapitali va Masgulluq

Igtisadiyyat sahesindo insan kapitali nazoriyyasi 1960-c1 illarin ovvallorinds
yaranmigdir. Nozoriyyonin yaranmasina sobob iqtisadi artim templarinds izah
olunmayan qaliq mabloglardir. Clnki Gmumi daxili mohsul torpag, smak vo kapital
arttm1 kimi anonavi istehsal amillorindan gat-gat stratlidir. Bu sababdan bilinmayan
artim siirotlori onun insan kapitalina qoyulan sormayadon yarandig fikri genis yayilib.
Goalacok mohsuldarhigin  artmasi ii¢lin amaya tohsil investisiyasi insan Kkapitali
nozariyyasinin asasini tagkil edir vo bu investisiya tglin verilon imkanlarin dayari

daxildir (Psacharopoulos, 2006). Basqa s6zlo, insan kapitali, comiyyatin is¢i qiivvasinin
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mohsuldarligint artirmaq ii¢ilin investisiyalar vo investisiyalar vasitasilo bilik, tocriibo
Vo istedaddir. Insan kapitalinin osas diqgeti mohsuldarliq vo golir artinudir. tomin
edilmosine yOnalmis bilik va bacariglarin oldugunu s6ylomok olar. Buna gora da insan
kapitali ilo bagl aragsdirmalar var. moktobdo insan kapitalinin qurulmasi prosesino
diggat yetirilmisdir. Ancaq son illordo aparilan arasdirmalar insan kapitali
nazariyyasinin  mohdudiyyatlorini ortaya qoydu. Eyni inkisaf soviyyasino malik
olmayan Yaxin Sorq vo Simali Afrika 6lkalorinds do oxsar tendensiya miisahido olunur
(Psacharopoulos, 2006). Bundan olavo, iqtisadi perspektiv fardlorin mohsuldarlhigina
sosial, modani, psixoloji vo manovi amillori birbasa tosir gostorir. Insan kapitali
nazariyyasini U¢ alt 6lclido tohlil etmislor: sosial kapital, madoni kapital vo tohsil
kapitali. Bu ii¢ alt 6l¢iiya Baruch va bagqalar1 (2005) psixoloji (daxili) kapital va bazar
doyari kapitalin1 alave etmis vo insan kapitali nozariyyasinin markozinds iqtisadi
perspektivi qorumusdur.
Insan kapitalmm névlori asagidaki kimi miisyyan edilir (Baruch et al., 2005):

¢ Sosial kapital: Toalobalorin tohsil aldiglari universiteto calb olundugu sosial
mahitin tohsili sayasinds, onlarin formalasdirdigi hamkarlar dairasi, klub va
digor sosial foaliyyatlori ilo oldo etdiklori miihitin onlarin moasgulluq
imkanlarina verdiyi tohfoni ifads edir.

% Modoniyyat kapitali: Universitetin  niifuzu, doarsdenkenar foaliyyatlor,
dorsdonkanar midtalislor, geyilon paltarlar, ekskursiyalar, madaniyyat
sargisi va muzey ziyaratlori, xarici dil 6yronmo, sosial mediadan istifads vo
idman salonuna getmoak kimi foaliyyatlor daxildir.

¢ Tohsil kapitali: Ali tohsilin oldo etdiyi nozari bilik, bacariglar vo onlarin
mosgulluga tohfasi ilo baghdir.

< Psixoloji kapital: Oziino inam, tmid, nikbinlik vo dézimlilik nozords

tutulur.
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% Bazar kapitallasmasi: Universitet tohsilindo qazanilmisdir bilik vo
bacariglarin fordin omok bazarina hazirhigina tasiri vo bununla slagodar
galir gozlontilori ilo slagodardir.

Bu bes ol¢iidon universitet toloboalori istifados edirlor vo mozunlarinin islo tomin
olunmasi baximindan ¢ox ohamiyyatli bir nazari ¢argive togdim edir. Eyni doracods
vacibdir, bu genis insan universitetlarin talobalarine verdiyi tahsilin giymatlondirilmasi
ucgln hartorofli gargiva togdim edir.

Son illar universitetlorin is gabiliyystli mozun yetisdirmok imkanlar1 miizakiraya
cixarilib ki, bu da natica etibarilo universitetlarin bu tolablora necs cavab veracayi ils
bagli gozlonti yaradir. Iso yararli mozunlarin yetisdirilmosi tozyiqi, ali tohsil
muoassisalarinin tohsil proseslori vo mozunlarin ixtisaslarinin sual altina alinmasina
sobob olmusdur. Masgulluq baximindan daha ¢ox Usttinliklor tamin eds bilar. Nozara
almaq lazimdir ki, universitetlorde Umumilikds karyera maslahatlori tGiglin kifayat goador
kadr va infrastruktur yoxdur. Bundan olavo, akademik heyat is yiikiino g0ro karyera
maslohatina kifayst godor vaxt ayirmaya bilar. Universitet mozunlar1 halo do elmi
daracalora 6nom verirlar. Lakin amok bazarinda nazari talimdon daha ¢ox is tacriibasi
vo praktiki tolimlor populyardir. Umumiyyoatls, talobalorin bdyiik qismi yaxs1 qiymatlo
mozun olurlar. Onlar amak bazarinda olmaq istasalor do, amok bazarinda bu kifayot
deyildi. Insanlar is tapa bilmoyanda ilk névboda universitetds aldiglar: tohsilin adekvat
olmamasindan sikayatlonirlor. Noticodos tohsil saviyyasi artdiqca is tapmaq ehtimalinin
da artmasi1 gozlonilir (Apaydin, 2019).

Ali tohsil miuassisalori Umumilikde amok bazarinin bir hissasidir. Ali tahsilin
mozunlara verdiyi bilik vo bacariglarla amok bazarmin toloblori arasinda raziliga
galmak hamiga miimkiin olmur. Baxmayaraq ki, isla tomin olunan mazunlar yetisdirilir.
Program mazmununa yenidan baxsalar da, bu doyisikliklor gecikmis effekt verir. Bagqa
s0zla, amak bazarinin taloblorino ani cavab verila bilmir va tolob olunan bilik va
bacariglar kohnaldikdan sonra mozunlar amok bazarina daxil olurlar. (Salas-Velasco,

2007). Bu sortlor daxilinds demoak olar ki, talobalarin universitet tohsilindon sonra ali
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tohsildon g0Ozlontilari onlarin an qisa zamanda bir igo yerlogsmosini tomin edacak bilik
Vo bacariglarla tochiz edilmosidir. Bununla bagli dogiglosdirmalor Umumiyyatlo
dostoklayici kurslar, seminarlar, aspirantura tohsili vo programlar vasitssilo baglanilir.
Bu baximdan, amok bazarinda is ti¢ciin lazim olandan daha ¢ox vo uzun muddat tohsil
almig gonclor ohalinin artmasina gatirib ¢ixarir (Caroleo vo Pastore, 2015).

Arasdirma naticalorine asaslanarag, issizlik oan ¢ox gonclor arasinda miisahido
olunur. Yasayis soviyyasinin yiksok olmasi sababindon igog0tironlor getdikco daha
cox olur. Secici olmaq va iso gobul g¢lin getdikco daha ¢ox xususi ixtisas aldo etmok
zoruriliyi yaranir. Bu monada omok bazarinin indiki soraitinds is tapmaq “bacariq”
mosalasina gevrilir. Bunun “rogabsts” ¢evrildiyi vurgulanir. Bu giin omok bazarinda
istirak etmok Ugln tokco diplomun olmasi kifayot deyil, tosobbls gostormoak,
problemlari hall etmok, uygunlasmaq, soxslorarast vo sosial (nsiyyat bacariglari,
yaradiciliq, qrup isino meyl vo xarici dil bilmak kimi xtsusiyyatlor iso gabul tglin ilkin
sartlara cevrilir (Kurnaz, 2007).

Ona gora do universitet tolobalori peso tohsili baximindan universitetlorindon no
gOzlayirlor vo bu universitet mozunlarinin is imkanlar1 baximindan onlarin
gOzlantilorinin no daracads dogrultdugunu ortaya g¢ixarmaq vacibdir. Bu monada
Azorbaycan kontekstinda universitet talabalarinin universitetlorindon goézlantilori,
insan kapital1 ilo bagh arasdirmalar olsa da nozoriyyas mosgulluq perspektiving
asaslanir. Bu sahado genis bir aragsdirma tapilmadi. Bu arasdirmanin magsadlarindon
biri do Azarbaycanda tohsil muassisalori ilo masgulluq agentliklori, amak bazari ilo
alagalondirici qurumlarin kompleks is mexanizmini tohlili, ali tohsil alan talobalorin
karyera inkisafi vo oriyentasiyasi ilk ndvbada universitet tohsilinin onlara neca tasir
etdiyini miiayyan etmokdir. Bu mogsadls universitet talobalorinin universitet proqrami
vo Kkaryera secgimlorini neco etdiklori, bu segimlorlo bagli universitetlorindon
gOzlantilori vo bu gozlontilorin  universitetlori  torafindon necs garsilandigi
arasdirilmisdir.

Bu kontekstdo asagidaki suallara cavab axtarilib:
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— Toalabolor tohsil aldiglart ixtisasi neca segirlor?

— Tolobalarin universitet tohsilindon gozlontilarini nalordir?

— Universitet tohsilinin toloboalorin karyera mogsadlorina tohfasi ilo bagh
tolabalarin fikirlori necadir?

Metodologiya

Bu aragdirmanin movzusu olan talobalorin Usttinluklori, tohsildon gozlantilori vo
karyera maqsadlori fenomenlorinin istirak¢ilarin tacriibalorindo yerlosmoasi vo eyni
fenomenlo slagali olmasinin tohlilidir. Istirak¢ilarin miixtolif subyektiv mihakimolora
malik olma ehtimalidir. Todqiqatlar istirak¢ilarin tacriibalorini dorindan arasdirmaq va
bu yolla onlarm mahiyyatini agmaq moqgsadi dasiyir. Istirak¢ilar agiqlamalarindan
moalum olur Ki, universitetds aldiglar1 tohsil onlara saglam karyera planlamasi aparmaga
imkan vermir. Butlin mozunlar ii¢iin is imkanlar1 tomin etmok bir az Xoyal olardi, amma
universitetlor bu yondo davamli doastok foaliyyatlori etmalidirlor. Ciinki bir ¢ox yuxari
kurs tolobalori halo no edacayina gorar vermadon mozun olur. Belo nisbaton qisa
muddatda talabalor Gictin butlin hayatlarina tasir eds bilocak diizglin garar gabul etmoak
¢ox catindir. Bu ndqtoeds tolobalorin secim prosesi ilo bagli etdiyi arasdirmada,
Azorbaycanda pesa maslahat vo yonlondirma sistemindoki ¢atismazliglar sobobiylo
stiurlu se¢im etmomis vo ya tosadif etmomis peso Segonlor vo buna goro do
sevmodiklori sahada tohsil alanlar va gabiliyyastlorine uygun olmayan pesolorlo moggul
olmaqg macburiyyatinds olanlar ¢oxlu sayda insanin oldugunu malum olur. Tadgiqgat
naticalori gOstorir ki, is tapmaq narahatligi istirak¢ilarin segimlorindo an muhim
amillordan biridir.

Talabalorin goalocok karyerasinda inkisafi {igiin hoyati shomiyyat kosb edon
universitetin toloboalora toqdim etdiyi sosial imkanlar vo foaliyyatlor do universitetin
istirakgilar torafindan an geyri - adekvat tapilan cahatlori sirasindadir. Sosial imkanlarin
yetarinco olmadigi universitetlorda talobalor birbasa universitetds ictimai sokilda istirak

edo bilarlor. Darslars gox vaxt ayirdiglar {igiin sosial foaliyyatlors vo ya dorsdonkanar
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foaliyyatlora vaxt ayirmamaq problemi bir ¢ox avvalki todqgiqatlarda da siibut edilmisdir
(Ekinci, 2011; Gizir, 2005).

Mozunlar asasan amok bazarina siiratlo daxil olmaq imkani veracok bilik vo
bacariglarla tochiz olunmaq istayirlor, digar torafdon, universitetlordo verilon tahsil
mosgulluq baximindan gozlanilonlari tamin etmir. Bu vaziyyat Baruch va basqalarinin
(2005) toklif etdiyi bazar doyari kapitali konsepsiyalar1 ¢arcivasinda giymotlondirilo
bilor. Bazar doyori kapitali toloboalorin iso gobul prosesindo universitetdo aldiqlari
tohsilo Ustunlik vermasidir. Bu o demokdir ki, onlar onlara sabab olmag Ugun
bacariglidirlar (Baruch et al., 2005).

Burada demok olar ki, talobalorin on mihiim gozlontisi universitetdon iso kegid
prosesini an tasirli va qisa miiddotds sovusdurmaqdir. Tolobalor universitetds tohsilini
davam etdiyi muddoat orzinds karyera inkisaflar1 barado moalumat verilmadiyindan vo
ya bu cur faaliyyatlords birbasa istirak etmok imkanlar1 olmadigindan karyeralari ti¢iin
alternativlor yarada bilmayiblor. Moalum olur ki, hatta mozun olmaga yaxin olan
talobalar do karyera hadaflorini halo musyyanlasdirmayiblar. Universiteta daxil olma
prosesinds saglam se¢im etmamokla baglayan vo buna gora do bir nbv miivaqqati tohsili
yagsayan istirak¢ilar universitetdo 0zlorini tokmillosdirs, doqiq karyera planlamasi qura
bilmirlar.

Ona gora do bu problem na gadar universitet tahsili ilo bagli olsa da, tadgiqatin
naticalorinin gostardiyi kimi, bu, ham do se¢im prosesinds talobalorin gorarlarinin
mogsadouygun olub-olmamasi ilo baglidir. Buna baxmayaraq secdiyi va yerlosdirdiyi
ixtisasdan razi1 qalan tolobalor daha ¢oxdur. Yiksok mamnuniyyat vo motivasiya ilo
ugurlu bir universitet tohsili alarkon yaxsi se¢cim etmadiyini diisiinon va 6ziinii inkisaf
etdirmayi hodafloyan talabalor universitet tahsiline uygunlasa bilmir, memnunluq va
motivasiya saviyyasi asag1 olur. Bu talabalor 6zlorini an yaxsi sokilda tokmillosdirmak
avazina, universitet tohsilinin talablorini minimum sokilda yerina yetirarok an qisa

zamanda mazun olmagi hadaflayirlor (Sahin, 2011).
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Onlarin shomiyyatli bir hissesi maraqglandiglar1 sahs ovozino hoyatlarini tomin
etmays yOnalmis proqramlara iistiinliik verir vo bu vaziyyat tolobalorin universiteti
bitirmak ii¢lin he¢ bir maraginin olmamasina sobab olur vo talobalorin maraq
gOstormadiyi bir sahoado tohsillorini davam etdirmok, hoyat moqsadi vo aldiglar
moamnuniyyato monfi tasir gostarir (Fiahin et al.,2011).

Arasdirmalara asasan issiz qalmamagq ti¢lin oxuduglari ixtisas1 seg¢an tolobalorin
hoyat vo tohsil momnuniyyati, xtsusilo istodiklori t¢uin homin ixtisasi oxuduglarini
diisiinon tolobalordon daha asagi olub. (Giindogar, Giil, Uskun, Damirci vo Kegegi,
2007). Bu todgiqatin naticalori, Umumilikdo universitet tohsilinin istirak¢ilarin
mosgulluq imkanlarini artiracaq ixtisaslara yiyalonmasine sorait yaradarag imkanlarin
tomin edilmasi baximindan ciddi ¢atismazliglarin iizo ¢ixarir. Universitet tohsili asason
peso tohsilinin nazari torofi ilo mohdudlasir. Bundan olava, istirakgilara universitet
tohsili boyu pesokar karyera vo soxsi inkisaf tomin edilir. Davam edocok karyera
foaliyyatlorinin togkili baximindan geyri-kafi olaraq galir. Bu aragdirmanin naticalarine
asasan, peso tohsilina sadaco nozari tohsil kimi baxilmamali vo onun praktiki torafine
onam verilmoali, talabalara toklif olunan tacriibs imkanlar1 daha keyfiyyatli olunmali vo
universitetlords sosial imkanlar inkisaf etdirilmalidir. Bu kontekstdo vurgulanmalidir
ki, universitetin biitiin bunlar1 birbasa hayata keg¢irmosi mumkin deyil, ona gors do
universitetlorin sosial imkanlar va ya karyera imkanlar1 tomin etmok glin foaliyyatlor
toskil edan taloba klublarimi giiclondirmok va dastoklomok lazimdir. Biitiin bu naticalor
tolobalarin tahsillarinin masgulluq saviyyasini artirmaq {igiin yeni perspektiv inkisaf
etdirmoalarinin zaruri oldugunu gostarir. Bu sabablo universitetlorin sosial, igtisadi vo
xususilo amok bazarlari universitet ligiin transformasiyanin naticalorini misyyon etmok
Vo universitet mozunlariin keyfiyyati ilo bazarin mozunlardan gozlontilori arasindaki
boslugu doldurmaq {i¢iin addimlar atmaq vacibdir.

Son illar tohsilin igtisadi va sosial hayatda Gstiinliyd 6lkada 6nomli istigamat kimi
omok amilinin inkisafina, bilik iqgtisadiyyat1 vo onun formalagmasi problemlaring

dovlat dostoyinin davam etdirilmasi, asason 6lkado ali tohsil sisteminin beynalxalq
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rogabatliliyinin yilksalmoasi 6nomli dorocado tosir gostorir. Umumon inkisaf etmis
Olkalor davamli vo ugurlu igtisadi naticalors ali tohsil sisteminin beynolxalq standartlar
saviyyasina yuksaldilmasi naticasinds oldo etmislor. Yiksok akademik gostaricilorlo
tohsillorini  bitiron  mozunlar 6lkamizdo mixtalif sektorlarda omok foaaliyyatina
baslamislar. Bir c¢ox gonclor “ADA” Universiteti, Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Dovlot Idaragilik Akademiyasi, Baki Dovlot Universiteti, Baki Ali
Neft Moktobi, Azorbaycan Dovlat iqtisad Universiteti vo s. kimi bir ¢ox ali tohsil
muassisalorini  professor-muoallim  heyatinin  akademik bacariglarinin = miiasir
standartlara cavab vermasi prosesins va tadris prosesina niimuna olmagla, hamin tahsil
muoassisalorinin inkigaf dinamikasinda mihim rol oynayirlar.

Mduasir dovrimuizds tohsilin davamli inkisafi vo YyuUksokixtisasli kadrlarin
hazirlanmas1 magsadilo bir ¢cox layihalora imza atilmisdir. Qeyd edoak ki, “Ganclarin
xarici 6lkalarin 6namli ali tohsil miassisalorinds tohsil almalarina dair 2022-2026-c1
illar Gglin DOvlat Programi” gargivasinds tahsil Gglin prioritet ixtisas sahalarine uygun
tohsil programlarinin niifuzlu xarici ali tohsil muassisalorindo  informasiya
texnologiyalari, otraf muhit, statistika va verilonlorin tohlili, fundamental vo totbiqi
elmlar, ictimai sahiyys, tohsil, mihandislik, aviasiya va dovlst idarsetmasi, nagliyyat
va logistika, energetika, kosmos, maliyys, iqgtisadiyyat, arxitektura va dizayn, kond
tosarriifati kimi ohamiyyat kasb edon istigamatlorindon biri Uzro mivafiq ilda
universitetlorin beynalxalg reyting sistemlorindo "universitetlor Gzro top 10"da yer
almus ali tohsil mlassisalarinds tohsil almaq sans1 yaradilmisdir.

Olkomizdo beynolxalg tocriibonin Gyronilorok totbiq edilmosi ali  tohsil
muoassisalorinin inkisafina dostok veron vacib prioritetlordondir. ABS, Avstraliya,
Yaponiya, Fransa vo Boyuk Britaniya, Almaniya vs s. inkisaf etmis 6lkalarin tahsil
sisteminin Azorbaycanda totbiq edilmosi ugurlu naticonin oldo olunmasina sorait
yaratmalidir. Notico etibar1 ilo 0lkamizds beynolxalq ikili diplom programlarinin
totbiginin tomin olunmasi xiisusi shamiyyat kasb edir. Bu baximdan, 6lkonin inkisaf

prioritetlorino uygun ixtisaslar Uzro ali tohsil mioassisalorinds tadrisin diinyanin
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qabagcil ali tohsil muassisalarinin todris programlarina uygun olaraq togkili miithiim
addim hesab edilir.

Qeyd edok ki, hokumatlorarasi miiqavilalor ¢argivasinds isa Azarbaycan
Respublikasi votondaglarinin xaricda tohsili digar 6lkalorin Azarbaycan vatondaslar
uclin va ya garsiliglt olaraq, ayrilan tagatid yerlari Gizra totbiq edilir. Hal-hazirki dovrda
Cin, Latviya, Macaristan, Qazaxistan, Ruminiya, Rusiya, Tacikistan kimi dlkalor Uizro
tohsilin - mixtolif kateqoriyalarinda toqalid proqramlar1 aktiv voziyystdodir.
HokUmatloraras1 Toqaiid Proqramlart Uzro torofdas olkalorlo olagelorin artmasi
istigamotindo beynalxalq omoakdaslhiglar davam etdilir. Qeyd olunan HTP 6lkalarinin
togalld programlarma aid biitin moalumatlar, sortlor va tolablor Azarbaycan

Respublikasi Elm Toahsil Nazirliyinin sshifasinds har tadris ilina asason yenilanir.
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I1 FOSIL. AZORBAYCANDA TOLOBOLORIN MUVOFFOQIYYOT
GOSTORICILORININ OMOK BAZARINDAKI MOVQEYININ
QIYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Azarbaycanda talabalarin amok bazarindaki mévqeyinin tahlili

Azorbaycanda tolobalorin  omok bazrandaki moévqeyini, yerini daha aydin
oyronmoak lcgtin ilk 6nco texnologiyalar vo istehsalat Uzro lazim olan ehtiyaclari,
problemloari bilmoak lazimdir.

Inkisaf etmis Glkolorin igtisadiyyatlarinda yiiksok texnologiyali va ixtisaslagsmis
is¢i qlivvasinin olmasi onlar1 digar 6lkalardan, onlarin igtisadiyyatlarindan farglondiron
an farqli, xususi cahatlardan biridir. Tabii ki, bu amillar ke¢misds va indiki zamanda
da 0z aktualligini saxlayir. Olkolor arasinda inkisaf vo texnologiya vaziyyatino goro
bacariqli is¢i qlivvasi problemlari mixtalif olsa da, bu problerlor homiso olmaqgdadir.
Bu problermlordon biri do 06lkomizdo istehsalat zamani istifado olunan
texnologiyalardan diizgiin istifads eda bilocak is¢i qiivvasinin olmamasidir. Arasdirma
naticosinds aydin goriiniir ki, miiassisalorin qarsilagdigi on qabaqcil problemlordon biri
isi bilon ixtisasl kadr va is¢i qiivvasini tapmaqgda olan ¢atinlikdir. Buradan bels gonaots
galirik ki, 6lkads oldugca amok gabiliyyatino malik is¢i qlvvasi olsa da, saha Uzro
mitoxassis texniki kadr tapmaq cotindir. Sahibkarlarla daha samarali islomok Ggin
biznes miihitindo usta-sagird miinasibatinin vacibliyini osas amildir. Isagotironlor,
sahibkarlar is¢ilorinin hom sifahi, hom da yazili habelo qrup halinda effektiv tinsiyyat
gabiliyyatino malik olduglarindan va texnologiya sahasindoaki yeniliklora tabb gotiro
bilacoklarindan amin olmagq istiyirlar.

Inkisaf Etmakda olan Olkalarda Universitet mazunlari arasinda issizliyin
sabablari. Issizlik diinya 6lkolarinds an boyik problemlarinds biri olaraq qgalir, lakin
inkisaf etmokda olan Olkalards isa bu daha ciddi problemdir. Diinya 6lkalarinin icda

ikisini toskil edon 130-dan ¢ox IEOO-2 var. Bu 6lkalorin tizlesdiyi miixtalif iqtisadi
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problemlor arasinda insanlarin is tapa bilmasi do var. IEOO-lorda miixtalif yas qruplari
arasinda igsizlik var, amma on genis yayilmis olan igsizlik ndvii iso universitet bitirmis
gonclordir. IEOO-larin gonclori daha yaxs: is tapa bilmok, yaxs: bir golocok qurmagq
ucln Umidlo universitetlora daxil olurlar va ¢atinliklo elo buradan baslayir, toassuf ki,
tolabalorin oksariyyati nazun oldugdan sonra is tapa bilmir va issiz problemi 6z aksini
tapir. Tabii K, tolabalorin mazun oldugdan sonra issiz qalmasimin sobablori var. Ancaq
IEOO-lori arasdirdigimz zaman bu 6lkalords ortaq soboblorin oldugunu goriiriik.
Xarici dil biliklorinin zoif olmasi, mazunlardan gozlantilorin mixtalifliyi, daha az
unsiyyat bacariglari, texniki biliklorin olmamasi, omok haqqi soviyyasi, gender ayri-
seckiliyi vo universitetlorin nifuzu kimi bozi gozlontilori Gmumi saymaq olar.
Maraglidir ki, naticalords onu géstarir ki, IEOO-larda tohsil va issizlik arasinda miitlaq
monfi olagonin olmadigini gostarir.

Beynolxalq ©mok Toskilatininda agiqladigi tizra, 2017-ci ilds issizlik tarixinda ilk
dofa olarag 200 milyonu 6tiib. Bu o demoakdir ki, diinyada 200 milyondan ¢ox insan
igsizdir ki, bu da imumi is¢i qlivvasinin 6%-ni toskil edir.

Issizlik iqtisadiyyatgilarin da yaxsi bildiyi kimi miixtalif névlors ayrilar miirokkob
bir hadisadir. Klassik, Movsumi, Struktur, Tokrarlanan vo maskalanmus issizlik névlori
miixtolif sobab va xorcloro malik olan “Umumi” issizlik ndvlari sayilir. Davamli vo
yuksak issizlik novlari isa igtisadiyyatda iqtisadi barabarsizliyi artirir vo uzunmiiddatli
dovr middatinds iqgtisadi artima monfi tosir gOstorir. Issizlik habelo resurslar
tlikanmasina yol agir, beloki 6z bilik va bacariglarini boliismayi bacaracaq isgi qlivvasi
is olmadig {iciin bunu eda bilmir. Issizlik bu disertasiyanin digqet morkazinds olan
gonclor grupu asas arasinda olur. Diinya Iqtisadi Forumunun molumatina goro, diinyada
issizliyin demak olar ki, 40%-i goncloardan ibaratdir. Ganclar (izrs issizlik say1 ¢ox olan
Olkalorda butlin gonclor toxminan 90%-i inkisaf etmokds olan 6lkalords yasayir vo
gonclarin issiz qalma ehtimali boyiiklardan taxminan (¢ dofa coxdur. Beynalxalq Omok
Tagkilatinin (BOT) hesablamalarina gors, 2016-c1 ilds diinya ganclari arasinda igsizlik

saviyyasi 13,1% (71 milyon goanc) olub va golocok dovr lglin do bu saviyys artacagi
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giman edilir. Bozi amillor varki buda gonclor arasinda is problemini xeyli
murokkablosdirir. Ganclorin mosgullugunun garsisina ¢ixan problemlar fordi soviyyado
Vo ya bazarmn vo hokumatin ugursuzlugu ilo naticalons bilor, ya da geyri-adekvat va
dastoklonmayan makroiqgtisadi mahitin slamati ola bilor. Son onillikdo bas veran
maliyya bohrani vo global tonazzll osas soboblor arasindadir. Inkisaf etmis dlkolords
aparilan calismalar, todgiqatlar, praktikalar misyyan etmisdir ki, tohsil saviyyasinin
artmasi igsizliyi azaldir, inkisaf etmokdo olan Olkslords aparilan aragdirmalar isa tohsil
soviyyasinin ylksaldilmosi issizliyi azaltmur. Indi inkisaf etmokdo olan 6lkalords gonc
universitet mozunlari arasinda issizlik problemlorini miisahido etmok Uglin bazi 6lkalori
nimuna kimi togdim edirik.

1. Tahsilin amok bazarina tasiri

Rummiyanm Avropa Ittifagma {izv oldugu yeni kontekst omok bazarmin
toloblorina daha yaxsi uygunlasmaya tohfo veron davamli peso tohsili sisteminin
inkisafi ilo birlikdo masgulluq va pesa tohsili sahasinds alverisli doyisikliklor yaratd.
Savada vo biliklora asaslanan iqtisadiyyata dogru yaxinlasma, eloco do milli amok
bazarinda tolob vo toklif arasinda korrelyasiya doracasino tosir edon davamli
emiqrasiyanin yaratdigi olverissiz inkisaflar.

Ruminiyada amok bazarmin tahlili, masgulluq vo vakansiya haqqinda statistik
molumatlara osaslanaraq, asas anlayislar kimi aktiv ahalini, maggul olanlari va igsizlori
tutur. Issizlik vo mosgullug, qeydiyyatda olan issizlor anlayisinin hartorofli
miisahidasindon irali galon, lakin xususilo AMIGO (Ev Tesarriifatlar1 Is¢i Qiivvosi
Sorgusu) sorgusunun naticalarinin statistik naticalarindan irali golon ¢oxsayli niianslar
vasitasilo muirokkab vo mixtalif fenomenin ifadssina c¢evrilir. BIM issizlarinin
beynolxalg soviyyads tanman miiqayisali anlayist (Beynolxalg Omok Bilrosu)
qosulmadan sonraki dovriin ilk iki ilinde amak bazarinda Ruminiya Avropa spesifikliyi
ilo adaptiv elastiklik niimayis etdirdi.

2. Tahsilin amak bazarna tasiri (hiquqi baza)
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Tohsil insan yonumli bir xidmato ¢gevrilib vo maktablar tohsil xidmatini foaliyyoto
ceviroan isdir. Tahsil vo moaktob idaragiliyi hom do totbiqi vo fonlorarasi humanitar tohsil
sahasi kimi miuoayyan edilir. Ali tohsil Olkalorin inkisaf saviyyslorinin osas
muoayyanedicisine ¢evrilmis sistemdir vo bu keyfiyyat hor kas torafindon goabul edilir.
Inkisaf etmis vo ya inkisaf etmokdo olan &lkolor universitetlorin golocayi
formalasdiracagina inanirlar.

Miasir dévrimazin oan mihtm tayinedici amillori olan texnologiyali vo elmli bir
comiyyat saviyyasina ¢atmaq, insan resurslarimizdan somarali istifadoni bacarmaq esas
prioritetlordir. Belo ki, ali tohsil miassisalorinin izorina on boylk vazifs diigiir. Ali
tohsil muoassisalori, gonclor vo universitetlor basligr altinda yasanan problemloari nazars
alarag, artan rogabat strukturu qarsisinda mévcud taloba va ganclori 0z sistemlarinda
saxlamagq, yeni tolobo gazanmaq Ugun tolobs yigilmasi ilo bagh doyisonlor haqqinda
molumat oldo etmok, tolobalorin tohsilini davam etdirorkon inkisafi, pesokarliq
gabiliyyati vo inkisafi téhvo vermolidir. Ali tohsil muossisalorinin asas vazifasi
gonclarin tohsil saviyyasini mitomadi olaraq izlomok, tohsil aldiglar1 miiddatdo is
tapmaqda komok olmaq Ucln vaya islor barads otrafli molumat almalar tiglin “is,
vakansiya klublar1” kimi bélmolor agmaqdir, talobonin mozun oldugdan sonra aldigi
diplom, dyrondiyi peso ilo ganclorin amoak bazarina daxil olma giiclinii artirmaq vo
onlarin pesa sobasi ilo bagli moasgulluq yaratmaq vacibdir. Universitet talobalori
arasinda 4-cl, 5-ci kurs dovrinds vo ya mozun olduqdan sonra is tapmaq prosesi ilo
bagli gézlantilor farglidir va bu, gonclorin pesokar inkisaf prosesina tasir gostarir. Yeni
is hoyatina baglayacaq gonclorin karyera hodoflori arasinda uzunmiiddotli inkisaf,
iqtisadi va sosial aspektlor asas yerdorir. Belaliklo, universitet tolobalorizin son kurs
dodvrlarinds vo mazun oldugdan sonra saglam, somarali vo giiclii sokilds 6z filiallarinda
is tapmalarina imkan yaradacaq amillari Uzo ¢ixarmaq moagsadi dasiyir. Todgigatimiz
tolabalorinin mixtslif inkisaf edon sosial vo demoqrafik soraitini ohato etmokls,
regional tohsil forglorindon asili olmayaraq gonclor {iglin is yerlorinin yaradilmasi,

pesakar is¢i qlivvasina ehtiyacin tomin edilmosi baximindan boyiik oshamiyyat kasb
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edir. Universitet dovrinda gonclor tcuin mixtslif sosial mihitlor vo movzular 6n plana
cixdigi tiglin talobolorin ilk semestrlorinds bu cir fargli voziyystlor digget markazins
cevrilir. Bu proses Adaptasiya prosesi adlanir. Universitetin birinci semestrindo
uygunlagma vo uygunlasma prosesini basa vuran gonclor tohsil middatinds vo moazun
oldugdan sonra na edacoklorini sual altina alirlar. Mozun olmaq tohsil zamani asas
mogamdir vo mozun oldugdan sonra on boyilk mogsad is tapmaqdir. Umumiyyatlo,
Azorbaycanda davam edon vo on bdylk problema cevrilon “ganclik vo igsizlik
fenomeni” hor koas torofindon problem olarag bilinan bir monzara olaraq gordlr.
Azorbaycanda isgiicii ilo baglh aragdirmalarda “Gonclarin issizliyi” on plandadir. Ali
tohsilini davam etdiran talobo 6z sahasinds fordi olaraq iralilomok, glizastoa getmok, 0z
profilinds karyerasini davam etdirmok vo tamamlanmus tohsil programi ilo togobbuskar
olmaq istayir. Lakin prosesdo yasanan issizlik problemi mosgullugun inkisafi
baximindan bdyiik problem toskil edir. Issizlik soviyyassindo 2017-ci ilin demoqrafik
xususiyyatlorina vo is¢i qlivvasinin mosgulluq problemloarine dair molumatlara
baxdigimizda “Gonc ohali” 6n plana ¢ixir. Belo Ki, universitet mozunlar 6z
profillorinds is axtarisindan imtina edorok muxtalif sahslords foaliyyato baslayirlar.
Iscinin mozuniyyet statusu vo profil - vakansiya uygunlugu problemi artir. Naticoda
regional inkisaf baximindan vo omok bazarinda ixtisasli is¢i qlivvasine ehtiyac 6donils
bilmir va pesa tohsili gargivasinds tahsil va igtisadiyyatin masgulluq balansi pozulur.

Goanclar va igsizlik baglig altinda aparilan arasdirmalar arasdirildiginda gonclorin
milli vo beynalxalq gozlontilar gargivasinds is axtarig faaliyyatlorinin artdigi goriiniir.
Universitet mozunlarinin na vaxt is tapacagi kontekstindo mohdud sayda aragdirmalarin
oldugu anlasilir. Beynolxalq todgigatlar ¢argivasinde mohdud olsa da, issizliklo bagl
arasdirmalar aparilmisdir.

Universitetlorin son kurs talabalorinin is¢i qiivvasi vo omok bazart Uzrs
gozlantilari giymatlondirilib. Bu giymotlondirmada universitetin son kursda tohsil alan

gonclarin is tapmaq timidi, i prioriteti, iimidsizlik va narahatliq saviyyslori arasindaki
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alago vo bu doayisenlor gorgivasinda gonclor arasinda shomiyyatli forglor Gzarindo
tohlillor aparilmigdir.

Ali tohsil muassisalorinda ganclorin aktual problemlarindoan olan, igtisadi, tahsil-
tolim, sosial-madoani, psixoloji vo pedaqoji problemlordon biri olan peso narahatligi
problemlarini hall etmoklo tohsilda strukturun tomin edilmasina t6hfo vermokdir.
Universitet talobalorinin mozun oldugdan sonra is perspektivlori va is¢i qilivvasinin
mosgullugu problemlori ilo bagl perspektivlori haqqinda otrafli moalumat oldo etmok
ucln statistik molumatlar1 analiz etmaya ehtiyac var.

Olkomizda dovlet ali tohsil miisssisalorinds bakalavr vo magistratura pillasini
bitiran talobalorin muvaffaqiyyat gostaricilari bu yondadir. Bels ki, 2022-ci il Gzra EIm

va Tohsil Nazirliyinin statistik gostoricilori asagidaki kimidir:

Cadval 1.
Tohsil Qabul olunanlarin say1, | Tolobalorin | Bitironlorin | Onlardan diplom alanlarin
muassisalarina nofor say1, nafor | sayi, nofor say1
gobul Bakalavriat | Magistratura Bakalavriat | Magistrtura
Ali tahsil
miessilarinda
tohsil alan 40124 9812 187987 39680 33495 6185
tolobalor —
comi

Monba: Azorbaycan Dovlat Statitika Komitasi, statistik macmua.

Azorbaycan universitetlorinin toplam statistikasi gostarir ki, daxil olan talobalorin
universitetdoki nailliyyatlori vo darslorine  masuliyystlo yanasmagqlari onlarin
universiteti ugurla bitirmasi vo diplom almasi ilo tamamlanur.

Azoarbaycan ohalisinin har 1000 nafarindon 973-nin ali, orta ixtisas ve orta tohsili
var Ki, bu da masgulluq baximindan amok gabiliyyatli is¢i qlivvasinin do miayyan
godor tohsil soviyyssinin yilksok olmasmi gostorir. Umumiyyatlo 6lkedo hazirda

bakalavr vo magistrlarin hazirlanmasini hoyata kecgiron 40 dovlst vo 12 geyri-dovlat,
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0zol ali tohsil miassisasindo, eloca do 26 elmi toskilat foaliyyat gOstorir. 2020-2021-ci
todris ilinin avvali Ggln olan statistikalar onu gostarir ki, Azorbaycan veotondaglarinin
dovlat programlar1 ¢argivasinds xarici 6lkalards tohsil alan talobalorin say1 975 nafor
olub.

Cadval 2.

Daovlat xatti yolu ilo xarici 61kalorin ali tohsil miiassisalorinda tohsil alan
Azarbaycan vatandaslarinin sayi (todris ilinin avvalino, nofor)

O“:’;?rm 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Comi 2998 2197 1800 751 807 975 717
o ciimlodan:

2{'12’ Ilgarin do 320 267 241 206 214 230 213
Belarus 36 32 22 17 12 1 -
Qazaxistan - - - - 2 5 -
Rusiya 247 213 215 184 197 223 213
Ukrayna 37 22 4 5 3 1 -
:).)l‘kg;’lgr & 2678 1930 1559 545 503 745 504
ABS 57 50 34 11 7 3 4
Almaniya 316 240 188 98 17 3
Avstraliya 72 63 43 2 - - 1
Avstriya 29 25 18 2 - 1 -
Belcika 5 5 1 - - - -
gﬁi’;‘;ya 621 411 289 52 31 12 12
Cexiya 19 15 9 3 2 1 -
in Xal
l%espubl?ka& 39 37 46 46 62 51 20
Estoniya 3 2 1 1 - - -
Finlandiya 3 3 - - - - -
Fransa 54 53 25 6 5 2 -
[rlandiya 9 6 3 - - - -
Isveg 11 8 4 - - - -
Isvegra 82 58 42 1 - - -
Ispaniya 19 16 9 4 1 1 1
Italiya 37 29 19 - - - -
Kanada 195 151 137 48 30 11 4
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Koreya

Resprlikam 14 8 4 . 2 3 3
Latviya 1 - - 7 7 15 8
Litva 14 10 8 - - - -
Macaristan 12 10 4 1 178 370 145
Malayziya 4 2 1 - - - -
Niderland 139 110 98 8 2 - -
Norveg 2 1 - - - - -
Polsa 10 7 4 - - - -
Ruminiya 1 1 - 8 9 7 3
Singapur - 4 3 3 3 - -
Tiirkiyo 907 603 569 243 237 260 300

Monba: Azorbaycan Dovlot Statitika Komitosi, statistik macmua.

Azorbaycan Respublikasinda boyuk nailiyyatlor ilo ali moktabloro bakalavr vo
magistratura izra gabul olan talabalora Prezident togatdiinin verilmasi, gabul zamani
topladiglar1 naticalori yiiksok olanlara togatdlorin verilmosi, talabalor lglin Prezident
miikafatinin verilmoasi onlara gealocokdoki tohsillori i¢iin daha boyik bir motivasiya
verir, onlarin daha yaxsi tohsil ala bilmasi, tohsilin slgatanliginin tomin edilmasi
baximindan miithiim shamiyyat kasb edir.

Toqgailid sisteminin giiclondirilmasi ali tohsilin keyfiyyotinin yiiksoldilmasinin
bariz bir nlimunasidir, bu da gonclarin universitet hayatlar1 dovriinds sosial miidafionin
daha da giiclondirilmasina xidmot edir.

“Ali tohsil miisssisolorinds toqaiid sisteminin tokmillosdirilmasi ilo bagh oslave
todbirlor barads” soroncama asasaon, ali tohsil ocaqlarinin nailiyyat, ugur gostoricilori
osasinda dovlot hesabina maliyysloson toqaiid yerlorinin sayinmn 2019-cu il 1 mart
tarixindon 16000 vahid artirilmasi vo toqaiid alan tolabalarin sayiin tolobolorin {imumi
sayina olan nisbatinin 31 faizdon 2019-2020-ci tadris ilinds 45 faiz, 2020-2021-ci todris
ilindo iso 50 faizdon az olmayan soviyyoyo catdirilmasi yiiksok gostorici hesab

edilmisdir.
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Sorancamla ali tohsil miiossisolorindo miivoffoqiyyot gostoricilori osasinda dovlot
hesabina maliyyaloson togalid yerlorinin sayr 2019-cu il 1 mart tarixindon 30 faiz
artmisdir. Bu da 06z novbosindo 0Olkodo yiiksok ixtisasli, pesokar kadrlarin
hazirlanmasinda dovlot qaygisini artirmis vo miivoffoqiyyot gostoricilori nlimayis
etdirmis toloboalors toqaiid almalari tigiin olave imkanlar yaratmisdir.

2016-c1 ildo ganunvericiliyo edilmis doyisikliya asason, toqatidlorin 6donilmasi
yalniz dovlot sifarisi osasinda tohsil alan tolobolora deyil, homg¢inin Umumi orta
miuvoffoqiyyat gostoricisi vo fonlor lizro akademik nailiyyotlori nozoro alinmagqla
Odonisli osaslarla tohsil alan tolobolora do samil edilib. Buda 6donisli sokildo tohsil alan
toloboalorin daha yaxsi gostoricilor ilo oxumasina sobab olub vo onlara boyiik bir
motivasiyaya monbayino ¢evrilib.

Cadval 3.

Dovlat ali tohsil miiassisalorinds toqaiid alan talabalarin say1
(todris ilinin avvaling)

2014/ 2015/ | 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ali tohsil
miiassisalorini
n dyani
sobalorinda
tahsil alan
talobalarin
sayl - comi,
nafar

117643 | 125019 | 132245 | 141274 | 149343 | 157066 | 163702 | 173474

onlardan:

fgqu"rid alanlar, | 45154 | 46754 | 51881 | 53408 | 54960 | 70102 | 80118 | 87575

dyani
sobalarinda
tolobalarin 38.4 37.4 39.2 37.8 36.8 44.6 48.9 50.5
imumi sayma
nisbaton, faizls

Dovlat ali tahsil miiassisalorinda miiqavils ils tahsil alan talobalorin sayi (todris ilinin avvaling)

2014/ | 2015/ | 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ali tohsil

. . . 136626 | 140642 | 144505 | 153351 | 161326 | 169015 | 177084 | 187987
miidssisalorin
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dJ tahsil alan
talabalarin
sayl1 - comi,

nafor

onlardan:

tohsil hagqim

miqavilo

asasinda tam

O0domokla

tohsil alan
tolobalarin
say1, nofor

85128

85966

87319

93490

93803

100858

100806

100514

talaboalorin

iimumi sayma
nisbatan, faizlo

62.3

61.1

60.0

61.0

58.1

59.7

56.9

535

Monba: Azorbaycan Dovlot Statitika Komitosi, statistik macmua.

Qrafik 1.

Dovlat orta ixtisas tohsili miiassisalorinin dyani sobalorinds tohsil alan talobalorin

faiz
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iimumi sayindan toqaiid alanlarin xiisusi ¢okisi

64,0
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2015/2016

2020/2021

Monba: Azarbaycan Dovlot Statitika Komitasi, statistik mocmus.
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Qrafik 2.

Ali tahsil miiassisalorini bitiron miitaxassislorin iimumi sayindan tahsilin
saviyyasi iizra diplom alanlar (bakalavr, magistr)

2021

2020

2015

2010

2005

2000

50

@ bakalavr bachelor @ magistr magister

Moanba: Azorbaycan Dovlot Statitika Komitoasi, statistik macmuo.
Qrafik 3.

Dovlat ali tohsil miiassisalorinin dyani sobalorinds tahsil alan talabslarin iimumi
sayindan taqaiid alanlarin xiisusi ¢okisi

48,9 50,5

40,0 -

30,0 4

20,0 -

10,0 -

0.0 A

2000/2001 2005/2006 2010/2011 2015/2016 2020/2021 2021/2022

Monba: Azarbaycan Dovlot Statitika Komitasi, statistik mocmus.
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2.2. Talabalorin muvaffaqiyyat gostaricilarinin galirloring tasirlarinin tahlili
Azaorbaycan  Universitetlorindo  tohsil  alan  talobalorin - mivaffagiyyat
gostaricilorinin galirlorina tasirlorinin tohlil etmok {igiin arasdirma moagsadilo sorgu
metodologiyasi ilo data bazasi yaradilmis vo ondan istifade etmoklo giymatlondirma
aparilmisdir. Sorguda istirak edon respondentlor osason Azorbaycan Texniki
Universitetinin mazunlari, homginin digoar Azarbaycan universitetlorinin mozunlaridir.
Mozunlar 2010-2022-ci illor aralig1 tohsil alan tolobalor olmuslar. Umumilikdo 43
respondent 15 suala cavab vermoklo tohlilin aparilmasnda fikirlorini boliismiislar.
Sorguda asagidaki suallar toqdim edilmisdir:
— Bitirdiyiniz universitetin issizlik problemlorinizi hall etmokds doastayi
olubmu?
— Ixtisasmiz {izro calisirsiniz ?
— Iso gobul zaman1 sizo sinaq miiddati totbiq edilibmi?
— s yerindo sinaq miiddati orzindo amak haqq: ddonilmolidirmi?
— Sinaq miiddati ti¢iin amak haqqi1 6danilibmi?
— Universitetlorin son kurs dévriinda tomin etdiyi tocriibalordon faydalana
bilmisinizmi?
— Iso gobul zaman iistiinliik say1lan meyarlar hansilardir?
— Isladiyiniz miossisada vozifo yiksoldilmosi zamani tohsil Ustiinliklori
nazars almirmi?
— Hal-hazirda amak haqqiniz sizi qane edirmi?
—Is yerinizdo tutdugunuz vozifonin omok funksiyalarindan olave islor
verilirmi?
— Golacakda tohsil daraconizi artirmagq istayirsiniz?
— Toahsilinizi bitirdikdon hansi miiddat arzinds iso gobul olmusunuz?
— Hazirki igyerinizds ne¢o muddotdir ¢aligirsiniz?

— Hal-hazirki ixtisasiniza neca goabul olmusunuz, se¢imi neca etmisiniz?
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— Universitetin karyeraya musbat tasirlori no olmalidir?
Sorgularin tohlilindon asagidaki naticalor aldo edilmisdir:
1. Tolabolor ixtisas se¢cimini diizglin etmolidir. Sorgumuzdaki naticads bunu
gOstorir :

Hal-hazirki ixtisasiniza neca gabul olmusunuz, segimi neca etmisiniz ?
37 yanit

@ 1. Oz segimim idi
@ 2. Digor ixtisaslara balim ¢atmirdi
3. Isteyidim ixitsasa yaxin oldugu tglin

secim etmisam
A @ 4. valideynlerimin istayi ila

Bu statistikadan aydindir ki, tolobalor daha ¢ox ya 6z istadiklori ixtisasi (67.6%)
secim edir vaya 0z istodiklori ixtisasa yaxin (18.9%) bir se¢im etmoya calisirlar.

2. Ixtisasiniz {izro galisirsiz?

Asagidaki bir dogar sorgumuzun naticasindanda malumdur ki, Ganclarin 45,2%
mozun oldugdan sonra ya basqa ixtisaslarda yadaki 0z ixtisaslarina yaxin olan, bonzor

digor islordos calisirlar.
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Ixtisasiniz tizra calisirsiz ?
42 yanit

® Bl
@® Xeyr

3. Tohsilinizi bitirdikdon hanst miiddot arzinds iso gobul olmusunuz?

Universiteti bitiron hor taloba gonc miitoxassis olaraq aktiv is axtarislarina baglayir
Vo elan edilmis vakansiyalara miiraciot edir. Lakin he¢ do homiso bu miracistlors geri
doniis olmur. Bu goanc mutoxassislorin 6z ixtisasina uygun olmayan is vakansiyalarina
miraciot etmalari ilo do naticalons bilir. Bu suala respondentlorin yarisina yaxin biril
arzindo Umumiyyatls islo tomin olundugunu bildirmisdir. Qalan respontlor do oksaron
2-3 il arzinds uygun vakansiyda islo tomin olunmusdur. Tohsilini tamamlamayan
mulayyan qisim iso 0z ixtisast ilo olago is tapa bildiklorini qeyd etmislor. Bu

respondentlarin oksariyyati tocriibs proqramindan yararlananlardir.
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Tahsilinizi bitirdikdan hansi miiddat arzinda isa gabul olmusunuz ?

42 yanit
@ tshsilimi tam bitirmamis ixtisasim ila
alagadar is tapmisam
® 1 arzinds
© 2-3il arzinda
4, Bu sorgumuz iso is yerlorindoki sinaq miiddoti haqqindadir. Beloki,

Azorbaycandaki is yerlorinin bdyuk bir qismindo igyerlorindo isciyo edacayi

foaliyyatlar ilo bagli sinagmiiddati kegirilir. Bu isa ¢ox yaxsi1 bir halldir.

isyerinda sinaq miiddati arzinda amak haqqi édanilmalidirmi ?
42 yanit

@ bali
® xeyr

5. Sinaq miiddati arzinda amok haqqu ile bagli olan sorgu isa biraz faqqlidir.
Beloki, 59,5% omokhaqqi 6denilib. Bu yaxsi naticadir. Lakin digoer bir yandan da

gismon, yari yariya ddanilms vaya he¢ maas 6donilmom ila naticolords vardir.
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Sinaq middati tg¢lin amak hagqi édanilbmi ?
42 yanit

® Xeyr
@ Boli tam maas édanilib
@ Bali yarim maas ddanilib

@ Bir negs ay sinag middati arzinds
amakhaqgqgi 6dsanilmayib

6. Universitetlorin vo burada verilon tohsilin gonclorin karyerasina na kimi
musbat tosirlori olmalidir.

Respondentlorin cavablarindan goriindiiyii kimi tohsil aldiglar1 universitetlorda
asason konkret ixtisasa vo pesays aid darslorin kegirilmasi, darslorin praktik keciirlmosi
vo muallimlorin sonayedo tocriibolorinin olmasit kimi meyarlar onlarin Kkaryera

qurmasina miisbat tasiri gostarib.

Universitetin karyeraya miisbat tasirlari na olmalidir?
36 yanit

Konkret ixtisa va pesays aid
darslarin kegilmasi

Ixtisasi tadris edan musllimlarin
sanayeds tacriibslarinin olmasi...

29 (%80,6)

19 (%52,8)

Dars saatlarinin praktik edilmasi 21 (%58,3)

Misllimlsra ylkssk maag
verilmasi

Musllimlsrin yiiksak pesakarligl

17 (%47,2)

19 (%52,8)
pedagog olmasi
Muallimlarin yiksak ixtisash alim
olmasi
0 10 20 30

7. Universitetlorin son kurs dévrinds tomin etdiyi tocriibslordon faydalana
bilmisinizmi?
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Bu suali togdim etmokds vo cavablara miuinasibat toplamagda maqgsad
respondentlorin tohsil aldiglar1 universitetlordo sanays birliklorini ilo, amokdasliq
etdiklori sirkotlords 1V kurs tolobalori (i¢lin kegirilmis ikinci semestr dovriinda 70
gunluk tacriiba biliklorinin faydaliligini miioyyon etmokdir. GOrtindiyd kimi cavablar
birmanal1 deyil va sirkatlordon asili olaraq tacriiba biliklari miloyyan monada karyera

quruculuguna tosir edir.

Universitetlarin son kurs dévriinds tamin etdiyi praktikalardan faydalana bilmisinizmi ?
42 yanit

® bali
® xeyr

gisman

8. Iso gobul zamanu iistiinliik say1lan meyarlar hansilardir?

Tolobalarin universiteti bitirdikdon sonra aktiv is axtarisda olduglar1t malumdur.
Belo ki, diplom aldigdan sonra miiracist edilmis vakansiyalarda onlarin tizlasdiyi se¢im
meyarlarinda miitoxassis olmalarindan slava, onlarin an ¢ox komputer biliklori, dil

biliklari talob olundugu miioyyan edilmisdir.
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isa gobul zaman iistiinlik sayilan meyarlar
42 yanit

dil biliklari 29 (%69)

komputer biliklari 32 (%76,2)

mantiq saviyyasi 16 (%38,1)

komanda da islama va Unsiyyst

0,
gabiliyysti 27 (%64,3)

0 10 20 30

9. Isladiyiniz miiassisado vazifa yiiksaldilmosi zamani tohsil Gstuinliklori nozora

alinirmi?

Hor bir gonc mitoxassis taloba olarkan va ya sonra 6z bilik vo bacariglarinu

artirmaq, tokmillosdirmok moqasadilo mioyyoan profil Gzro

kurslarinda, tolimlords istirak edir vo sertifikatlar qazanirlar. Bu diinyada gobul
edilmis bir trend olsa da 6lkemizdas yerli sirkatlor bu tip sertifikatlara mahal qgoymur
Vo tolob etmirlor. Hotta vozfizo artimlarinda da bu yeni innovativ bacariglar tosdiq
edon sonadlari bir se¢im meyar1 olmur. Son dovrlar xarici sirkatlorin 6lkomizds
foaliyyati yerli sahibkarlara da iso gotlirme vo isdo ylksalmo meyarlarina tohsil,

bacariq Ustiinliiklarini asas gotlirmays baslamislar. Bu nisbat hazirda 54.8 % olsa

da, golacak tglin Umidverici hesab etmak olar.
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isladiyiniz miiassisada vazifa yiiksaldilmasi zamani tahsil stiinliklari nazars alinirmi ?
42 yanit

@ bali
® xeyr

38



I1I FOSIL. AZORBAYCANDA TOLOBOLORIN MUVOFFOQIYYOT
GOSTORICILORININ OMOK BAZARINDA DOYORLONDIRILMOSI
MEYARLARININ TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI

3.1. Talabalarin mivaffaqiyyat gostaricilorinin kariyera quruculugu ii¢iin

tokminlasdirilmasi

Miuasir dévrimizin an muhidm teyinedici amillori olan texnologiya vo elmi
comiyyat saviyyasine ¢atmaq, insan resurslarimizdan somarali istifado etmokdo baslica
vozifa ali tohsil muiassisalarinin lizarina diisiir. Ali tahsil muiassisalarinin asas vazifasi
gonclarin tohsil saviyyasini mutomadi olaraq izlomok, tohsil aldiglar1 miiddatds islo
tomin olunmaq tglin “tocriiba proqramlar’” kimi bdlmolor agmaqdir. Universitet
tolobalori arasinda mozuniyyst zamani homginin mozun oldugdan sonra is tapmaq
prosesi ilo bagli gozlontilor farglidir. Bu, gonclorin pesokar inkisaf prosesino tosir
gOstorir. Yeni is hoyatina baslayacaq gonclorin karyera hadoflori arasinda uzunmiiddatli
inkisaf, iqtisadi vo sosial aspektlor mihim yer tutur. Naticado, universitet
goanclarimizin tohsil aldiglart miiddatds Vo mozun oldugdan sonra saglam, somarali vo
giiclii sokildo 6z filiallarinda is tapmalarina imkan yaradacaq amillori Uzo ¢ixarmaq
moqsadi dasiyir. Universitetin birinci semestrinds uygunlagsma prosesini basa vuran
ganclar tohsil middstinds va mozun oldugdan sonra na edacaklorini sual altina alirlar.
Mazun olmag tohsil zamani asas mogamdir. Mazun oldugdan sonra an boytk magsad
is tapmaqdir. Umumiyyotla, Azorbaycanda davam edon,on boyiik problema cevrilon
‘gonclik va issizlik fenomeni' hor kas torafindon problem olaraq bilinan bir monzars
olaraq gorilir. Azarbaycanda omok bazari ilo bagl arasdirmalarda 'Gonclorin Issizliyi'
on plandadir. Ali tohsilini davam etdiron toalobs 6z sahosinds fordi olaraq irslilomok,
glzosto getmok, 6z sobasindo karyerasini davam etdirmok, tamamlanmis tohsil
programi ilo togobbuskar olmaq istoyir. Lakin prosesdo yasanan issizlik problemi
mosgullugun inkisafi baximindan boyiik problem toskil edir. Belo ki, universitet
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Mazunlar1 6z sobalarinds is axtarisindan imtina edarok mixtalif sahalords faaliyyats
baslayirlar. Is¢inin mozuniyyat statusu va soba-is uygunlugu problemi artir. Regional
inkisaf baximindan amok bazarinda ixtisasli is¢i qUvvasina ehtiyac 6donila, pesa tohsili
gorgivasinds tohsil vo iqtisadiyyatin mosgulluq balanst yaradila bilmoz. Gonclor vo
issizlik baslig1 altinda aparilan arasdirmalar arasdirildiginda ganclorin milli ,beynalxalq
gOzlontilor corgivasindo is axtaris foaliyyotlorinin artdigi goriiniir. Universitet
Mazunlarinin na vaxt is tapacagi kontekstindo mohdud sayda arasdirmalarin oldugu
anlasilir. Beynolxalg todgigatlar c¢orcivasinds mohdud olsa da, issizliklo bagh
aragdirmalar aparilmisdir.

Universitetin son kursunda tohsil alan gonclorin is¢i qiivvesi hamginin omok
bazarindan gozlantilori giymotlondirilib. Bu giymotlondirmads universitetin  son
kursunda tohsil alan gonclorin is tapmaq timidi, is prioriteti, imidsizlik, narahatliq
saviyyalori arasindaki alage, bu doyisonlor ¢argivasinds gonclor arasinda shamiyyatli
farglor Gzarinds tohlillor aparilmisdir. Qruplarda iglor tctn layihalor imkanlari, peso
hazirligt vo sahibkarliq foaliyyatini artirmaq lazimdir. Regional forglora va
muxtaliflikloro baxmayaraq universitet mozunlarinin, igsiz shalinin igsiz qalmasinin
necs garsisinin alinmasi, universitetlords, orta tohsil muassisalorinda bitiin programlar
Uzra kvotanin miiayyan edilmasi, ugur meyarlarinin genislandirilmasi amok bazari vo
sosial inkisaf baximindan miihiim addimdir.

Umumiyyatlo 6lkamizds ali tohsil miiassisasini ala giymeatlorla bitirmayanlor tigtin
diplomlar adi, farglonma ilo bitironlar giin isa qirmizi diplom verilir. Bu diplomu
almag Uctn Toahsil Nazirliyinin muayyan etdiyi sortloro cavab vermalison. Amma son
zamanlarda he¢ kasi qirmiz1 diplomla toacciblondirmak mimkin deyil. Bels bir sual
ortaya ¢ixir ki ,qirmizi diplomun har hansi iistiinliiyii varmi? Slbatts Ki, omok bazarinda
onlarin iistiin mévqeyi qorunur. Belo Ki, har hansi bir miiassisa bacariqli insanlarin
calismasina istiinliik verir. Lakin bu ginki vaziyyst Gg¢lin diplomun ranginin artiq

shomiyyatli 6nomi galdiginida s6ylomok ¢atindir.
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Ekspertlorin fikrinco agor bir soxs bakalavr vo magistratura pillasini forglonma ilo
bitiribss, 0, foaliyyato 2 pillo 6nda baslayir. Iso gebul zamani1 qirmizi diplomun hor
hans1 istiin cohati yoxdur. Hotta magistratura pillasinds tohsil alsaniz bela, iso gabul
zamani yalniz se¢im qarsisinda qalarsa forglondirmok tgiin bu farglilik hesab oluna
bilor. Amma natica do amok haglarinda vo ya vazifo bolglsiinds heg bir Gstinliyu
yoxdur,

Avropa tocriibasino nozor salsag bununla bagli basqa yanagsma var. Bozi
universitetlordo diplomlar topladigi ortalama bala géro musyyan olunur. Yani 100
balliq skala verilir vo natica 80 faizdon yuxari oldugdan sonra diplom aldos edilir. Ancaq
bizdo ortalama bali 51% don ¢ox olan har bir tolobaya diplom verilir. Xaricdo belo
yanasma yoxdur. Yalniz kegmis sovet 6lkalorinda bu anons davam edir. Tutaq ki, bir
tolabanin bitin giymatlori “4” vo “5”dir, o da gy diplom alir, “3” vo “4” alan talobalor
do gy diplom alir. Bu giymotlondirmo metodu dizgin hesab edilmir. Diinya
tocrubasinds standart diplomlar var. Homin diplomlar sizin tohsilinizin yetorliliyi
nazara alinmagqla verilir. Diplomlarda ne¢a balla universiteti bitirdiyiniz gostarilir. Bu
bal da iso gobul, misahibalor zamani nazars alinir. Ancaq Azarbaycanda oksar hallarda
iso gobul zamanmi diplomda biliyin giymatlondirilmasi saviyyasi teassslf ki, nozaro
alimmur.

Owvallar ali maktobi qirmizi diplomla bitiranlor har yerdo hérmotlo garsilanir,
hotta belo kadrlara iso qobulda Usttinluk verilirdi. Bu giin tahsil miassisalorinds verilan
fargloanma diplomlari talabalara no vad verir?

Hal-hazirda Azorbaycanda hotta boazi ekspertlor tolobalora verilon qirmizi
diplomun haqigiliyini, onlarin hansi sokildo, hans1 meyarlarla qirimizi diploma layiq
olduglarini yoxlanilmasini toklif edirlor.

Ekspertlor bildirirlor ki, gaydalara gora ali tohsil miiassisasi mozunlarinin biitiin
fonlor tzra giymatlorinin 75 faizindan goxu "ala", digarlari isa "yaxs1" oldugu halda

onlara qirmizi diplom verilir.
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"Nazirlor Kabinetinin 2010-cu il 23 aprel tarixli 75 noémrali goran ilo tosdiq
edilmis "Ali tohsil pillosinin dovlot standart1 vo programi"na uygun olarag, konkret fonn
Uzro semestr orzindo toplanmuis balin yekun miqdarina goro tohsil alanlarin biliyi
asagidaki kimi qiymotlondirilir: Tolobs 51 baldan asag1 topladiqda "qeyri-kafi" - F, 51-
60 bal topladiqda "gonaotboxs" - E, 61-70 bal topladigda "kafi" - D, 71-80 bal
topladigda "yaxs1" - C, 81-90 bal topladiqgda "¢ox yaxs1"- B, 91-100 bal topladigda "sla"
- A alir".

Tohsil alan talobalora dovlst gqaygisini artirmaq, onlarin sosial miidafiasini daha
da guclandirmok mogsadila dovlat sifarisi, dovlat hesabina vo 6danisli asaslarla tahsil
almalarindan asili olmayaraq, dovlst blidcasinin vasaiti hesabina togaldlor Azarbaycan
Respublikasinin ali tohsil va orta ixtisas tahsili muassisalorinds, homginin Azarbaycan
Milli Elmlor Akademiyasinin magistratura soviyyoasindo oyani tohsil alan
tolobalara, imumi orta mivoffogiyyst gostoricisi nozoro alinmagla, fonlor lizra
akademik nailiyyatlarina gora, peso tohsili muassisalorinds ayani tohsil alan toalobalars
ISo araliq qiymotlondirmo naticalorino goro Soroncamin imzalanmig vo tohsildo
muvofagqiyyat gazananlara miayyan edilmis moblaglords togatid verilir.

Eyni zamanda 6lkamizds totbiq edilon kredit sistemi ilo tohsil alan talobalorin
biliyinin giymatlondirilmasi hagqinda asasnama gobul edilmisdir. Bu asasnama bilik va
bacariglarin giymatlondirilmasinin yeni mexanizmidir. Hazirda istor dovlat sifarisi ilo,
istorsa do Gdanisli asaslarla tohsil alan talsbalor togalid alirlar. Burda talabalarin bilik
gOstaricilari nazars alinaraq yiksok bal topladigda tohsil formasindan asili olmayaraq
togald alir. Bu da olboatto ki, tohsil alanlar arasinda saglam rogabat muhiti yaratdir,

tohsil mivafaqqiyyatlarinin dayarlondirilmasi stimullasdma tasiri gostarir.
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3.2. Muvaffagiyyat gostaricilorinin amok bazarinda amok effektivliyinin

yUksaldilmasina tasirlari

Iscilorin mohsuldarhiginin dlciilmosi dévlet siyasoti vo 6zal sektorun qararlarinin
qobulu ii¢iin vacibdir. Iscilorin mohsuldarhigmi 6lgon iimumi &lgiiniin olmamasi
sobobindon firmalar tez-tez bir vo ya ¢oxolgiilii performans ol¢iilorindon istifado edirlor.
Mosolon, miixtalif togviq sistemlorinin is¢ilorin davranislarina neca tosir etdiyini tohlil
etmok ti¢ilin istifado edilo bilor. Dovlat 6zii do miisllimlor kimi kadrlarin monitoringi vo
qiymatlondirilmasi tigiin tadbirlardan istifads edir.

Cox vaxt fordlorin is yerindoki davranislarini ohato edon qorarlar1 menecerlor
qobul edirlor. Masalon, menecerlor optimal stimullarin neco qurulacagina va ya iscilor
liclin na godor tolimin tomin edilocayino qorar verirlor, siyasat¢ilor iso is saatlarinin
tonzimlonmaosi ilo bagli gorarlar gobul edirlor. Bu ciir mosalolarlo bagli molumatli se¢im
etmok ti¢lin bu gorarlarin is¢ilorin mohsuldarligi baximindan davraniglarina neco tosir
edacayini bilmoak vacibdir.

Biz burada ig¢i mohsuldarliginin neco miioyyan edila bilocayini tasvir edir vo gorar
gobul edonlora 6z xiisusi moagsadloari liglin diizgiin olanlar1 segmoys komok etmak {iclin
movcud olan on miiasir performans 6l¢iilorine timumi baxis togdim edirik.

Rogabatli omok bazarlarinin forziyyosino asason, iscilorin oamok haqqi (marjinal)
mohsuldarliga barabardir vo buna gora do mohsuldarligin dolayi 6l¢iisii kimi sorh edila
bilor. Fordi is¢inin asas mohsuldarligi ils olagali olsa da, omok haqqinin birbasa is¢inin
faktiki mohsuldarligini oks etdirmomasinin bir ne¢o sobabi var: amok hagqi ¢cox vaxt
yasdan va ya is yerindon asilidir; ayri-segkiliya gora amak haqqi forglari; monopsonist
omok bazarlar1 asaglr omok haqq ilo naticolons bilor; vo ya is (maisot) soraiti yiiksok
(asag1) omok haqqi ilo bagh ola bilor. Bu, malumatlarin ¢ox vaxt saatliq omok haqqi
haqqinda deyil, ayliq qazanc haqqinda molumat ehtiva etmosi ilo daha da ¢otinlosir.
Beloliklo, ayliq omok haqqinin doyigsmasi tokco mohsuldarliqgdaki farglori deyil, hom do
is saatlarmin sayindaki forqlori oks etdiro bilor. Beloliklo, daha yiiksok is¢i
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mohsuldarligr adston daha yiiksok omok haqqi ilo olagelondirilir. Masolon ABS
Nizamnamo Moktoblorinda (dovlot torofindon maliyyslosdirilon, lakin yerlosdiklori
dovlat moktob sistemindon asili olmayaraq faaliyyat géstoran maktoblar) misllimlori
qiymatlondirmok va hovaslondirmok tigtin miallim slava doyar tadbirlorindan getdikco
daha ¢ox istifads olunur,

Standart is hoftosinin uzunlugu hom 06lkalor arasinda, hom do 0Olko daxilinda
doyisir vo dord ginlik haftays qisaldilmasi ilo bagli siyasat mizakiralorine moaruz galir.
Buna baxmayaraq, haftalik va ya giindalik is saatlarinin moahsuldarliga tosiri haqqinda
nisboton az sey molumdur. Iscilorin mohsuldarligmin birbasa dlgiilori is saatlarinin
sayinin vo ya is saatlarinda novbolorin performansa neco tosir etdiyini
giymatlondirmoys imkan verir; bu saglamliq va tohliikasizlik baximindan miihiim ola
bilor. Masalon, uzun is saatlar1 yorgunlugun artmasi ilo naticolons bilar ki, bu da tibbi
pesalorda xususils tohlikalidir. Bu ciir natica ham do is saatlarinin genislondirilmasi vo
ya azaldilmas1 barada birbasa maslohot vera bilar.

Iscilorin mohsuldarliginin birbasa &l¢iilori tokca kadr igtisadiyyatinda deyil, tohsil
vo sohiyya kimi digor saholordo do istifado olunur vo hom 6zol, hom do dovlot
sektorunda istifado olunur. Bu todbirlor fordlorin isdoki davranislari haqqinda
molumatlandirmaq vo miivafiq tosviglor toyin etmok kimi qorar gobulunu

tokmillosdirmok ti¢iin faydalidir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Omok bazarinda gozlontilor ilo mozunlarin aldo etdiklori bacariglar arasinda
uygunsuzluq

Sosial, is vo tohsil siyasatlori arasinda koordinasiyanin olmamasi naticosinda
miinaqisolor

Moktob  osasli  mosgulluqg  saholorinin  geyri-adekvatligi, ixtisaslarin
uygunsuzlugu, minimum amok haqqiin tathigi va tacriibanin geyri-adekvatligi
va buna banzar tatbiglor

Qisa miiddotdo issizliyi azaltmaq {igiin tohsil siyasati, bu voziyyat uzun vadada
tohsilli 1gsizlorin sayini artirir

Ixtisassiz is yerlori Gglin tohsil soviyyasi vacib hesab edilmir, texniki kadr
maovageyi Uglin isa tohsil gismon vacibdir

Todgigatda tohsil saviyyasinda yalniz idaroetma vo muihoandislik vazifalari ¢ox
ohamiyyatli hesab edilmisdir

Talabalorin igo kegid prosesini qisa miiddatds tomin edilmasi magsadilo davaml
toloba vo mazunlar Uglin amok yarmarkalarinin togkili

Talobalorin tacruibalarini 6lkamizin nifuzlu miassisa va togkilatlarinda kegmasi

uctin amokdasligin yaradilmasi
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