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GIRIiS

Movzunun aktualligl. Qloballasma noticosindo artan beynolxalq ticarotin
mithiim interfeysi hesab edilon logistika sektoru Olkolorin iqtisadi artim vo
inkisafinda miithiim rol oynayir. Logistika sektorunun inkisafi beynoalxalq ticarati
asanlagdirir, Olkolordo rogabot gabiliyyotini artirir vo bununla da boylimo va
inkisafin miihiim toyinedicisi kimi goriinlir. Logistika sektorundaki inkisafin
gostaricilori olaraq forgli doyisonlorin istifado edildiyi aragdirmada olds edilon
naticalar, logistika sektorunda bas veron inkisaflarla iqtisadi artim arasindaki
olagonin istifado olunan gostariciys gora forqlondiyini ortaya qoyur.

Inteqrasiya kontekstindo logistikanin iqgtisadiyyata tosiri getdikco daha cox
ohomiyyot kosb edir. Digor torofdon, logistika inkisaf etdikco, iqtisadiyyatin digor
sahoalorinin inkisafi ligiin asasdir. Bu giin logistika iqtisadiyyatin sektorlar tigiin
baza hesab olunduqda daha vacibdir, ¢ilinki o, ilk torofdaslardan son miistorilors
xidmot vo mal aximim olagolondirmoys komok edir. Bu, logistikanin biitlin
miiossisalar, eloco do iqgtisadiyyat {li¢lin ovozolunmaz olmasinin sobobini izah edir.
Bir cox dovlatlorin logistik foaliyyotlordon fayda olde etdiyini goéro bilarik.
Sirkotlor vo miiossisolor hom do logistika vo ya tochizat zoncirinin biitiin
foaliyyatlorini birlosdirmoys meyllidirlor. Homin foaliyyatlora asaslanaraq logistika
sirkatlorin biznes foaliyyati tigiin sorait yaradacaq, daha somarali va siiratli olacagq.

Logistika sektorunda bas veron inkisaflar istehsali, paylanmasit vo
marketingini asanlasdirdigindan, 6lkolorin bu sahoya investisiyalar1 global ticaratlo
bagli ohomiyyotli roqabet istiinliiyli tomin etmisdir. Logistika foaliyyatlorinin
doqiq vo effektiv planlasdirilmasi 6lkolor {iciin hom xorc, hom do somoralilik
tistiinliiklori oldo etmoyin miihiim yoludur. Logistika hazirda bu inkisafda foal rol
alaraq ticarotin vacib elementino c¢evrilmisdir. Buna uygun olaraq logistika
sektorundaki inkisaflar boyiimo vo inkisaf baximindan iistlinliiklori tomin edon
ohomiyyoatli bir hissoyo malikdir.

Logistika sarmayalarinin iqtisadi naticalori kifayat qodor az olmaqla yanasi,
ticarat va tochizat zanciring inteqrasiyanin artirilmasi, milli naqliyyat aktivlerinden

daha yaxs1 istifado edilmosi, mosgullug imkanlarinin artirilmasi, daha
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rogabotqgabiliyyotli idxal vo daha az xorclorin tomin edilmosi baximindan miihiim
ohomiyyat kosb edir. Institusional infrastruktur investisiyalar1 hazirda vyiikiin
bolusdiiriilmasi tigiin kifayat etmasa do, bunun avazina investisiyalarin logistika
dastok foaliyystlorini ohato edon daha genis ¢or¢ivado edilmasi zoruridir. Biitiin
deyilonlori nozors alaraq deyo bilorik ki, todqiqat movzusu giiniin realliglarini oks
etdirorok aktualliq toskil edir.

Tadqiqat isinin obyekti vo predmeti. Todqiqatimizin obyekti
Azarbaycanda logistika sisteminin inkisafinin 6lkenin investisiya calbediciliyinin
Oyronilmasi, predmeti iso logistika sisteminin inkisaf etdirilmasinds yaranan
problemlor vo onlarin hall olunmast istigamatindo aparilan addimlarin miisyyon
olunmasidir.

Tadqigat isinin moaqsadi vo vazifalari. Dissertasiya isinin asas mogsadi
logistika sisteminin inkisafinin 6lkonin investisiya calbediciliyining tasirinin
Oyronilmosidir. Bu mogsoddon iroli golorok asagidaki vozifolorin holl olunmasi
garstya qoyulmusdur:

> Azorbaycanda logistikanin inkisaf perspektivlori vo bu istiqgamoatdo dovlot

dostoyinin somorali togkilinin arasdirilmast;

> Qlkado logistika sektoru vo onun problemlarinin dyronilmasi;

> (Olkomizdo logistika sektorunun inkisafi istiqgamotlori vo miiasir

vaziyyatini milayyonlosdirmak;

> Azorbaycanda logistika va ticaratin inkisafi {izro Strateji Yol Xaritasinin

tohlili;

> Olkodo olan mdvcud logistik morkozlor, bu sektor iizro yaranan osas

problemlorin hoall olunmasinda diinya tocriibasi vo ondan istifado imkanlarinin
miiqayisosi;

> Azorbaycan Respublikasinda logistika sisteminin inkisafi vo investisiya

colbediciliyinin arasdirilmas.

Tadgiqatin metodologiyasi. Xarici vo 6lko alimlorinin elmi osarlori, homi
alimlorin apardiglar toadqiqatlara asason goldiklori limumilagdirici naticelordon

ibarotdir. Todqiqat isi Azorbaycan Respublikast Konstitusiyasi, Azorbaycanda
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logistika vo ticarotin inkisafi iizro Strateji Yol Xoritosi 6lkomizdo logistika
sisteminin foaliyyatino xiisusilo aid olan ganunlar, 6lko prezidentinin bu sahodoki
formanlar1 vo soroncamlari, Nazirlor Kabinetindon verilon qorarlara asaslanmaqla
aparilmigsdir. Todqiqat prosesi iizro elmi abstraksiya, miigayisoetmo, statistik
gruplagsdirma vo tohlil metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadgiqat isinin informasiya bazasi. Informasiya bazas1 olaraq logistika ilo
olagoli kitablar, moqalalor, dissertasiya isi, logistik morkozlors aid veb saytlari vo s.
olubdur.

Tadqiqat isinin mohdudiyyatlori. Cari milli odobiyyatlar {izro
konsepsiyanin intensiv vo genis islonilmomosi, lazimli informasiya bazasinin
geyri-movcud olmasi, tomal mohdudiyyatlordon ibaratdir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi. Qeyd etmok lazimdir ki, Logistika sisteminin
inkisafinin 6lkomizds investisiya colbediciliyinin otrafli sokildo arasdirilmasi va
Oyronilmosi bu giino qodor xiisusui olaraq todqiqata genis sokildo colb
edilmomisdir. Buna goro do timumilikdo mosalonin arasdirilmasi logistika sistemi
ticlin boyiik yeniliklordondir.

Noticolorin elmi-praktiki shomiyyatlori. Dissertasiya isi Azarbaycanin
logistika sektorunun zoif xiisusiyyotlorini miioyyon etmoklo hoall yollar1 toklif
etmokdodir. Homin tokliflor hoyata kecirildiyi zaman logistika sektorunda
problemlarin ¢oxu nisbaton aradan galxacaqdir.

Isin strukturu. Dissertasiya isi 3 fosildon, girisdon, hor faslo uygun
altbagliglardan, naticodon va istifado olunan adobiyyat siyahisindan ibarat olmagqla

76 komputer sohfosindon ibaratdir.



I FOSIL. LOGISTIKANIN UMUMI ANLAYISI VO INKIiSAF
PERSPEKTIVLORI

1.1. Logistika anlayis1 vo onun qisa tarixi

Bir c¢ox illor material vo istehsal ehtiyyatlarinin miibadilesi sferasi iizra
miitloq hokmranliga sahib olan maddi-texniki tochizat sisteminin 6zii iqtisadi
islahatlarin hoyata kecirilmosi noticosindo osasli sokildo komiyyot vo keyfiyyot
doyisikliyino moruz qalmisdir. Igtisadiyyatin sdziigedon sektoruna moxsus olan
miiossisalor vo toskilatlar dovlatsizlogdirilmokls istehsal - kommersiya foaliyyati
hoyata keciron ayri-ayr1 toskilati-hiiquqi formali sorbost tosorriifat subyektlori
olaraq foaliyyot géstormoyo baslamislar.

Noaticada, ilk olaraq, modern bazar iqtisadiyyatti mihitinde material
axinlarinin  bolgli vo horokotini tonzimloys bilon sistemin (maddi-texniki
tochizatin) dagilmasinin sayosindo tosorriifat praktikasinda material ehtiyyatlarinin
ilk tochizat monboyindon sonuncu istehlak¢iya kimi iimumi harokotinin tozo metod
vo texnologiyasi, axinlar tonzimlonmosi, homin axinlarin toskil edilmosi,
planlagdirilmasi vo idars olunmasinit hoyata kecirmis yeni bir sistem vo onun
keyfiyyet iistlinliiyliniin agskar olunmasina boytiik ehtiyac yaranmisdi.

Ikinci, hom o6lkodaxili, hom do diinya tosorriifat sistemi iizro inteqrativ
olagolorin ¢oxalmasi ilo miisahido olunan bazar iqtisadiyyatindaki istehsal-
kommersiya faaliyyotinds agirliq morkozine c¢evrilmis todaviil sferasinda
mosraflorin  ¢oxalmasi bazar foaliyyotindo yeni-optimal formanin axtarilib
tapilmas1 vo masroflorin azaldilmasini aktuallagdirdi [12, s.8].

Ucgiincii do, ilk xammal monbayindon sonuncu istehlak¢iya kimi material
axinlarinin iimumi zamaninin 93%-1 mohsullarin ayri-ayr1 bolgii va satis kanallari
asasinda saxlanilmasina, 2% xiisusi istehsala, 5% mohsullarin noql olunmasina sorf
olundugundan material axilarinin horokatlori ilo olagali forqli morhalolords zaman
mosrofinin  optimallagdirilmas1 hor bir tosorriifat subyekti {liclin ali mogsodo

cevrildi.



Bazar iqtisadiyyat1 yolu vasitosilo inkisaf edon ddvletlorin tocriibasindon
molum olur ki, yuxarida sadalanan problemlorin aradan gotiiriilmoasi vo geyd edilon
mosalalorin holl olunmasi yeni elmi saho olan logistika gergoklosdirir. Bazar
miinasibatlori sistemindoki miirokkablik, mohsullarin bolgii prosesino keyfiyyot
baximdan yliksok tolobkarliq, cevik istehsal sistemlori yaradilmasi, mallarin
dasinmasi, saxlanmasi, lazimi ehtiyatlar yaradilmasi vo onlar {izro nozarat,
todariikat prosesi planlagdirilmasit vo togkil mexanizmi, servis xidmatlori vo s.
logistikada bir elmi saha olaraq totbiqini zoruri sayan an 6nomli amillardir.

Logistikanin iqtisadi miistoqillik oldo etmis vo bazar iqtisadiyyati vasitasilo
inkisaf edon Olkolords totbiqi iizro tocriibolorin az olmasina baxmayaraq indiki
dovro kimi homin saho ilo mosgul olmus miitoxosislorin arasinda vahid fikir
birliklori movcud deyil. Bu sababdan do “logistika™ anlayisinin ke¢diyi uzun tarixi
yolun 6zii semantik miibahisalor omals golmasing gatirib ¢ixarir [23, s.21].

Homginin nozoro almaq gorokdir ki, logistika termini barads iqtisadi
odobiyyatlarda say1 olmayan monalandirmalarin aparilmasi yenidon siibuta yetirir
ki, bu anlayisin omala golmo monbayi godim yunanlardaki “laubja” (shbat, anbar,

saxlanmaq) yaxud da italiyanlarin “loggia” s6zlorindon biri hesab olunur.

Sxem 1.1.

Istehsal vo miibadilo sferasi iizra logistik sistemlor

Material

Mahsullarin
Resruslarinin

boligdurilmasinin

idare edilmasi —— idar= edilmasi
I)_a Istehsal I)' _a*
. Daxili .
Tachizat o Tachizat
. material .
prosesi ) prosesi
aximlan
istehsal
sferasi

Miibadils sferasi

Monba: Imanov T.1. 2005: s.473, materiallar asasinda miiallif torafindon

tortib edilmisdir.



Rus dilinds iso “logistika” sozii etimologiyasi bir- monali deyildir. Odur ki,
“logistika” anlayis1 hom qodim yunanca (logos — idraketmo, log - tofokkiir,
logismos - ideya, hesablama, planlar, logo - miizakiro etmo, logistea -
hesablamanin praktiki aparilma modoniyyati), hom do fransizca (loger) koklora
malikdir. Uzun zaman rosmi sokildo sovet elmi odabiyyatlarinda apanlan tosnifatda
“logistika” anlayis1 noinki yalniz iqtisadiyyata, homg¢inin timumilikdo ictimai
elmlorin heg birisine aid edilmirdi.

Logistikanin 6zii:

a) “riyazi montiq” anlayisinin sinonimi;

b) B. Rassel ilo onun moktobi torofdon toklif olunan islords riyazi montiqin
inkisafi zamani morholonin adi olaraq izah - traktovka edilirdi.

Antik dovrlor “logistika” anlayis1 orzaqgla tochizat, nogletmokvo yerboyer
etmok monalarin1 dasiyirdi vo o dovrds riyaziyyatda hesablama, homginin 6l¢i
(hondosodo) alqoritmlori mocmusu olaraq anlaslirdi. Qadim Roma daxilindo
“logis- tiklor” legionerlorin yemoklori vo yasayis yeri ilo tominati mosolosi ilo
mosgul olurdular.

Miiasir aspektdo logistikanin osasin1 yaradanlarm biri iso mohz horb
sahosindo nozoriyyogi vo tarixgilordon Antuan Anri (Qenrix Venlaminovig)
Jominidi (1779- 1869). 1798 -ci il Jomini Isve¢ ordusu daxilindo, 1804- cii il
fransa, 1813-ci il do rus ordusunda xidmot edibdir. Horbi akademiya
yaradicilarindan hesab edilon Jomininin XVIII osr sonlar1 XIX asrin ovvallori
todqiqatlar (miigayiso metodu) metodikasinin islonorok hazirlanmasi sahosi iizro
Oonamli xidmotlori olmusdur [18, s.40].

Sonralar homin anlayisdan praktiki olaraq basqga fransiz general - Napoleon
Bonopart ordusunun harokotinds horbi sursat, orzaglar vo maonzillorlo tominat
mosalosinin praktiki hollinds istifado edilmisdir.

Bunu da nozore almaq gorokdir ki, Sovet imperiyasinin 6zii alman fagizmi
lizro ikinci diinya miiharibosi hoyata kegiron zaman logistika vo logistik
prinsiplordon praktiki sokildo Avropa Olkelarinds yerlosmis ordunun ayri-ayri

toyinathi horbi sursatlarla maddi-texniki tochizatlarinin hoyata kegirilmosi zamani
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genis sokildo istifads etmisdir. Logistik metodlarin totbiq edilmosi hesabina silah
vo horbi materiallar1 istehsal etmoyi bacaran zavodlar, noqliyyat sistemlori,
homg¢inin ordunun yerlosdiyi bazalarin arasinda qarsiligh faaliyyati konkret toskil
etmok miimkiin olubdur.

Kegon osrin 50-ci illorindon baslayaraq iso dovrii motbuat vo elmi praktiki
jurnallarda logistikanin nozori osas1 vo onun iqtisadiyyat sahosindoki totbiq
imkanlar1 barado elmi moqalalor dorc olunmasi bir nov intensiv xarakteri aldi.
Bazar iqtisadiyyati miihitindo totbiqi mogoesaduygun hesab olunan logistik
kateqoriya, konsepsiya, homg¢inin logistikanm miasir aspektdo anlasilmasina
imkan yaradan terminlor formalagmisdi.

XX asr 70-ci illorindon baslayaraq da logistika horb sahosino moxsus
olmayan elmi, homginin praktiki is¢ilorin arasinda intensiv istifado olunmaga
baslandi. Belo ki, 70-ci illordon baslayaraq kapitalist 6lkolorino moxsus istehsalci
firmalar vo sirkotlorin arasinda bazar ugrunda miibarizo aparilmasi, miixtolif
mohsul novlorino osason rogabot miibarizosi koskinlogsmosi, mohsul istehsalcilar
bazarin miitomadi doyigsmis vaziyystina tez uygunlasma bacarigi va s. logistikani
bir elmi saha olaraq praktiki faaliyyot sahasino cevirmisdi. Bu illor “logistika”
anlayis1 bazi xarici dovlatlorin liigotlorine daxil olundu vo homin anlayis nozori
tominatdan ¢ox tosorriifat subyektlorinin hamaisi torafdon praktiki istifado olundu.

Logistik idareetmo metodlarindan otrafli istifado edon kapitalist dlkaloring
aid firmalar vo sirkotlor material axiinin idars olunmasi sahasinds yeni istigamot
hesab edilon vo “mohsullarin fiziki bolisdiiriilmosi idaro edilmasi” deyilon
nozoriyyoyo lap c¢ox {stiinlik verirdi. Ona goro ki, mistoqil mohsul
istehsalgilarinin 6zii bazar tolobindon asili olmadan omtoolik mohsul istehsalinda
ikili xaraktera sahib raqabatlos {izlosirdilor [12, s.9].

Gliman etmok miimkiindiir ki, yuxar1 hissado geyd edilon iqtisadi durumun
doyismosi, homginin hor dofo bazar subyektinin voziyyotdon c¢ixis yolunun
axtarilmasi logistik anlayislarin interpretasiyasi vo onlarin hazirki iqtisadi soraitde

konkret va aydin basa diisiilmasi {i¢iin 0z tosirini gostaribdir.



Sahibkarliq foaliyyoti iizro, xarici iqtisadi, homg¢inin elmi odobiyatlarda
logistika anlayis1 daha ¢ox mohsulgondoronlore pul 6donilmosi anindan istehlakc¢i
liclin mohsul ¢atdirilmasi anina kimi tosorriifat dovriyyosi tlizro xammal, material
va hazir moahsullar saxlanilmas1 va harakatlori ilo slagali olan proseslorinin idara
olunmast kimi sorh edilir. Bununla olagoli miitoxassislorin ¢oxu logistikanin
toyinatini 2 prinsipial istigamot asasinda tosnif edirlor.

Qeyd edilon yanasma Ttlzro logistika foriili sayli tofsirloro malikdir.
Bunlardan har birisinin ayri-ayri tohlili logistik prizmadan baxilmis bir sira dnomli
aspektlorin — xiisusiyyatlorin agkar olunmasina imkan yaradir. ©On genis yayilan
aspekto idaroetmo, iqtisadi, amoli, homginin maliyyo aspektini aid etmok olar.
Logistikanin 6zii - onlarin fikrinco miiassisaya daxil olmus, orada emal olunan va
homin miiassisoni tork etmis materiallar vo onu uygunlasan informasiya axinlarinin
planlagdirilma vo idars olunmasidir.

Logistikanin inkisaf soviyyosine asason Avropa olkalori igarisindo Almaniya
gabaqcil yerlorin birini tutur. Bu sobobdon Almaniyada bu saho iizro ayri-ayri
sopkido logistik trak- tovakalar, yoni sorhloro tez-tez rast golinmokdadir.
Logistikanin oksor toyinatlar1 onun istor idarsetma, istorso do iqtisadi aspektini
ohato etmokdodir. Soziigedon monada alman professor Pfol torofdon verilmis
xarakteristikanin 6nomli cohoti bundan ibaratdi ki, o, logistika anlayisina - material
qiymatinin harakati va homin yerdoyismaya ¢akilmis masraflorin planlasdirilma va
nazarati adli ikili prosess yegana kondeksdon yanasir.

Birinci dofo logistikanin praktiki cohatdon sahib oldugu potensiali Amerikan
miitoxossislor Pol Konvers ilo Piter Drakirin 6zii “mosraflora qonaot olunmasinda
sonuncu moarhala” ilo “iqtisadiyyatda taninmayan materik” olaraq
qiymatlondirmislor. Bozi nozariyyacgilor logistika imkanlarina homin aspektdo
yanasilmasim todqiro layiq voziyyot kimi qiymotlondirmoklo onu daha c¢ox
genislondirdilor.

Logistikanin geyd edilon bu genis traktovakasiyla homfikir sayilan ingilis
alimlar D. Benson ilo D. Uaytxed bir az da irali getmoklo gostarirdilar ki, logistika

bunlarin hamisi ilo yanagsi bazarin tadqiq vo prognozlasdirilmasi; istehsal, xammal
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vo materiallar todariikati planlasdirilmasi; malyeridilisi ilo alagoli bozi ardicil
omoliyyatlar vo istehlakg¢ilara gostorilmis xidmaotlorin todqiqini belo ohato edir [12,
s.11].

Xarici miitoxassislor vo alimlor torofdon logistikaya verilmis toyinatlardan
bu ciir gonasto golmok miimkiindiir ki, oksor funksiyalar1 burda intensiv totbiq
olunan marketingo nozoron logistika xeyli genis kateqoriyalari 6z iizorindo
birlogdirir.

Soziin tam aspektindo, logistika mohsul istehsali lizro zoruri sayilan xammal
vo materiallar oldo olunmasi iisullart Oyronilmosi, todariikat bazarinin todqiq
edilmosi, mohsulgdndoronlorin doyorlondirilmasi vo se¢ilmo maorhoalasindon
baslamis bu aspektds mohsul istehsalinin toskil edilmasi, ehtiyatlarin yaradilmasi,
naqletma metodlarinin se¢ilmasi lizra marhalalor bels daxil olmagla doqiq amtaslik
mohsullara mogsad bazara ¢ixarilmasi, boliisdiirmasi vo satis morhoalolorine kimi
biitdv bir sistemdi.

Logistikaya verilmis toyinat vo anlayislar sahosi lizro yaxin xaric hesab
edilon Rusiya Federasiyasi alimlorinin xidmatlori danilmazdir. Bu dovlatin alimlori
yaxin, homg¢inin uzaq xarici dovlatlorin alimlorindon farqlonarak logistikanin
praktiki reallasdirilmasmosolosindo geri qalsalar belo logistikanin genis
definisiyasi noqteyi-nozordon onlan gabaqlamislar vo bizco logistikaya dogru-
diizgiin traktovka - izah veriblor [18, s.55].

Logistikanin genezisino nazar salsaq tokamiil baximimdan kegon 20-ci asr
onu bir ¢ox tarixi inkisaf morhoalolorino bolmok olar. Material, maliyyo, homg¢inn
informasiya axinlarinin ilk monbodon-istehsal yerindon son istehlak¢iya kimi
harakatinin kompleks idara olunmasi bacangi, madaniyyati olaraq doyarlondirilmis
logistika iqtisadiyyat sahoasinds 30 ildon ¢ox bir zaman orzinds totbiq olunmasina
baxmayaraq har birisi spesifik xarakters sahib dérd morhalodon kegmisdir.

Birinci marhalonin 6zii - 1920-1950 - ci illor ohato edir vo homin dovr
iqtisadi fikir tarixi lizro ‘“fragmentarizasiya” (hissoloro ayirmaq) dovrii olaraq
saciyyslondirilir. Odur ki, material ehtiyyatlarinin idars olunmasi vo ilimumi

xarclorin azaldilmasinda inteqrativ alot hesab edilon logistika, logistik ideyalar
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biznes sahosindo digget morkozindon osash sokildo konar idi vo biznes isinin
normal togkili mogsadilo ona o doroco do ehtiyac, tolobat hiss edilmirdi. Ancaq
nozoro almaq gorakdir ki, homin ddvrde bir ¢ox logistik funksiyalar xiisuson do
mohsullarin istehsal olunmasi, naql edilmasi vo anbarlagdirilmas: {igliin ¢akilon
xorclorin azaldilmasi 6nomli oshomiyyato sahib idi.

Biitliin catismazliqlarin olmasina baxmayaraq nozor salinan dovriin on
onomli keyfiyyat iistiinliiyli bundan ibarstdir ki, mohz homin dovr orzindo ilk
riseymi omolo golmis logistik konsepsiyalarin golocok zamanda totbi edilmasi
ticlin ilk sortlor miioyyonlosdi. Bu ciir sortloro xiisusi olaraq asagida gostorilonlor:
mohsullarin  bollisdiiriilmo  sisteminds ehtiyatlar vo noqliyyat masroflorinin
soviyyasinin yiiksolmo prosesi; nogliyyat tariflori artmasi; marketing konsepsiyasi
ortaya ¢ixmasl va tez totbiq olunmasi; horbi logistikanda nazori va praktik inkisaf
aid edilir. Nozor salman tarixi dovrde ilkin logistik teskilatlar vo comiyyatlorin
omola golmasing do ayrica diqgot yetirmok lazimdir.

Ikinci marhoalads - 1950-ci illorin ortasindan 1970-ci ilo kimi olan miiddoti
ohato etmokdodir. Miitoxassislor homin dovrii logistikanin omola golmasi
(konseptualizasiya) dovrii olaraq tosnif edirlar. Ikinci dovrda logistikanin nazari vo
praktik ndqteyi- nozordon tezliklo inkisafi ilo saciyyslonmokdadir. Homin dovrdo
logistika tofokkiir torzi olaragq modvcud olmus, homg¢inin praktiki cohotdon
mohsullar boliisdiiriilmasinin tam olmasa bela (hisse- hissa) optimallasdirilmasina
goro xarakterizo olunur.

Qeyd edilon dovrdo mohsullarin fiziki bdlisdiiriilmasi {igiin ehtiyac
yaranmast marketing folsofosi omolo golmosi sayasindo alici bazarinin koklii
keyfiyyot doyisikliyino moruz qalmasi ilo alagolondirilorok izah edilirdi. Bu halda
mohsulgondormolor tlizro servis xidmaoti toskili bazar strategiyasi islonib
hazirlanmasinda va se¢ilmosindo halledici 6nom kosb edirdi.

Bu dovrdo logistikanin gorb dovlotlorinin biznes foaliyyoti lizro intensiv
totbiq olunmasi (ekspansiyasi - genislonmo vo yayilmasi) hor seydon 6nco molum
oldugu kimi mohsullarin fiziki boliisdiiriilmasi {liclin ¢okilmis imumi xorclorin

azaldilma konsepsiyasimn amals galmasi ils sortlogmisdi, onunla olagali idi.
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Uciincii marhals - 1980-ci ildon 1990-c1 illor ortalarina kimi bir miiddati
ohato etmokdodir. Qeyd edilon dovr gorbdo modern marketing vo inteqral
konsepsiyalarin siirotlo inkisafi ilo xarakterizo edilir. ABS-in Migiqgan
Universitetindoki logistika lizro niifuza malik vo hormotli alimlor vo
miitoxassislordon biri sayilan professor Donald Bauersoksun 6zii tosadiifi deyildir
ki, homin dovro “logistik intibah dovrii deyilmisdir.

Baxilan dovrdo logistik fenomenin “yiiksali vo cosgunlugu” ilo olagoli diinya
iqtisadiyyatinda onamli dayisikliklor: informasiya texnologiyasi sahasi lizra inqgilab
vo fordi hesablama texnikalarinin (kompyuterlorin) totbiq edilmosi; bazarlarda
globallagma; iqtisadiyyat infrastrukturunun dévlot tonzimlonms mexanizminds bag
vermis asash doyisikliklor; mohsul keyfiyyeotinin idare olunmasi falsofasinin genis
yayillma prosesi; iqtisadi omokdasliq vo strateji ittifaqin inkisaf dinamikasi;
biznesin toskilindoki struktur doyisikliklor vo s. bas verdi.

1980-1990-c1 illori kompyiiter “osri” kimi adlandirirlar. Slbotto ki,
logistikanin golocokdoki inkisafini mohz kompyiiterlogsdirmonin totbiq edilmosi ilo
tomin etma masalasi biitiin logistik menecerlorin garsisinda dayanan 6nomli masala
idi. Makroprosessor texnikasi tokmillosdirilmasi vo onun sonaye baximdan inkisaf
etmis dovlotlorin iqtisadiyyatinin biitiin saholori {lizro aktiv totbiq prosesi
informasiya-kompyiiter texnologiyasi sahosindoki inqilabi doyisikliklorlo
naticolondi.

Logistikanin inteqrativ konsepsiyas1 yaradilmasi vao istifado olunmasinda
toyinedici rolu iimumiyyatlo, real zaman miqyasina géro informasiya alaqosi tizro
movcud sistemlori totbiq edorok material axinina miitomadi nozarot olunmasi
imkanlar yaranmasi, ortaya ¢ixmasi faktoru oynadi.

Dordiincii marhaloys isa - logistikanin perspektiv inkisafetma vo totbiq
morholosi deyilir. Xiisusi olaraq homin faza bazar iqtisadiyyati sayossindo inkisaf
edon dovlotlor {iclin xeyli xarakterikdir. Do6rdiincii morholonin 6zii istehsal,
tochizat, satis, homginin istehlak proseslorinin hor biri liclin kompleks yanasaraq

inteqrativ logistik sistemin tam qurulmasini nazarde tutmaqdadir.
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Logistika sahoasindo bazi nozori masalalorin holli mohz homin dovre tosadiif
etmokdadir. Odur ki, mohsullarin xidmot miiddatlori arzindo ¢okilmis masraflorin
maksimum azaldilmasina goro “logistik konsepsiya” movhumu mohsullarin hoyat
dovraninin moarhslslarinin hamisi daxil edilorak daha ¢ox genislondirildi [12, s.51].

Noticodo, dordiincii morhalo {lizro logistika inteqrativ logistikada miitoraqqi
konsepsiyalardan istifado etmis firmalarin rogabot miibarizosi iizro 6nomli strateji
aloto ¢evrilmisdi. Miiasir moarhalos iizra beynolxalq bazarda logistik konsepsiyanin
golocakdaki tokamiiliing tasir gostara bilacok asas ananoslar formalagmisdi.

Biitiin geyd edilonlordon bu ciir mantiqi naticaya golmok miimkiindiir ki,
logistika anlayisi altinda adoton asagidakilar anlasilir:

>material ehtiyyatlariin ilkin monbadon yekun toyinat montogosine kimi

horokatinds tozo istiqgamat;

> zoruri hacmds yiikii az mosroflorlo lazim olan yerlords va tolob edilon

zamanda almaq ii¢lin hoyata kegirilmis ayri-ayr1 xaraktero malik foaliyyot
nodvlori macmusu:

>mohsul istehsal olunmasi vo yiiklorin nagql olunma proseslarinin

inteqrasiyast;

> mohsullarda fiziki boliisdiiriilmonin idara edilmo formasi;

> hazir mohsullarin istehsal yerindon istehlak sahosino somorali horokati;

>material vo informasiya axininin shomiyyatli idarsetmo metodlarinin

hazirlanmasi ilo alagali yeni elmi istiqgamat;

> ayri-ayr1 axinlarin informasiya sistemi;

> istehsal vo bolgiiniin ohomiyyatli togkili barodo elm va s.

Logistikanin iqtisadi mahiyyati vo ayri-ayrn foaliyyot saholorindo bas vermis
iqtisadi proseslor ilo qgarsiliglt olagolorinin dorin vo hortorofli  arasdirilmasi
mogsadilo logistikanin tarixi inkisaf morohoalalori vo onun inkisafini sortlondirmis

amillorin tohlil olunmasina xeyli ehtiyac duyulur [18, s.81].
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1.2. Logistikanin inkisafimi sartlondiron amillor

Bir elmi saho yaxud da normal biznes foaliyyoti hoyata kegirilmo vasitosi
hesab edilon logistika 1950-ci illorin avvalari birinci dofo ABS-da miilki sahs iizro
formalagsmisdir. Logistikanin inkisaf tokamiilii sonaye baximdan inkisaf etmis
dovlotlordo bazar iqtisadiyatinin tarix vo inkisaf tokamiilii ilo xeyli baghdir. Bu
belo olsa da, “logistika” moathumundan 1970-ci illor sonlarindan etibaron diinya
dovlatlorinin iqtisadi tosorriifat sistemi lizro hartorofli vo genis istifade edilmaya
baslandi.

Istehsal hocminin coxaldi, 6lkedaxili vo beynolxalq miinasibatlorin
genislondiyi bir miihitdo miibadilo sferasina moxsus olan xorclorin bels
soviyyasinin yiiksaolmo faktoru sahibkarin bazar foaliyyotinin optimallasdiriimasi
ticlin yeni formalar axtarilib tapilmasi tigiin cohdlorini gliclondirdi.

Logistikadan aktiv istifado etmokdo olan qorb ddovlotlorinin praktiki
tocriibasindon molum olur ki, xammal, material, yarimfabrikatlar vo dostlosdirici
momulatlarin ilk monboadon yekun toyinat montoqosine kimi timumi horokotlorinin
93%-1 onlarin ayri-ayr1 maddi-texniki tochizati kanallarindan 6tiib kegmosi, daha
dogrusu, adoton todaviil kanallar1 iizro yi1gilib qalmasma vo saxlanmasina sorf
olunur [22, s.49].

Rogabot miibarizosi miihitindo foaliyyotdo olan milli vo beynolxalq bazar
subyektlori (mohsul istehsalcisi) tobii ki, qiymat vo keyfiyyat parametrlorino osason
Ozlorinin bazar movqgesinin méhkomlondirilmasi, satis paylari artirilmasi, on ¢ox
istehlak¢ilarin colb olunmasi vo son olaraq bazar liderliyine malik olmaq
mogsadilo biitiin birbas vo dolayr mosroflorinin  konkret ucotunu aparmali,
hamg¢inin onun azaldilma yollarin1 miiayyonlosdirmalidir.

Noticada, fikrimizi timumilosdirmali olsaq logistikanin inkisaf etmaosi bir
yandan firmalar vo sirkotlorin malyeridilisi ilo olagoli zaman vo maliyyo
xorclorinin azaldilmasina cohd etmolori ilo osaslandirilirsa, digor yandan iso
asagidaka iki:

>bazar minasibotlorinin miirokkoblosmo vo mohsullarin boliisdiiriilmo

prosesino komiyyat vo keyfiyyot olaraq yiiksok tolobkarliq;
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> cevik istehsal sistemlori yaradilmasi kimi fsktorlarla miioyyonlosir.

Demok olar ki, logistikanin inkigsaf etmosi ohomiyyatli sokildo istehsal
strategiyas1 vo malyeridilisi sistemi iizro 6nomli doyisikliklorlo miisahido edilon
satici1 bazardan istehlak¢i bazarma kecidlo olagolondirilmokdadir. Dayiskon
xaraktero malik bazar tolobino ¢evik reaksiya vermis istehlak¢ilar noticodo
xidmoatin keyfiyyoti - yaxsilasdirilmasi, alici sifarislorinin yerino yetirilmosi {i¢iin
sorf olunan zamanin azaldilmasi vo uygun formada razilasdirilan mohsulgéndarmae
grafiklorino sortsiz riayot olunmasina nail olurlar. Bu ciir bir miihitds, biitiin
bunlarla birgs, vaxt faktoru mohsulun qiymat, hamg¢inin keyfiyyat faktorlar ilo
yanasi istehsalgt firmalarin modern bazarda ugurlu foaliyyot gdstormolorini
miloyyonlosdirmis osas faktora gevrilir.

Logistikaya moxsus qorb odobiyyatlarinin hoyata kegirdiklori genis tohlilo
gbro bu ciir noticoys golmok miimkiindiir ki, bozi miislliflor eyni bir omoliyyat,
funksiya va horokotin tosvir edilmaosi {li¢iin ayri-ayr1 anlayislardan istifado edir. Bu
da oksor hallarda todqiqat¢ilar, alimlor vo miitoxossislorin arasinda logistikanin
nozori, homg¢inin metodoloji bazasi formalasmasi vohotdon miioyyon doaracads
cotinliklor yaradir [13, s.266].

Elmi fonn olaraq logistika miixtalif bélmolora: tochizat logistikasi (logistics
of supply), istehsaletmo (sonaye) logistikas1 (production logistics), satis
logistikalar1 (logistics of distribution), nogliyyat logistikalar1 (traflic logistics) va s.
ayrilibdir. Praktiki sokilds “logistik” anlayisinin tez-tez rast golinmokds olan

sinonimlar cadval 1.1 -da verilibdir.

Cadval 1.1.

Xarici adabiyyatlar uzra “logistik” anlayisinin az-¢ox istifads edilon

sinonimlari
Termin ingilisco adi Adin tarciimd olunmus variant
Physical distribution Fiziki boliisdiirma
Marketing logistics Markentinqin logistikasi
Materials management Material menecmenti
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Logistics engineering

Logistik injirinq

Industrial logistics

Sonaye logistikasi

Business logistics

Biznes-logistika (kommersiya logis- tikasi)

Logistical management

Logistik menecment

Integrated logistics management

Inteqrativ logistikada menecment

Supply management

Tachizatin menecmenti

Logistics pipeline management

Logistik kanallarin menecmenti

Distribution management

Boliisdiirmoanin menecmenti

Supply chain management

Logistik dovronin menecmenti

Integrated distribution

Inteqrativ distribyusiya

Supply chain logistics

Mohsulgondormolorin logistikasi

Xidmat logistikas1

Service response logistics

Manba: Rushton A., Croucher P. and Baker P. 2014: s.721, materiallara

asason muollif tarafdon tortib edilibdir.

Logistikaya verilon bu ciir genis tofsirlor iki 6nomli soboblo: miilki - biznes
sahasi lizro logistikanin tarixi cohatdon inkisafi magsadilo miiddatin o darace do
boyiik olmamasi, homg¢inin bazar miinasibatlori tokmillogdirilmasi baximindan
garbds mdvcud olmus logistik konsepsiya genezisi ilo baghdir.

Logistikanin nisbi monada tozo olmasma baxmayaraq o ciimlodon ¢ox
surotlo inkisaf edon sahodi. Logistikanin terminoloji aparatina vo
terminologiyasina birbas aid edilon oksor masslolor miitomadi konkretlogdirilir,
yenilogdirilorok bazar iqtisadiyyatinin toloblori cohstdon yeni mozmunu vo
mahiyyoti kosb edir. Bununla olagali olaraq xarici ddvlotlordo, homginin do
respublikamizda logistikanin ke¢mis oldugu tarixi yola nozorin yetirilinosi, indiki
dovrdo onun movcud durumunun vao perspektiv inkisaflarinin analitik
doyerlondirilmasi xeyli shomiyyatlidir.

Logistika 0ziiniin inkisafin1 xiisusilo miioyyonlosdiron amillorls birge bunun
liclin imkan yaratmis amillori belo nozors almaq lazimdir. Bura hor seydon 6nca:

>iqtisadi masalalorin hall edilmasi liclin sistemlor vo kompromisslor

nazoriyyasindon istifadeetms;
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>kommunikasiya sahosi iizro elmi-texniki inkisafinin siiratlondirilmosi,
mibadilo sferas1 iizro istifado edilon sonuncu nosil EHM - nin firmalarda
tosarriifat praktikasinda totbiq;

>mohsulgdondormolor ilizro qaydalar vo normalarin xarici-iqtisadi

foaliyyetlors uygunlasdirilma prosesi (unifikasiyasi), ixracat vo idxal iizro ayri-
ayr1 sopkido mohdudiyystlorin ortadan qaldirilmasi, diinya tosorriifat sistemi
daxilindo intensiv istirak edon dovlotlorin logistik yiik vahidlori dasinmasinda
istifado etmis oldugu yiiklomo-bosaltma vasitasi, horokotedici heyot vo
timumilikdo noaqgliyyat vasitolorinin texnik parametrlorinin standartlagdirilmasi
daxil edilir.

Biitiin bu qeyd edilonlor iso hom mikro, hom do makrosoviyyado logistik
konsepsiya formalagsmasim aktuallagdirmisdi. Olbatts ki, bu ciir bir konsepsiya hor
seydon Onco iki Onomli: sistem vo kompromisslor nazariyyosi islonib
hazirlanmasina osaslanmaqdadir [25, s.589].

Bazar subyektlorinin 6zii yiiksok xorc tutumlu sayilan mohsullarin fiziki
boliisdiriilmasine xeyli diggstle yanasirlar. Bu clir bir miihitds tobii ki, bir yandan
istehlak¢ilarin hazir mohsul istehsalcisina, diger yandan iso istehsal¢ilarin 6ziintin
onlar ii¢iin xammal, material, o ciimlodon dostlosdirici momulatlar1 gondoronlor
lizro analoji reaksiyasi hom omolo golir, hom do goxalir.

Notico etibarilo ayri-ayr1 bazar subyektlorinin arasinda miirokkob
miinasibotlor sistemi formalasir, bu iso 6z-6zliiyiindo tochizat vo satig sferasi iizro
movcud olmus toskilati strukturun modifikasiyasini tolob etmokdadir. Biitiin homin
toloblorin yerino yetirilmosi do ayri-ayr1 yonlordo malyeridilisinin
optimallagdirilma prosesi lizra islori aktivlogdirmokdadir.

Aydin oldugu kimi istehsalin togkili zamani istifads edilon ononavi
konveyerlorin robotlar ilo ovozlonmosi, yoni istehsalin robotlasdirilmasi
ohomiyyoatli sokildo canli omoyo gonaot olunmasina vo kigik partiyalar ilo mohsul
hazirlanmasinin hesablama islorin rentabellik soviyyalorini artiran g¢evik istehsal

strukturlar1 yaradilmasina gatirib ¢ixarmaqdadir.

18



Logistik c¢orgivo {izro sistem istirakg¢ilarinin arasinda qarsiligh iqtisadi
olagolorin tonzimlonmosi, uzlagsdirilma kompromisslor nozoriyyasinin yardimi ilo
hoyata kegirilir. Mahz buna osason sistemi Uimmilikdo tomin etmis somors olda
olunur [12, s.55].

Iqtisadi kompromisslorin 6zii-sahibkarliq foaliyyati ilo olaqoli kompleks
maosalalor {izro gorarlar gobul olunmasi prosesinds totbiq olunan kateqoriyadir. O,
istor miioissisonin miixtalif struktur bolmoalorinin arasinda, istorso do logistik proses
istirak¢ilarinin - arasindaki iqtisadi maraqlart gostoron miivafiq hesablamalar
formasinda ifado olunur.

Buradan bu ciir natico hasil edilir ki, kompromisslor sistemdaxili mosroflorin
artmasina gotirib ¢ixarmaqdadir. Standartlar ¢or¢ivasindo istehlakgilar {iclin yiiksok
xidmat gostorilmasi sayasindo satisdan aldo olunan gazanclarin da miitloq hacmi
coxalir. Daha dogrusu, mosroflor no doroco artirsa onlara miitonasib sokildo
golirlords bir o doraco artir, yoni masraflorin artma soviyyasi ilo qazanclarin artma
soviyyasi eynilik toskil edir. Bu halda ogor golirlo xorcin arasinda olan forq
miiqayiso edilon dovrds ovvolkindon forqlonorok boyiikdiirss, o zaman hokm
etmok mimkiindiir ki, kompromiss naticado “masrof-effektivlik” slagalorinin
yaxsilasdirilmasi {i¢lin xidmot gostormisdir.

Strateji soviyyo miiossisonin strateji planlarinin tortib olundugu soviyyo
hesab edildiyi {liclin mohsulgdndoronlor vo boliisdiirmo sistemlorinin se¢ilmasi
olaraq fundamental xarakterli mosololor mohz homin morholodo holl edilir.
Istehsalin toskil edilmoasi vo bazarla slagoli masalalorin hall olunmasi bir ildan iic
ilo godor miiddoti ohatoloyon asagi soviyyo - ikinci morholodo gergoklosdirilir.

Nozoro almaq gorokdir ki, aralarinda qarsiligh olagolor vo foaliyyat ugota
alimmayaraq hansisa bir element lizro xorclor azaldilmasina cohd edilmasi oks-
neqativ naticolora gotirib ¢ixara bilir. Masal {i¢iin, agor firmalar vo sirkotlor domir
yol nogliyyatindan istifado edorok mohsulgéndormolori gergoklosdirirso olbatto ki,
hava nogliyyatina nazoron ¢okilmis nogliyyat xorclorinin mablagi asagi soviyyo

olacaqdir. Vo ya omtoolik resurslarin saxlanmasina c¢okilmis xorclori
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minimumlasdirma hor bir miiossiso vo sirkotin logistik menecmentindo ali
mogsaddir.

Konkret olaraq kompromisslor nozoriyyssindon malyeridilisi prosesinin
toskilindo imumi xarclorin azaldilmasi vo moacmu golirlor artirilmasina miisbot
tosir gostoron gorarlar segilmosindos istifado edilir. Makrosoviyyads - firmalararasi
olagolordo do analoji naticalor bela ki, logistik prosesin istirak¢ilarinin hamisinin
iqtisadi maraginin (sahadon konar alds olunan iqtisadi somaranin hesabina ¢okilmis
olavo mosraoflor kompensasiyasina nail olaraq) uzlasdirilma yolu ilo tomin olunur
[21,5.332].

Sortsiz sokildo, logistikanin inkisaf etmosi iigiin obyektiv imkanlar
yaradilmasinda onomli rolu rabito vasitosi vo informatika sahosi iizro texniki
toroqqi oynamaqdadir. Qeyd edilon saholordo texniki inqilab nailiyystlorinin
ardicil, homgcinin intensiv totbiqi malyeridilisi ilo olagoli olan biitiin asas, o
climlodon komokgi proseslors yiiksok soviyyali nozarat olunmasina genis imkanlar
yaradir.

Ik monbodon son toyinat montoqosino kimi material axilari horokotine
nozarot edilmosi prosesindo modern informasiya vasitolorinin totbiq edilmosi
“kagizs1z” texnologiyalardan istifado edilmosino imkan yaradir. “Kagizsiz”
texnologiyanin totbiq olunmasinin mahiyyati bundan ibarotdir ki, mosal {iclin,
material ehtiyyatlarinin toyinat montogesine dasinmasi prosesini hayata keciron
naqliyyat vasitalorindaki yiiklori miisahids eds bilon xeyli sayda sonadlorls birgs
sinxron sokildo rabito kanallarinin vasitosilo gondorilmis hor yiik vahidlorini
xarakterizo etmok mogsadilo zoruri informasiyalar belo 6tiirtiliir. Bu ciir bir
sistemin foaliyystindo idaroetma gorarlari gobul etmok mogsadilo homin material
ehtiyyatlarmin horokot yoniindon istonilon sahosinds dasinan yiiklor haqqinda
laziml1 informasiyanin sldo olunmas1 prosesi asanlasir.

Mahiyyot baximdan logistik sistemi bu yaxud da basga soviyyado tomin
edon informasiya sistemi yaradilmaqdadir. Bunun olmasi, informasiya sistemini
biitlin deyilon malumatlarla biego ham¢inin secilon magsad bazari tutumu vo onun

mohsullar ilo tomin olunmasi soviyyasi haqqinda mslumatlarla belo tomin edilir.
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Biitiin geyd olunanlarla yanasi miixtalif istehlak¢1 qruplarinin torafindon oldo
edilon material ehtiyyatlarinin doyorinin 6donmaosi ilo olageli omoliyyatlarin
kompyiiterlogdirilmasi belo boyiikk 6nom dasiyir. Belo omasliyyatlarin siirat vo
daqiqliyi firmanin vo miiassisonin sahib oldugu maliyys vasaitlorinin harakatlorini
oks etdiron balans vo yekun noticods do kapitalin dovriyyasino tam sokildo tosir
gostarir.

Noticado, rabito vo informasiya sahosi iizro elmi-texniki inkisaf biitiin nov
informasiyalarin Onaimini artirmaqla yanasi firma daxilinde yaxud da onun
hiidudlarindan konar material axinlari horokotino nozarot edon, homginin
informasiya sistemlori yaradilmasina vo foaliyyotino mosuliyyati dasiyan struktur
bolomoalarinin hazirki foaliyyst formalarinda belo osasli doyisikliklora gotirib
cixarmisdi [23, s.19].

Homginin milli standartlara sahib mohsullarda mévcud olmus miixtaliflik,
boylik masafolor lizro mohsullar daginmasi va informasiyalar 6tiiriilmosindo ortaya
cixmis ¢otinliklor, beynolxalq ticarot subyekti olaraq mohsul vo onunla olagoali
maliyyo hesablagmalar1 yerino yetirilmosi magsadils istifads edilon sonod novlori
miixtolifliyi vo siirotli coxalan hocmi, idxal kvotast mdvcudlugu, ixracatdaki
mohdudiyyatlor, mohsullar qablagdirilmasi vo yiiklorin etiketkasina qoyulmus ciddi
toloblor, yiikiin dasinmasinda istifado edilon noqliyyat vasitolorinin ayri-ayri
parametrlora sahib olmasi1 material axinlarinin beynalxalq saviyya iizra, harokatinin
togkili liclin maneogilik torodon amillor olduglar {i¢iin onlarin sadoslosdirilmasi,
minimumlasdirilmas1 yaxud da aradan qaldirmasi {i¢lin todbirlor hoyata
kecirimisdi.

Belo bir zamanda beynalxalq boliisdiirma maorkazlori quruldu, anbarlar vo
yik terminallarinin yerlosdirilmo sxemi dayisdirildi. Qarbi Avropa dovlstlorinin
igtisadiyyatinda inteqrasiya prosesinin hoyata kecirildiyi vo vahid Avropa bazari
yaradildigr bir miihitdo yiiklomo - anbar montogolori konsentrasiyasi
gercoklosdirmoya basladi. Logistik yiik vahidlori gqablagdirilmasinda totbiq olunan
tara vo dasinmada istifado edilon nogliyyat vasitolorinin texniki parametri vahid

formaya (uniflkasiya) salinmisdi Bu da 06z-6zliiylindo yiiklorin horokoti iizra
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nozarot olunmasinda avtomatlasdirlmis idaroetmo sistemlorinin totbiq

perspektivlorini genislondirdi.

1.3. Azarbaycanda logistikanin inkisaf perspektivlori va bu istigamatds dovlat
dastayinin somorali toskili

Miiasir iqtisadi miihitdo logistika. 6lkamizds hom nazari, hom do praktiki
cohotdon lazimi godor genis inkisaf etmoyibdir. Bu, agor bir yandan dovlotin bazar
iqtisadiyyatina ke¢masi, iqtisadi sahslor iizra hoyata kegirilon struktur islahatlar ilo
olagolondirilirss, digor yandan mogsad bazarlari iizro miistaqil vo sorbast faaliyyat
gostarmak {igiin tam olaraq uygunlagsmayan istehsal¢ilar va istehlak¢ilarin logistik
idaroetmolorinin mahiyyotini, onun prinsiplorinin vo metodlarinin totbiq
xiisusiyyatini axira kimi dork etmomalari ilo alagalidir. Belos ki, logistikanin totbiq
edilmasini magsadouygun hesab etmis iqtisadi zonalari, sahalori xeyli asanligla
miioyyonlosdirmok olarag.

Inhisargiliq soziin tam aspektindo logistikadan istifado perspektivlorini
ohomiyyotli sokildo mohdudlasdirir. Bazar iqtisadiyyatinda hovaslondirici motiv
hesab olunan rogabat vo rogabot miihitinin istehsalg1 firmalarin arasinda olmamagi
logistik tofokkiir omolo golmosine vo onun inkisafina osasli sokildo manegilik
toradir.

Respublikamizda logistikanin inkisaf etmosi li¢lin zoruri sortlor tokrar
istehsalin biitiin fazalar1 iizro inhisargiliq ononasinin iqtisadi osaslnin logv
olunmasindan ibarotdir. Oks halda iqtisadi torofdaslar sorbost secilmosine
asaslanmig rogabotin inkisaf etmasi li¢lin, bazar konyukturasi baximdan gqiymatin
yaranmast vo sifarislor formalasmasi ti¢lin gorait yaradilmasini tomin etmo
miimkiin deyil. Mahz homin sorait bazar iqtisadiyyati {izro uygun olan normal
iqtisadi soaritin movcud olmasini miioyyonlosdirorok ancaq bundan sonra 6lko
iqtisadiyyat1 izra logistik idaroetmo tisullarinin effektiv totbiqi barods miilahizolor
aparilmasini hoyati tolobata ¢cevirmokdadir [12, s.52].

Bazar iqtisadiyyati mihitindo dovlot bazar subyektinin inhisargiliq
meyllorinin ortadan qaldirilmasina yonaldilon genis todbir kompleksina sahib

olmali vo onu iqgtisadi inkisaf morhalolori lizro hoyata kegirmalidi.
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Umumilikdo, bir yandan firmalar va sirkotlorin magsed bazarlar1 yaxud da
onun secilon segmentlorindo mdvgelor méhkomlondirilmasi ii¢iin xidmot edon
marketingin vo logistikanin prinsiplori vo metodlarindan fundamental sokilda
yararlanmalar1 dovlot iqtisadiyyatinda roqabot soraitinin omolo golmasini
sortlondirmokdodir. Digor yandan iso bazar iqtisadiyyati ilo onun miioyyon
inkisafetmo soviyyasi logistikanin fundamental elm saho olaraq biitiin bazar
subyektlorinin torofdon totbiq sferasin1 genislondirmokdadir.

Homginin diinya iqtisadiyyatinda inteqrasiya miinasibatlorinin inkisaf etmasi
vo biznesin qlobal xarakterlor almasi ilo xarakterizo edilon homin maorholodo
beynalxalq sopkiys malik logistik sistemlor yaradilmasina zomin formalasdi. Iri
gorb miissisolor qlobal strategiyanin (ucuz xammal yaxud da onun iinsiirlori,
homg¢inin omok ehtiyyatlarinin mdvcud oldugu, tapildigi yerlor daxilindo
beynalxalq bazarlara mohsul istehsal olunmasi) inkisaf etdirilmosi iiglin say
gostarirdilor.

Logistik sistemin shomiyyatliliyi vo etibarlilig1 igtisadi gostoricinin on vacib
miloyyonedicisi olan iqtisadi mohsula tosir gostorir. Buna gora do lojistika diinya
{izro milli iqtisadi inkisaf arteriyasi vo asas sahasi sayilir. Inkisaf soviyyosi 6lkonin
modernlogmosi vo otrafli milli giic soviyyasini qiymatlondirmok mogsadils vacib
gostoricilordon biridi. Logistika iqtisadi inkisaf vo artimin siirotlondiricisidi.
Logqistika sahasi regional inkisafin davamli saxlanilmasinda on vacib amil kimi
Oziinii gostarir.

Qloballagan miiasir dovrdo rogabot soraitindo logistikanin ohomiyyati
artmaqdadir. Sual yaranir: logistika no {i¢iin indi bu qodor aktuallagib? O bir nego
amilo goro bas verdi: 1) iqtisadi, 2) informasiya 3) texniki. 1) sirkotlorin osas
prioriteti 1istehlak¢iya gostorilon kompleks xidmotlorin keyfiyyotini vo 0z
monfoatini artirmagq iigiin istehsal vo dovriyyo xorclorinin azaldilmasi imkanlarini
axtarmaqdir. Buna goro bazarin inkisafi kontekstindo miinasibot prinsipi
“hesablama + fayda + istehlak¢1” logistikanin ohomiyyastinin artmasina sabab olur.
2) Informasiya bazar va logistikan1 on yaxindan slaqolondirir. Logistik proseslorin

predmeti, vasitolori vo komponenti informasiya aximlaridir. 3) Texniki amil

23



(avtomatlasdirma vo kompiiterlosdirma) onunla baghdir ki, bir idaroetmo sistemi
kimi logistika, onun subyekt vo obyektlori nogliyyat-anbar tosorriifatinda timumi
texniki nailiyyatlor vo mohsul bazarlarinda hoalledici uguru tomin edon idarsetma
osasinda inkisaf edir [18, s.260].

Logistika sahasi biitiin sektorlarin inkisafinda biindvro rolunu oynamagla,
olavo doyorin vo yeni is yerlorinin yaradilmasinda vo golirlilik artirilmasinda
onomli rol oynayir. Olkomizdo keyfiyyot vo komiyyat gdstoricilari yiiksoldilmo
perspektivi lizarinde yaradilan logistika va ticarat sahasindoki regional va global
doyor zoncirino inteqrasiya, diinyadaki on gabaqcil tocriibalori {izro niimunalora
osaslanmig tranzit ticarotindon yiiksok qazanc oldo etmok iiclin olavo doyor
yaratmig xidmatlor tomin edilocokdir. Hom Sorg-Qorb dohlizi, hom¢inin do Simal-
Canub dohlizinin tizarindaki somarali cografi movqge sayasinda respublikamiz istor
tranzit ticaroti, istorso do idxalixrac omsoliyyatindan pay oldo etmo imkanina
sahibdir. Yeni limanlar vo domir yollar1 ilo olagoli bazi 6nomli infrastruktur
layiholori daha yekunlasmaq iizrodir. Logistik foaliyyatin togkili, formalagsmasi,
idara edilmosi vo inkisafi Oziinomoxsus metodlardan istifado edilmoklo hoyata
kegirilir.

Azaorbaycanda logistikanin inkisafina xiisusi diqget yetirilir. 2016-c1 ildo
Azorbaycanda logistikanin vo ticarotin inkisafi lizro Strateji Yol Xoritosi gobul
edilmisdir. Bu sonaddo garsiya qoyulmus hodofloro vo mogsadlora nail olunmasi
liclin prioritet todbirlor nozordo tutulmusdur. Ticarot hocminin artirilmast vo
igtisadiyyatin saxslondirilmasi magsadils tranzit ticaratdon yiiksok alave doyor oldo
olunmasi, 6zol sektorun homin sahoya coalb edilmosi va s. artiq nozordo tutulmus
todbirlorin boyk oksoriyyati yerino yetirilmok tizrodir. Bu Strateji Yol Xoritosi
Azorbaycanin ticarot vo logistika sahasindo iqtisadi inkisaf {iizro perspektiv
istigamatlorini miioyyonlosdirir. Burada bir ¢ox strateji hodoflor vo moqsodlorlo
yanasli, bu hodof vo mogsadloro nail olmaq {¢iin todbirlor plan1 hazirlanmis, bu
tadbirlorin hoyata kegirilmosinin shomiyyatlori geyd olunmusdur [7, s.37].

Azorbaycani bolgonin miithiim ticarot vo logistika maorkozina cevirmoak,

miihiim ticarot yollarindan yararlanmaq {icilin ticarot hocminin yliksoldilmasi
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istigamotindo vo logistika sahosindo dovlot investisiyalarinin, 6zol investisiya
goyuluslarinin ¢oxaldilmas1 kimi hodoflor miioyyon olmusdur. Azorbaycanin 2020-
ci ilo kimi olan qisamiiddotli strateji baxisi ticarot vo logistika sahasindo tranzit
yiiklorin colb olunmasi vo onlar iizorinds olave doyorin formalasdirilmasina
catmaqdan ibarotdir. Toyin edilmis strateji hodofloro uygun olaraq, Olkonin
miivafiq imkanlarindan vo giiclii toroflorindon yararlanmaqla, asagidaki
problemlori ohatoloyon yeddi istigamatin reallasdirilmasi nazords tutulur. Olkonin
regional ohomiyyatli ticarat vo logistika qovsagina c¢evrilmasi liclin 6lkomizdon
kecon tranzit yollarin rogabsto davamli olmasinda lazimli soylorin gdstorilmasi;
Baki Beynolxalq Doniz Ticarat Limaninin arazisi do aid olmaqla, miistoqil ticarot
zonalarinin foaliyysotlorinin azad sokildo aparilmasi vo onlarin iqtisadi-texniki
asaslandirmalarin aparilmasi; 6lke iqtisadiyyatinin saxslondirilmasi ve ticaratin
gliclonmasi liglin tranzit ticarotindon oldo olunan dayorin yiiksoldilmasi
Azarbaycanin 2025-ci ilo kimi olan uzunmiiddatli strateji baxisi ticarat vo logistika
infrastrukturunun miihiim dorocodo inkisaf etdirilmosi vo tonzimloyici stimullar
vasitasila bu saha iizra regionda calbedici 6lka olmaq, asas qovsaga cevrilmokdon
ibaratdir. 2025-ci iladok olan dovr miiddstinds 6lkonin regional shomiyyatli ticarot
va logistika qovsagina ¢evrilmo moqsadilo regional miqyas iizro foaliyyatdo olan
sirkotlorin 6lkodo bazalar yaradilmasi iizro todbirlor edilocok, investisiya
yatirimlarinin artirilmasi liclin biznes miihitinin somaraliliyi tomin edilocok va
homin sahodo optimallagdirilmig tosobbiis vo tokliflor yiirtidiilocokdir. Ticarot vo
logistika sahosindo giiclii inkisafin tominati vasitosilo 6lkomiz regional sirkotlor
lizro logistika va ticarot morkozilorno gevrilocok [1].

Ik olaraq, Baki Beynolxalq Doniz Ticarat Liman1 Heydor Dliyev Beynolxalq
Aeroportu va respublikanin daxili ticarat sobakasi tigiin cold inteqrasiyasinin tomin
olunmasi tigiin domir vo avtomobil yolu slagolor artirilacaqdir. Rayonlararasindaki
olagolorin giiclondirilmoasi {li¢lin avtomobil yollarinda tikinti vo tomir islori baslica
prioritetlor olacaq, yiikdasima tutumu iqtisadi shomiyyatliliyi tomin edacok haddo
catdigda domir yolunun olagoalori yaradilacaqdir. Homin ticarat vo logistika

morkozi daxilindo, prioritet saho olaraq, 2025-9 kimi olan dovr baslangic vo araliq
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orzaq mohsullar1 emal olunmasi, oczagiliq, omtooslik plastik vosaitlor, giibro
istehsali adl1 sferalarda Azorbaycan dovlotinin {istiinliiyli tomin olacaqdir. 2025-o
kimi Azorbaycanin ticarot vo logistika sektoru, baslica olaraq, 6zal sektorun
investisiyalar1 vasitasilo tokamiil etdirilocokdir. Homin sahads dévlot miiossisalori
prioritetlogdirilorok, 06zal sektorun foaliyyotinin artirilmasinin istigamotindo
miitomadi olaraq todbirler togkil olacaq.

2025-ci ildon sonra qarsiya qoyulan osas moqsadlor Heydor Oliyev
Beynolxalq Aeroportu arazisinds olan logistika qovsagi va Baki Beynolxalq Daniz
Ticarat Limaninin kopleksindoki ticaroat vo logistika morkozino, homg¢inin miistoqil
ticarat zonasia malik olmaqgdan ibaratdir. Burada noqliyyat sirkatlori ilo borabar,
qablagdirma, saxlama vo emali kimi digor logistik funksiyalarim1 reallagdiran
morkoz vo sirkatlor yaradilacaqdir. Bu sirkotlor vergi gilizostlorinoe nail olacaq vo
gomriik riisumlarindan azad olacaqlar ki, bu da istehsal istigamotli sliur torzinin
tokmillogdirmasino vo sirkatlorin rogabst bacariginin yiiksoldilmasino boylik tosir
gostoracokdir. Bu strateji baxis zamani garsiya qoyulan osas vozifalorin bir qismi
olan Olkads logistika sahasinin basqa regionlarda da genislondirilmasi toskil
edilocok. Bu dovro godor Azorbaycanin hiidudlari ¢orgivesindo ticarat vo logistika
morkazlorinin tikintisinin ndvbati morholosi sona catdirilacaq, regionlarda ticarot
vo logistika miiossisolorinin foaliyyotinin stimullagdirilmasi diqget morkozindo
olacaqdir. Logistika proseslorinin idara edilmosi sahasindo 6ndo gedon texnoloji
infrastruktur qurularaq istifadoys verilocok. Xiisusi amtos ndvlorinin xarakterino
uygun olaraq morkozi informasiya bazasina forqli monbolordon informasiyalar
toplanib daxil edilir. Bu bazadan istifado etmoklo 6lkodo yiiklorlo bagh forqli
omoliyyatlar manfaatli va somarali formada qiymatlondirilocokdir.

Qloballasan diinyada logistikanin vo ticarstin inkisafi hom iqtisadiyyatin
daha da inkisaf etdirilmoasino, hom do xarici investisiyanin hocminin artmasina
miithiim tosir gostorir. Hesablamalara goro inkisaf etmis o6lkolordo UDM-do
logistika vo nogliyyat sistemi 3%-o kimi artima sorait yaradir. Logistik sistema
qloballasan biznes foaliyyatinin torkib hissasi kimi yanagsmaq lazimdir. Basqa sozlo

desok, logistik sistemin inkisaf istigamotlori artiq qloballagsma sokildo hoyata
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kecirilir. Beynolxalq logistik sistemin yaranmasi va inkisaf etmasino bazarlarda
meydana golon rogabot miihiti, bolgii kanallar1 vo maliyys amili tosir gostorir.
Maliyya cohatdon ongallors 1so gomriik, vergi, bank faizlorinin doracalori, kapitalin
otliriilmasi lizro qoyulan hadd, dovlatin ticarst siyasati va s. aiddir [7].

Xiisusilo geyd etmok lazimdir ki, bazar iqtisadiyyat1 soraitindo dovlot vo
xiisusi sektorlarda logistikaya ehtiyac hor giin daha da artmaqdadir. Olkomizdo
logistika sisteminin miigayisali tohlilini zoruri edon bir ne¢o sabab vardir. Birincisi,
ticarat, nogliyyat vo digor saholorin inkisafinda osas rolunu oynamasidir. Eyni
zamanda, milli baximdan logistika sektorunun inkisafi {i¢iin cografi tohlilo zorurot
duyulur. Bir c¢ox olkolor logistikanin miihiimliiyiinii bilorok bir ¢ox tosabbiis
vasitosi ilo onun innovasiyasina oshamiyyat verirlor. Ikincisi, sistemin inkisafi ii¢iin
logistika sektoruna maksimum prinsipi totbiq edilir. Maksimum prinsipine asasan
sistemin Uimumi mohsuldarlig1 gilicsliz vasitolor hesabina miioyyon edilir. Buna
uygun olaraq logistika sisteminin hissolori analiz edilir vo homin hissalor logv
edili. Umumiyyatlo Azorbaycanda logistika sferasinda miioyyon olunmus osas
magsadlordon biri, 6zal sektorun faaliyyat soviyyasinin yliksaldilmasidir.
Infrastrukturu dévlot miilkiyyetindo qorumagla, idareetmo sahasindo 6zal sektorun
paymin artirilmasi, bu noticodo 0lko iqtisadiyyatinda logistika sferasinin
faydaliliginin vo olavo doyorinin c¢oxaldilmasi, tochizat zoncirindo aparilan
proseslorin miikommaollosdirilmosi planlasdirilir [7].

Olko bascisinin tapsiriqlarma osas olaraq, hal-hazirda giiniimiizdo osas
istigamotlordon biri Azorbaycanin ixrac imkanlarinin vo yerli mohsullarin xarici
bazarlara ¢ixarilmasi potensialinin genislondirilmosidir. Azorbaycanin xarici
ticaratinin strukturunun asasini kond tesorriifatt mohsullar1 tutur. Mohz buna goro
do homin sahads logistika markazlorinin yaradilmasmin boyiik shomiyyati vardir.
Bundan irali golormokls, Azorbaycanda ixrac imkanlar1 genislondirilmoesi ti¢iin
noinki respublikadaxili, eyni zamanda xaricdo do logistika morkozlorinin
yaradilmasi nozordo tutulmusdur. Masolon, Qazaxistan 6lkosinin Aktau sohorindo
Azarbaycan Respublikasinin Istehsal vo Logistika Morkazinin faaliyyatde olmasi

buna subutdur.
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Azaorbaycanin olverisli cografi movgedo yerlogmosi, regional ohomiyyoto
malik logistika vo ticarot qovsagina ¢evrilma potensiali, regional bazarlara yaxinliq
vo lazim olan infrastrukturun moévcudlugu logistikanin inkisafina zomin yaradir.
Inkisaf etmis bazar infrastrukturunun, o ciimlodon logistik sistemlorin mdvcud
olmas1 asagidakilar1 tomin etmoya:

>bazara istiqgamotlondirilon mohsullarin hocminin artmasina vo

infrastruktur xidmotlorindon istifado edilmosino ¢okilon moasroflorin  xiisusi
cokisinin azaldilmasina;

>mohsullarin bazara irsliladilmasi {izro mocmu masraflori asag1 salmaga

imkan verir.

Olkonin logistika sektorunun SWOT analizi Azorbaycan Respublikasinda
Lojistik vo Ticarotin Inkisafina dair Strateji Yol Xoritosinda verilmisdir [7].
Aparilmis SWOT tohlillorin noticolorino osason, Azorbaycan Hokumoti bir sira
strateji hodoflori miioyyonlosdirdi vo miivafiq layiholorin hoyata kegirilmosini
planlasdirir. Bu strateji hodoflordon bir negosino nozor salaq. Goalocokdo qorb vo
sorq tranzit xottlorinin Azorbaycana ke¢maosi, eloco do Azorbaycan orazisindon
regional tranzit yiiklorinin verilmasi bu yiiklorde olave doyor yaratmagi
planlagdirmir. Strateji hodoflora osason, dlkonin giiclii vo imkanlarindan istifado
edorok prioritetlor hoyata kegirilmalidir.

Beloliklo, Azorbaycani uzunmiiddotli perspektivdo regional logistika
qovsagina ¢evirmok T{¢iin tranzit dohlizlorini ragabst miihiting gotirmak iicilin
miivafiq soylorin giiclondirilmasi, yeni Baki Beynolxalq Deonizinin orazilori do
daxil olmaqla sorbost ticarot zonasi foaliyyotinin togkili. Bakinin Qaradag rayonu
Olot gosabosinds yerloson Ticarat Limani, sorbost ticarot zonalar {i¢iin texniki-
iqtisadi osaslandirmalar hazirlanmasi, ticarot hocmi artirilmasi, homg¢inin
Azorbaycan iqtisadiyyatinin daha ¢ox saxolondirilmosi ii¢lin tranzit ticarotin daha
cox olavo doyarino nail olmaq golocok illorin strateji hodofino ¢evrilmisdir. Bu
strateji hadofloro ¢atdiqda, Azorbaycanda real UDM 605 milyon artacaq, bunun
birbasa olaraq 400 milyon vo 205 milyon artacagi gdzlonilir. Umumilikdo 8000
yeni is yeri dolay1 yolla, 10900 yeni is yeri birbasa yaradilacaqdir. Planlagdirilan
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bu todbirlorin icrasi ligiin 3.160 milyon manat tolob olunur. Bu investisiyalar
texniki vo maddi-texniki osaslandirilmadan sonra dovlot-6zol maliyyalosdirmo

moanbalari hesabina tomin edilocakdir.
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II FOSIiL. AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA LOGISTIKA SEKTORU
VO ONUN PROBLEMLORI

2.1. Olkamizdos logistika sektorunun inkisafi istiqamatlori vo miiasir vaziyyoti

Logistikaya elmi saha olaraq yanasilmasi vo miiasir tasarriifatciliq miihitindo
logistik metodlar vo {isullardan istifado edilmosino tolobat omolo golmosi
Azorbaycanin bazar iqtisadiyyati iizra keciddoki ilk illora tosadiif edir. Olkomizdo
yeni iqtisadi olagoelorin yaradilmasi elmi-praktiki istiqgamot sayilan logistika
elminin intensiv inkigsafetmo morholosino qadomi qoymasina asash tosir edirdi. Bu
miiasir elmi saha iizro iqtisadi tohsil ocaqlarinda elmi- texniki iscilor, menecerlor,
sonaye vo noaqliyyat miiossisolorindo, miihondislor vo biznesmenlor iigiin ciddi
maraq dairesinde olmas1 onun milli iqtisadiyyatda yeni olmasi ilo yox, ilk olaraq
sonayeca inkisaf etmis dovlatlorin igtisadiyyatinin toskili ii¢lin logistik yanagsmanin
vermis oldugu praktiki noticolorlo baglidir.

Logistika va ticarat sahasi biitiin saholorin inkisafi zamani bilindvra rolunu
oynamaqdadir vo bununla bels alava doyer, masgulluq saviyyasi va golirliliyin
artirllmast zamani osas rol oynayir. Azorbaycan Respublikasinin yerlosdiyi
somorali cografi movqesi ticarat potensialinin davamli sokildo artirilmasina imkan
yaratmaqdadir. Azorbaycanin logistika sahosinin daim inkisaf etdirilmosi onun
regional va beynoalxalq bazarlardaki rolunun artmasina gatirib ¢ixaracaq.

Qlobal miqyasda rogabot sirkatlori yiiksok keyfiyystli mohsullar1 daha az
mosroflorlo maksimum mohsul istehsal etmoys vo bu mohsullar tolob olundugu
vaxtda vo tolob olunan miqdarda alicilara catdirmaga, bazar paymi qoruyub
saxlamaga vadar edir. Istehsal masraflorinin var oldugu bir voziyyatdas rogabato tab
gotirmok tigiin logistika faydalana bilocok an osas vasitadir. Biitiin digor sahalorlo
qarsiligh olagads olan logistika sahasi beynoalxalq bazarlarda roqabot {istiinliytinii
oldo etmokds agar rolunu oynayir [27, 5.296].

Hazirki dovrdo logistika foaliyyati tokco malllarin vo xidmatlorin horokotilo
mohdudlagsmir, eyni zamanda alicidan sifarig gotiiriillmosindon ona gorakli olan

mohsulun c¢atdirilmasina, tranzit vo gomriikk sonadlorinin tortibindon tutmus

30



saxlanmasinadok biitiin proseslori 6zlindo oks etdirir. Beynolxalq logistika hal-
hazirda dasima xidmatlorinin xorclorini azaltmaq, olavo doyor formalasdirmaq
ictin ham dovlstlarin, ham da sirkatlorin diggatini calb edir.

Logistika va ticarat sahasi digar saholorin inkisafinda 6ziil, tomal kimi ¢ixis
edir. Hor iki sahonin mosgulluq soviyyesinin, golirliyin, olave doyorin
artirtlmasinda boylik rolu olmusdur. Azorbaycanda ticarot potensialinin stirotlo
artmasina sorait yaradan asas amil onun yerlosdiyi cografi movqgeyidir.

Azorbaycanin logistika sahasinin davamli inkisaf etdirilmosi onun
beynolxalq vo regional bazarlarda mdvgeyinin mohkomlonmosino gotirib
cixaracaq. Azorbaycanin hom idxalixrac proseslorindon, hom do tranzit ticaratindon
yiiksok golir olda etmok imkani var. Olkomizda bir ¢ox domir yollari, liman v s.
kimi shomiyyatli infrastruktur layihalori nahayat bitmak tizradir.

Yuxarida sadalananlar1 nozors alsaq, Azorbaycan orazisindo 6zal sahalorin
istirak soviyyolorinin ¢oxaldilmasi, intermodal vo multimodal logistika
infrastrukturlarinin qurulmasi, ticarot hocminin artirilmasi vo tranzit ticarotindon
oldo olunan golirin daha da maksimumlasdirilmasi mogsadi ilo miisyyon
addimlarin atilmasi diisiintiliir [12, s.96].

Respublikamizda logistik konsepsiyalarin totbiq edilmasi vo logistikanin
inkisaf etmasi ilo alagoli problemlor 6ziinoxas xarakterik xilisusiyyotloro sahibdir.
Bazar iqtisadiyyati yolu sayosindo inkisaf edon dovlotlorin logistika sahosindo
yigdiqlar1 zongin tocriibsa vo qorbdoki logistik konsepsiyanin inkisafetmo
morhoalolori yenidon gostordi ki, logistika sektorunun konkret nozori aparati vo
praktik sokildo logistik menecmento tolobatin olmasi istehsal giiclori vo
texnologiyanin inkisaf soviyyalorini, siyasi durumu, miioyyon vaxtda tosokkiil
tapmis bazar slagolorinin kamillik doracesini miioyyan eds bilon bazi sortlorden
asihidir. Miasir iqtisadiyyatda logistika sektorunun totbiq imkani vo inkisaf
xlisusiyyotlorino respublikamizda hazirda movcud olmus sosial-igtisadi, siyasi
durum, homg¢inin do iqtisadi islahatlar hoyata kegirilmo mexanizmindon konar

deyil, logistik sistemin totbiq xilisusiyyatina prinsipial Ustiinliik verorok tam sokildo
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igtisadiyyatin miiasir durumu vo inkisaf ononolorilo bagli olaraq nozordon
kecirilmalidir.

Elmi-nozori todbirlor sisteminin 0zl logistika ilo birbas yaxud da dolay1
olagods olan boyiik ohato dairasino sahib ali tohsilli miitoxassislor hazirlanmasi,
homg¢inin do logistikanin bu yaxud da basga problemlorinin holl olunmasina
yonaldilon vo loqistikanin nozori, nozori-metodoloji osaslarimi togkil edon bozi
elmi- todqiqat islorinin icar edilmasi vo metodik gostoriglor hazirlanmasi ilo
baghdir.

Azorbaycanda logistika sahasinin miasir voziyyeti, bu sahads mdvcud
problemlor vo onlarin holli yollar1 2016-c1 ildo “Azorbaycan Respublikasinda
logistikanin va ticaratin inkisafi lizro Strateji Yol Xoritosi”-do 6z oksini tapmisdir.
Bu Strateji Yol Xaritasi Azarbaycanin ticarat vo logistika sahasinds iqtisadi inkisaf
iizra perspektiv istigamatlorini miioyyanlosdirir. Burada bir ¢ox strateji hodoflor vo
moqsadlorlo yanasi, bu hadof vo mogsadlore nail olmaq iiglin todbirlor plani
hazirlanmis, bu todbirlorin hoyata kecirilmosinin shomiyyatlori qeyd olunmusdur
[7,s.12].

Azorbaycant bolgonin miihiim ticarot vo logistika morkozino g¢evirmok,
miihiim ticarot yollarindan yararlanmaq {iciin ticarot hocminin yiiksoldilmasi
istigamotindo vo logistika sahasindo dovlot investisiyalarinin, 6zol investisiya
qoyuluslarinin ¢oxaldilmasi kimi hadaflor miisyyan olmusdur.

Azorbaycani 2020-ci ilo kimi olan qisamiiddotli strateji baxisi ticarat va
logistika sahasindo tranzit yiiklorin colb olunmasi vo onlar {izorinds slave doyorin
formalasdirilmasina ¢atmaqgdan ibarotdir. Toyin edilmis strateji hodofloro uygun
olaraq, Olkenin miivafiq imkanlarindan vo giiclii toroflorindon yararlanmaqla,
asagidaki problemlori ohataloyon yeddi istigamatin reallasdirilmasi nazords tutulur
[1].

Olkonin regional ohomiyyatli ticarot vo logistika qovsagina ¢evrilmasi iigiin
Olkomizdon kegon tranzit yollarin rogaboto davamli olmasinda lazimli saylorin
gostarilmasi; Baki Beynolxalq Doniz Ticarst Limaninin orazisi do aid olmaqla,

miistoqil ticarot zonalarinin faaliyyotlorinin azad sokildo aparilmasi vo onlarin
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igtisadi-texniki asaslandirmalarin aparilmasi; 61ko iqtisadiyyatinin saxolondirilmasi
va ticaratin giiclonmosi li¢ilin tranzit ticarotindon oldo olunan doyarin yiiksaldilmasi
Azorbaycanin 2025-ci ilo kimi olan uzunmiiddatli strateji baxisi ticarat vo logistika
infrastrukturunun miithiim doracads inkisaf etdirilmasi vo tonzimloyici stimullar
vasitosilo bu saha iizra regionda colbedici 6lko olmaq, asas qovsaga ¢evrilmokdon
ibaratdir.

2025-ci ilodok olan dovr miiddatindo 6lkonin regional shomiyyatli ticarat vo
logistika qovsagina c¢evrilmasi mogsadilo regional miqyasda foaliyyotdo olan
sirkatlorin 6lkado bazalarmin yaradilmasi {izro todbirlor goriilocok, investisiya
goyuluslarinin artirilmasi {i¢lin biznes mihitinin olverisliliyi tomin edilocok vo
homin sahodo optimallasdirilmis togobbiis vo tokliflor yiriidiilocokdir. Ticarot vo
logistika sahosinds giiclii inkisafin tominati vasitosilo 6lkomiz regional sirkatlor
ticlin logistika vo ticarot morkozloring ¢evrilocokdir [1].

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda logistika sahosindo ixtisashi kadr
catismazligl, o godor do yiiksok mohsuldarliq, maliyyo monboyi c¢atismazligi,
avadanliq catismazligi, marketing, satis vo paylama xidmatlori, miiossisolordo
miiasir biznes modellorinin olmamasi yenilik¢i foaliyyst, gomilorin asagi
gondorma gabiliyyati, Xozor donizindo kiilokli giinlerin bollugu vo donizin asagi
dorinliyi kimi problemlor var. Bu problemlor olkodo logistikanin inkisafini
longitmok ticlin hossas hesab olunur Eyni zamanda, Azorbaycanda logistika
sektorunun inkisafinda bir ¢ox miisbot mogamlardan bohs etmok olar. Bunlara
daxildir:

> Bakinin Qaradag rayonu Olot gosabasinda yerlogmis tozo Baki Beynolxalq

Daniz Ticarat Limaninda sarbast iqtisadi zona yaradilmasi;

>Heydor Oliyev Beynolxalq Hava Limani daxilinds logistika qovsaginin

yaradilmast;

> ¢lkodo makroiqtisadi sabitliyin tomin edilmosi;

> Logistika sektorunun inkisafina dévlot dostayi;

> xarici investorlarin layihalorin dastoklonmasing calb edilmasi;

> Insan resurslari, xiisusila potensial gonc nosil;
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>Qlkonin cografi baximdan {istiinliiklii olmas1 vo regional lojistik

govsagina ¢evrilmosi bacarigi;

> Bolgado vo diinyada ticarat vo rogabatin artmast;

>Boyiik regional bazarlara yaxinliq, infrastrukturun davamliligi vo

sahibkarliq foaliyyaeti {icilin infrastrukturun inkisafi;

>Iran1 Rusiya vo Iram1 Avropaya baglayan Simal-Conub noqliyyat

doahlizinin faaliyyats iso baglamast;

> [ran, Hindistan, homg¢inin Pakistan mohsullarmin Azorbaycan iizorindon

Simal-Canub naqliyyat dohlizi ils Avropaya dasinmasi va s.

2025-5 kimi Azarbaycan dovlstinin ticarat vo logistika sahasinin 6zii, baslica
olaraq, 6zal sektorun investisiyalarinin vasitosilo inkisaf etdirilocok. Homin sahodo
dovlot miiossisolori prioritetlogdirilorak, 6zol sektorun faaliyyatinin artirilmasi
istigamatindo miitomadi olaraq tadbirlor toskil olacaqdir [6, s.44].

Logistika proseslorinin idaro edilmosi sahasindo 6ndo gedon texnoloji
infrastruktur qurularaq istifadoyo verilocok. Xiisusi omtoo ndvlorinin xarakterino
uygun olaraq morkozi informasiya bazasina forqli monbolordon informasiyalar
toplanib daxil edilir. Bu bazadan istifado etmoklo 6lkads yiiklorlo bagli forqli
omoliyyatlar monfootli vo somorali formada qiymatlondirilocokdir. “Baki-Olot-
Boyiik Kosik Domir Yol Sisteminin Borpa Proqrami”-nin yararsiz hala diismiis
domir yollarinin yenidon borpa edilmoasi vo sornisin-yiik dasimalarinda
domiryollarinin  paymi yiiksaldacayi gozlonilir. Homginin ndvbati morhalado
domiryolu yeni insa olunacaq porta birlosdirilorok Azorbaycana Asiya ilo Avropa
arasinda korpii rolunu oynamasinda ochomiyyotli faydalar veracokdir.

Qloballasan diinyada logistikanin vo ticarstin inkisafi hom iqtisadiyyatin
daha da inkisaf etdirilmasine, hom do xarici investisiyanin hacminin artmasina
mithiim tosir gdstorir. Hesablamalara géro inkisaf etmis o6lkolordo UDM-do
logistika vo naqliyyat sistemi 3%-o kimi artima sorait yaradir.

Logistik sistema qloballasan biznes foaliyyaotinin torkib hissasi kimi
yanasmaq lazimdir. Basqa sozlo desak, logistik sistemin inkisaf istiqamatlori artiq

globallasma sokildo hoyata kegirilir.
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Beynolxalq logistik sistemin yaranmasi vo inkisaf etmosino bazarlarda
meydana golon rogabot miihiti, bolgii kanallar1 vo maliyys amili tosir gostorir.
Maliyya cohatdon ongallors 1so gomriik, vergi, bank faizlorinin doracalori, kapitalin
otliriilmasi lizro qoyulan hadd, dovlatin ticarst siyasati vo s. aiddir.

Xiisusilo geyd etmok lazimdir ki, bazar iqtisadiyyat1 soraitindo dovlot vo
xiisusi sektorlarda logistikaya ehtiyac hor giin daha da artmaqdadir. Olkomizdo
logistika sisteminin miigayisali tohlilini zoruri edon bir ne¢o sabab vardir. Birincisi,
ticarat, nogliyyat vo digor saholorin inkisafinda osas rolunu oynamasidir. Eyni
zamanda, milli baximdan logistika sektorunun inkisafi {i¢iin cografi tohlilo zorurot
duyulur.

Bir ¢ox olkalor logistikanin miihiimliiyiinli bilorok bir ¢ox tosobbiis vasitosi
ilo onun innovasiyasina ohomiyyat veritlor. Ikincisi, sistemin inkisafi {i¢iin
logistika sektoruna maksimum prinsipi totbiq edilir. Maksimum prinsipino osason
sistemin imumi mohsuldarhig1 giicsliz vasitolor hesabimma miioyyon edilir. Buna
uygun olaraq logistika sisteminin hissolori analiz edilir vo homin hissolor logv
edilir.

Logistika sahasinin iqtisadi sistemo vermis oldugu on boyiik fayda, iqtisadi
somora, material ehtiyyatlar1 {izro ehtiyatlarin hocmi vo material resurslarinin
istehlak¢ilar {iclin ¢atdirilmasi zamaninin azaldilmasindan ibaratdir. Nogliyyat
xorclorinin azaldilmasi ticarot dovriyyesini artirir. Ekspertlorin  apardiqglari
hesablamalara gora logistika ehtiyatlarin migdarimin 30 -50%, mohsullarin horokati
liclin sorf olunan zamanin iso 25-45 % azaldilmasina gorait yaradir. Bu baximdan
logistikanin inkisafina yonalmis iqtisadi siyasat 6ziinii dogruldur [38, s.473].

Logistika vo ticarot sahasinin 6zii biitiin sektorlarin inkisafi ii¢lin biindvro
rolunu oynayaraq, olavo doyor vo tozo 1§ yerlori yaradilmasinda vo golirlilik
artirtlmasinda énomli rol oynayir. Olkomizda keyfiyyat vo komiyyat gostaricilori
ylksoldilmo perspektivi tlizorindo yaradilan logistikada vo ticarot sahosindo
regional, homg¢inin qlobal doyor zoncirino inteqrasiya, diinyadaki on gabaqcil
tacriibalora dair niimunslors asaslanmis tranzit ticarstdon yiiksok gazanc olds

etmak iigiin olavo dayer yarada bilon xidmatlor tomin edilocokdir. Istar Sorg-Qarb
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dohlizi, istorso do Simal-Conub dohlizinin iizorindoki somorali cografi movgeyino
goro respublikamiz tranzit ticaroti, homg¢inin idxalixrac omoliyyatindan pay oldo
etmo imkanina sahibdir. Yeni liman, hom¢inin domir yollar ilo slagali bir sira
onomli infrastruktur layiholori daha yekunlagmagq lizradir [3, s.9].

Umumiyyotlo Azorbaycanda logistika sferasinda miioyyon olunmus osas
mogsadlordon biri, 6zal sektorun faaliyyot soviyyoasinin yiiksoldilmosidir.
Infrastrukturu dévlot miilkiyyatinde qorumagla, idaroetma sahosindo 6zal sektorun
paymin artirilmasi, bu noticads o0lke iqtisadiyyatinda logistika sferasinin
faydaliliginin vo olavo dayarinin ¢oxaldilmasi, tochizat zoncirinde aparilan
proseslorin miikommaollosdirilmasi planlasdirilir.

Biitiin bu geyd olunanlar son 15 ildo Azorbaycan Respublikasinda tranzit
imkanlarmin genislondirilmasi tigiin qarsiya qoyulmus vozifalorin ugurla hayata
hoyata kegirildiyinin siibutudur. Bakida vo bdlgolordo beynoalxalq hava
limanlarinin, Simal-Conub, Sorq-Qorb noqliyyat dohlizlori yoniindo beynolxalq
ohomiyyatli masin yollarinin ¢ikilmosi vo domiryolu xattlorinin borpasinin 6lkodo
xarici iqtisadi olagolorin genislonmasindo boyiik rolu vardir. Hazirda 6lkomiz

diinya iqtisadi sistemindo boyiik addimlar atmaga inteqrasiya olunur.

2.2. Azarbaycan Respublikasinda logistika va ticaratin inkisafina dair Strateji
Yol Xaritasi

Azorbaycan iqtisadiyyatin inkisafi {igiin qisa, orta vo uzunmiiddatli siyasot
istigamatlori toyin edorok, o climlodon bir sira strateji prioritetlor vo homin
mogsadloro ¢atmaq tigiin foaliyyatlor miioyyonlosdirarok ticarot vo logistikanin
inkisafi lizro strateji yol xoritasi nagr etmisdir.

Azarbaycanin 2020-2025-ci illar vo 2025-c1 ildon sonra olan dovr licilin qisa,
orta, hamginin uzunmiiddotli perspektiv istigamotini miioyyonlosdiron “Azaorbaycan
Respublikasinda logistikanin vo ticaratin inkisafi lizro Strateji Yol Xoritosi”nds bu
saho ilizro inkisaf perspektivini 6ziindo gostoron strateji mogsadler vo hadoflorlo

birgo, homin moqgsadlor vo hadoflora ¢atmaq Tlcilin bozi prioritetlor gostorilib,
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homg¢inin osas vo basqga icragilarin, icra miiddatinin, naticolor indikatorlarinin oks
edildiyi tofsilatli todbirlor plan1 hazirlanib.

Azorbaycan dovlatinin cografi mdvqgeyi ticarat hocminin miintozom
artirllmast Uiclin imkan verir. Dovlotin logistika aktivlorinin daima tokamiil
etdirilmasi onun regional, o climlodon beynolxalq ticaratdo rolunun artmasi iigiin
tokan veracok. Miioyyon edilon strateji hodofloro gora, dovlstin giiclii toroflori vo
miivafiq imkanlarindan istifado olunmaqla, asagida gostorilon mosalolori ohato
etmis yeddi prioritet hayata kegirilmasini nozards tutulur [7, s.9]:

>uzunmiiddatli perspektiv lizro Azarbaycan dovlotinin regional shomiyyato

malik logistika vo ticarat qovsagi olmasi liciin 6lko orazisindon kegmokds olan
tranzit dohlizlorinin rogabatqabiliyyatli duruma gatirilmasi ilo slageli miivafiq
saylar giiclondirilmasi;

>Baki gohori Qaradag rayonu ©Olot qosobasindo yerlogsmis yeni Baki

Beynolxalq Doniz Ticarot Limami orazisi ilo birlikdo azad ticarot zonasi
foaliyyatinin togkil edilmosi vo planlasdirilmis azad ticarst zonalari tizro texniki-
iqtisadi asaslandirmalar hazirlanmast;

>ticarot hocmi artirilmasi vo Azorbaycanin iqtisadiyyatinin daha ¢ox

saxolondirilmosi mogsadilo tranzit ticarotindon xeyli yiiksok olave doyer oldo
olunmasi.

2020-ci ilo godor olan dovr iizro miioyyon olunmus strateji magsodlora nail
olunma sayasindo Azarbaycan Respublikasinda 2020-ci il real UDM-in 400 min.
birbasa vo 205 mln. dolay1 olmagla, imumi olaraq 605 mln. manat artmasi vo
10900 birbas vo 8000 dolayr olaraq, 18900 tozo is yeri yaradilacagi
prognozlasdirilmaqdadir. Strateji Yol Xoritasi ¢orgivasi lizro nozords tutulmus
tadbirlor icrasi ugiin togriban 3160 mln. manat investisiya vasaiti tolab edilocayi
prognozlasdirilir ki, bu iso uygun texniki-iqtisadi asaslandirma aparilandan sonra
dovlot-6zol maliyyslosdirmok monbolarinin hesabina tomin olunacadir.

2025-ci ilo godor olan dovr iizra dovletin regional ohomiyyoto malik
logistika vo ticarot qovsagi olmasi iligiin regional miqyas osasinda faaliyyat

gostoron sirkatlorin 6lkomizds bazalar1 yaradilmasi iizra islor icra edilocak,
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investisiya yatirimlarinin togviqi ligiin biznes miihitinin somoraliliyi tomin edilocok
vo bu saho iizro optimallagdirilan tokliflor vo tosobbiislor irali siiriilocok. Logistika
va ticaratda giiclii inkisafin tomin olunmasi yolu ilo 6lkomiz regional sirkstlorin
logistika vo ticarat markozina ¢evrilocok. Homginin, logistika va ticarat sahasi tizra
yiiksok imkanlara sahib miiassisolorin potensiali diggatio qiymatlondirilmakla, 6zol
sektorun homin sahoya colb edilmaosi istiqamotinds islor davam etdirilocok.

2025-ci ilo godar dovlat Olat gosabasinds yaradilan yeni Baki Limani orazisi
ilo birlikdo azad ticarot zonasi fiistiinliiklorindon faydalanmis giiclii logistika
platformasina sahib olacaqdir. Buradaki regional topdansatis ticarot zonasi
yaradilmasi zamani yerli vo beynolxalq ticarat torafdaginin tocriibalorindon istifado
olunacaqdir. Qlobal doyor zoncirindon xeyli ¢ox pay gqazanmagq iigiin SimalConub,
hamg¢inin Sorg-Qarb dshlizlariylo beynalxalq ticarat hacmi tizra artima nail olmaq
moqsadilo soy gostorilocokdir [1].

Notico etibarilo, logistika vo ticarst sektorunda ohomiyyatli omokdasligin
genislondirilmosi {iclin kegirilmis sorgilords, eyni zamanda satis- sorgilordos yerli, o
climlodon xarici sahibkarlarin arasinda olagelor qurulmasi tiglin samarali miihit
formalasacaq. Nozordo tutulan belo ticarot soviyyesino ¢atmaq li¢lin goriilmiis
todbirlor ancaq tozo Baki Limani ilo mohdudlasmayacaqdir vo respublikada
logistika vo ticarot morkozi vo potensial azad ticarot zonasi genislondirilmoklo
basqa bolgoalori do ohato edacok.

Ik olaraq, Baki Beynolxalq Doniz Ticarot Liman1 Heydor Dliyev Beynolxalq
Aeroportu vo dovlotin daxili ticarot sobokosi {lizro ¢evik inteqrasiyasini tomin
etmodon Otrii avtomobil vo domir yol olagolori giiclondirilocokdir. Rayonlararasi
olagalorin yaxsilasdirilmasi liclin avtomobil yollarinin ingast vo tomiri baslica
prioritet olacaqdir, yiikdasimanin hacmi iqtisadi ohomiyyatliliyi tomin edacok
doracayo ¢atandan sonra domir yolu olagasi do qurulacaqdir. Daha sonra garsiya
goyulan mogqsadlorin gercoklosdirilmosi {i¢lin sorhodboyu orazilor {izro (mosal
liclin, Qurmiz1 korpii, Astara, Xagmaz vo b.) tozo logistika vo ticarot morkozlori

yaradilmasina baslanilacaq.
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Buna uygun olaraq, regionda foaliyyotdo olan xarici sirkotlorin Baki
sohorindo bas ofislori yaradilmasini togviq etmok mogsodilo mogsadyonlii todbirlor
hayata kecirlacak, biznes faaliyyatinin asanlagdirilma yolu ils homin islorin hoyata
kec¢irilmasine nail olunacaq (bu haqqda “Azerbaycan Respublikast milli
iqtisadiyyat perspektivino dair Strateji Yol Xoritosi” daxilindo xeyli otrafli bohs
olunmusdur). Azorbaycanin somoarali cografi mévqgeyi homin istiqgamoatdo miisbot
doyisikliklor hoyata kecirilmasi liclin tokan veracokdir. Burada dostokloyici faktor
kimi biznes soraitinin somoraliliyini do qeyd etmok gorokdir. Bundan basqa,
kommunal xidmoatlora c¢ixis olmasi, somorali biznes miihiti, idxal-ixrac
omoliyyatlar1 aparilmasi tizro somorali sortlor olmasi1 vo istedada malik kadrlar
bazas1 beynolxalq sirkotlorin homin logistika vo ticarot morkozlorino daha coxlu
investisiya yatirmasina sorait yaradacaqdir. Miivafiq sektorlarda
roqabatqabiliyyatliliyi get-gedo artan miivaftoqiyyats malik yerli sirkatlor sobokasi
formalasdirilmasi iigiin yerli sirkotlor sdziigedon regiona yonlondirilocokdir [7].

Bu logistika va ticarot morkozi tizro, prioritet vozifs olaraq, 2025-ci ilo qodor
olan dovr ilkin ve araliq orzaq mallariin emal olunmasi, aczagiliq, amtaslik
plastik material vo giibro istehsali adli sahslordo Azarbaycan Respublikasinin
istiinliiyli tomin olunacaq, homgini 2025-ci ildon sonra olan dévre hazirliq olaraq
dovlatin logistika vo ticarot sektorunun ohato dairosinin daha ¢ox genislondirilmo
imkanlar1 arasdirilacaqdr.

Texniki-iqtisadi osaslandirmalar naticasing goro, Bakidan kecomokds olan
ticarot hocmlorindon daha coxlu somoro oldo etmok iigiin Heydor Oliyev
Beynolxalq Aeroportu {izro yeni logistika qovsagi (“hub”) yaradilmasi nozordon
kegirilocak.

2025-ci1 1lo gadar Azarbaycan dovlatinin logistika va ticarat sektoru, adoton,
0zal sektor investisiyalar1 ilo inkisaf etdirilocok. Bu yondo dovlot miiossisolori
prioritetlosdirilorak, 6zol sektorun istirakinin ¢oxaldilmasi istigamotindo davamli
tadbirlor aparilacaqdir. Prosesin daha shomiyyatli togkili vo daha uygun yanasma

secilmasi moagsadli dovlat-6zal torofdashgr ilo “Tik-idars et-tohvil ver” adli ayri-
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ayrt modellorin totbiq imkanlar1 arasdirilacaq, baslica moqsod dovlot
miiossisolorinin xeyli monfootli miiossisolora ¢evrilmosi olacaq.

Uzunmiiddstli perspektivdo dovlotin osas logistika sirkotlori foaliyyastinin
beynolxalq standarta uygunlasdirilmasi ils alagali todbirlor goriilocokdir. Bu da 6z-
Ozliiylindo, 6lko daxilindo yiikdasima vo noqliyyat sektorlarimin inkisafina imkan
yaradacaq vo yekun noticodo, 6lkomizo olavo birbasa xarici investisiyalar colb
edilmosing gotirib ¢ixaracaqdir. Bunun iigiin, logistika sirkotlorinin uygun sektorlar
iizro beynolxalq akkreditasiyani ke¢masi stimullagdirilacaqdir. Notico etibarils,
Azarbaycana moxsus logistika sirkatlori beynolxalq bazarlar iizro etibarh sirkatlor
olaraq istirak edo bilocoklor.

Standartlasdirma iizro tosobbiislorin hamisi sirkotlor torofdon, miivafiq
biznes assosiasiyast vo aidiyyati hokiimot qurumlari ilo koordinasiyali formada,
birbasa idaro olunacaqdir. Standartlagdirma sahosindo hoyata kecirilon islorlo birgo,
respublika daxilinds ticarat miihiti yaxsilagdirilmasina da cohd edacok, bu metodla
logistika sahosi lizro omoliyyatlarin inkisaf etdirilmosi vo xorclor néqteyi-nozordon
rogabotqgabiliyyatliliyin tomin edilmasi iiglin faaliyyatin optimallagdirilmasina
stimul yaranacagq.

Uzunmiiddoatli aspektdo Azorbaycan dovlotinin hodof baxis1 basqga olkolarlo
giiclii olagoloro malik logistika vo ticarot morkozlorinin hamisini somorsli idaro
etmoklo, regionda 6nomli qovsaga cevrilmokdir.

Olat gasobasindoki azad ticarst zonasinin faaliyyst gostormasinin toskili ilo
yanas1t miixtolif bolgolordo do logistika vo ticarot morkozlori yaradilma prosesi
davam etdirilocok, respublikada inkisaf etmis logistika infrastrukturu dayaniqlilig
tomin olunacaq, 6zal sektorun istirak etmosi daha c¢ox stimullasdirilacaq, homin
sahoyo birbag xarici investisiyalar colb olunmasi genislondirilocokdir. Foaliyyot
somaoraliliyinin artirilmasi tigiin homin logistika vo ticarat morkozlori iizro rogomsal
program tominatlar1 istifado edorok, on qabaqcil omoliyyat modeli totbiq
olunacaqdir. Bu todbirlor sayssindo golocokdo Azorbaycan dovlstinin logistika vo
ticarat sektorunda regionun lideri mévqgeyina yiiksalmaoyi tomin olunacaqdir [19,

s.121].
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2025-ci ildon sonra olan dovr iigiin garsiya qoyulan mogsadlorin hamisi
Heydor Oliyev Beynolxalq Aeroportu orazisindo yerlogsmis logistika qovsagt vo
Olot gosabasinds olan tozo Baki Beynolxalq Doniz Ticarat Liman kompleksina
(bundan bels - yeni Baki Liman kompleksi) daxil olmus giiclii logistika vo ticarat
morkozi vo o ciimlodon azad ticarot zonasina sahib olmaqdir. Bu prosesin ilkin
morholosi sona catdigdan sonra sonraki illor orzindo bu morkozin perspektivlori
artirllacag vo o, xeyli regional ohomiyyoto malik logistika, hamg¢inin ticarot
qovsagina cevrilocok. Orda osas noqliyyat sirkotlori ilo birgo, gablasdirma,
saxlama, o ciimlodon emal kimi ayr1 logistik funksiyalar1 ger¢coklosdiron moarkaz va
sirkotlor belo yerlosocokdir. Azad ticarot zonasi istiinliiklorindon istifado
olunmagla, 6lkodo istehsal edilmis vo ya idxal olunmus mohsullarin bu sirkotlor
torofdon morkozlorin yaxinliginda emal olunmasina vo basqa region dovlstloring
rahat formada ixrac olunmasina imkan yaranacaqdir. Soziigedon sirkstlor vergi
glizosti oldo edocokdir vo gomriik riisumudan azad edilocoklor ki, bu iso sirkotlorin
rogabot qabiliyyoti artirilmasi vo istehsalyoniimlii diisiinco soklinin inkisafina tokan
veracak.

Olatds bels somarali logistika miihiti yaradilmasi digar sektorlarin inkisafina
tokan verorok, Azorbaycan dovlotinin qeyri-neft UDM ciddi artimina zomin
yaradacaqdir. 2025-ci ildon sonra olan doévrdo dovlotin inkisaf etmis
miiossisalorinin  bolgodo yiiksok doyor yaratmis roqgabotqabiliyyastli sirkoto
cevrilmosi mogsadi miioyyanlosdirilmisdir ki, somarali logistika miihiti yaranmasi
homin prosesi daha ¢ox siiratlondirocokdir [7, s.14].

Homin morkoz daxilindo ayri-ayr1 ugurlu miiassisolorin isinin, xiisuson do
omoktutumlu omtos (masal iigiin, tekstil), homg¢inin innovativ yiiksok texnologiya
mohsullar1 (masal ii¢iin, aczagiliq vo masin avadanligi) istehsalinin genislondirilmo
prosesi planlagdirilir. Aidiyyoti hokiimot qurumlari1 yerli, homg¢inin beynalxalq
toskilatlar vo assosiasiyalar belo daxil olmagla, uygun torofdaslarla omokdasliq
miihitindo homin morkozdon istifadonin optimallagdirilma prosesi istiqgamoatindo

olava perspektivlari miioyyon edacaklar.
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2025-ci ildon sonra olan dovr ligiin garsiya qoyulan vozifolorin bir qismi
kimi, respublikada logistika sobokosinin basqa regionlarda belo genislondirilmasi
davam etdirilocok. Homin dovro kimi Azorbaycan dovlotinin sorhoadlori boy
logistika va ticarat markozlori tikintisinin ikinci morhalasi sona catdirilacaqdir,
logistika vo ticarot miiossisalorindon hor birinin regionlarda foaliyyatinin
stimullasdirilma prosesi diqgot morkozindo saxlanilacagq. Belo olavo logistika vo
ticarot morkozlori movcudlugu qonsu dovlatlorls ticarst slagolorine malik sirkotlor
torofdon Olkemiz orazisindon beynslxalq ticarat amsliyyatlari hacmini daha ¢ox
artirmaga imkan yaradacaqdir.

Olot gasobasinda yerlogmis yeni Baki Limani kompleksi vo basqa orazilordo
yerlogmis logistika vo ticarot morkozlorinin vasitosilo hoyata kegirlon beynolxalq
ticaratin yerli bazarlar lizra istigamatlondirilmasi magsadils todbirlor aparilacaq vo
yerli bazarlarin boyiimasi liciin dostok mahiyatilo naqliyyat, xidmat, tochizat,
homg¢inin todariik sirkotlorinin imumi inkisaf etmosino dostok verilocokdir.
Logistika va ticarot morkozlorinin hor biri 6lkonin golocok prioritet istiqgamotlori
oldugu ii¢ilin, homin sahoayo diqqsat artirilacagq. Azorbaycan dovlatinin nogliyyat
(domir yollari, avtomobil yollar1 vo s.) infrastrukturu yaxsilagdirilmasi ilo homin
sirkotlor yerli logistika sahosi vo basqa saholorin inkisaf etmosini
stimullasdiracaqlar.

Yerli nogliyyat infrastrukturundan basqa, Azorbaycan ddvlstinin istor daxili,
istorso do qonsu dovlotlorlo noaqgliyyat olagolori genislondirilocok. Odur ki,
Azorbaycanla Iranin arasinda hal-hazirda insa edilmokdo olan domir yol xottinin
150 salinmasi prioritet olaraq gotiiriilmoklo, yiiksoksiirotli qatarlar vasitosilo domir
yolu infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi planlasdirilir. Hava noqliyyati iizro
sornisin vo yiikdasima sahasindoki keyfiyyatin yiiksoldilmasi, o ciimlodon basqa
regionlarda hava limanlarmin saymin coxaldilmasi nozordo tutulur. Zorurot
yarandig1 zaman, yiiksok doyoro sahib ixrac mohsullarinin dasinmasi mogsadilo
hava yolu vasitosilo ylikdagima xidmatlorinin daha c¢ox genislonmosino imkan
yaratmaq tugcin Baki gohorindo hava limanmin yiikqabuletma perspektivlari

genislondirilocak yaxud da slave yiik hava terminallar tikintisi layihasi nazarden
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kecirilocok. Olkomizdo infrastrukturun inkisaf etdirilmosi ilo olagoli belo
foaliyyatlor 6zol sektorlar vo xarici investisiyalara genis imkan agacaq vo burda
dovlat sektorunun 6zii dostokloyici rol oynayacaq [7].

Umumiyyotlo, Azorbaycan Respublikasinda logistika sektorunda o6zol
sektorun istirak soviyyesi yiiksaldilmasi baslica magsodlordon biri olaraq miioyyon
olunmusdur. Infrastrukturu dovlst miilkiyyatindo saxlayaraq, idaroetma iizro 6zl
sektorun payinin yiiksaldilma prosesi, bununla da dovlet iqtisadiyyatinda logistika
sektorunun somoraliliyi vo slavo doyerinin artirilma prosesi, tochizat zoncirindo
aparilmig omoliyyatlarin inkisaf etdirilmosi planlasdirilir.

Xozor donizi hovzosindo vo Qafgqaz regionundaki logistika vo ticarot
morkozlorinin ohomiyyotliliyini artirmaq yo6niindo todbirlor goriilocokdir.
Miiossisolorin tochizat zonciri osasli mosroflorinin azaldilmasi, ticarot marsrutlar
optimallasdirilmasi, noqliyyat somaorsliliyinin ¢oxaldilmasi vo saxlama
maosroflorinin minimallasdirilmasi moagsadilo stimullasdiric: todbirlor goriilocokdir.
Uzunmiddstli perspektivdo homin tosobbiislor Azorbaycanin iqtisadiyyatinda,
homgcinin ticarst torofdaslarinin arasinda rogabot artmasina gotirib ¢ixaracaq. Bu
raqabat naticasindo Azarbaycan dovlstinin logistika sirkatlori 6z faaliyyatini qonsu
dovlatlords bels genislondirmaoklo, regional giica ¢evrilacaklar.

Logistika vo ticarat sahosi ilizro garsida dayanan mogsodlora catmaq {i¢iin
uzunmiiddatli perspektiv tizra logistika amoliyyatlar1 idars olunmasi sahasinda
gabagcil texnoloji infrastruktura yaradilmagla istifadoyo verilocok. Xiisusi omtos
novii vo noqgliyyat marsrutlart xiisusiyyatlori iizro ayri-ayr1 monbolordon
molumatlar toplanaraq daxil edilocok morkozi molumat bazasina osaslanmis
intellektual sistemin vasitosilo respublikada yiiklorlo olagoli ayri-ayri omaliyyatlar
ohomiyyatli vo monfostli formada qiymsotlondirilocok, tohlil olunacaq vo xeyli
yaxst idaro olunacaqdir. Logistika sahosindoki rogomsal omoaliyyat modellori
genislonmosi eyni zamanda Azorbaycandaki asagitonnaja malik yiik logistikasini,
homginin istifadoacisi ¢oxlu olan anbar, o ciimlodon miistorok boliisdiirmo

xidmatinin 6zlinii daha ¢ox inkisaf etdiracokdir. Bu iisulla logistika sahasinds ayri-
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ayri torofdaglarin 6z anbar, homg¢inin nogliyyat omoliyyatlarini optimallagdirmasi
liclin birgo imksn yaradilacaqdir [19, s.109].

Azaorbaycanda logistika sektorunu davamli inkisafinin noticesinda otraf
miihitin gorunmasi 6lkanin giindsliyinda prioritetlordon biri kimi qalacaq ve hamin
mosaloys diqgot daha ¢ox artirilacaqdir. Logistika vo ticarot morkozlori iizro
foaliyyot gostoron sirkotlordon hor biri ekoloji tomiz binalar vo istehsal
tisullarindan istifadesi stimullasdirilacaqdir, onlarin otraf miihit {izro tosiri,
homginin do karbon tullantilarinin hamisi (hor dasinmaqda olan mohsula diismiis
CO2 (karbon-dioksid) emissiyasi) davamli izlonarok omoliyyatlarin
dayanmiqliliginin yiiksoldilmasi {i¢iin qlobal otraf miihit agentliklorinin hor
birisindon sertifikatlarin alinma prosesi davam etdirilocok. Bu yondo miiassisalor
otraf miihita tosirlori azaltmaga imkan yaradan aydin hadoflora sahib ohomiyyatli
tochizat zonciri iizro idaroetmonin tocriibolorini totbiq edocokdir vo konkret
strategiyalar1 hoyata kegirocoklor. Logistika vo ticarot morkozlori iizro foaliyyot
gostormokdo olan sirkotlorin 6zlorinin isini ekoloji tolobloro miivafiq davam
etdirmalori liglin zomin yaratmaq li¢lin basqa sektorlardaki assosiasiyalarla birgs

standartlar nozordon kegirilocok.

2.3. Olkads olan moveud logistik markazlor, bu sektor iizra yaranan asas
problemlorin hall olunmasinda diinya tacriibasi vo ondan istifads imkanlar:

Diinya iqtisadiyyatinda bas veran qloballasma proseslori, sirkstlor arasinda
qarsiligl igtisadi foaliyyetin genislondirmasi bu sistemin toskilino digqeti daha da
artirir. Noticodo, logistika todricon qabaqcil beynolxalq firmalarin osas “ugur
silah1”na ¢evrilir. Doyar zoncirinin formalagmasi xorclorinin azaldilmasini, eloco do
istehlakc¢ilara fordilosdirilmis xidmatlorin toklifini tomin edon logistika hazirda
roqabot {istlinliiyliniin osas monbolorindon biridir. Bu baximdan sirkotlorin 6z
logistika strukturlarin1 beynolxalq osasda formalagdirmasi hoyati ohomiyyato
malikdir.

Logistika infrastrukturu dedikds tochizat, todariik, mohsullarin saxlanilmasi

vo miistarilora catdirilmasi lizro foaliyyatin tomin edilmasi sistemi basa diistiliir.

44



Onun bir sira mithiim elementlori vardir. N.G.Kuvayevo goro, logistika
infrastrukturunun baslica elementlori nogliyyat, anbar vo xidmot elementlorindon
ibaratdir. Logistika infrastrukturunun digor elementi kimi kommunikasiyani
gostormok olar. Somarsli foaliyyot gostoron kommunikasiyalar olmadan digor
elementlorin faydali va qarsiligh faaliyyeti geyri-miimkiindiir [33, s.337].

Transmilli sirkotlor logistika maosolosinin hoallino homiso maosuliyyotlo
yanagir vo yeni hall yollar1 tapmaga calisirlar. Beynolxalq bazarda lokal anbarlarin
va distriibiitor (paylama) markazlorinin sayinin azaldilmasi, eloca do regional, milli
vo morkozlogmis anbarlarin yaradilmasi miiasir trend hesab olunur. Bu morkozlor
daha cox lokal anbarlarin tikilmasi xorclorini azaldir, eyni zamanda mohsullarin
daxili vo xarici bazarlara daha slverigli isullarla ¢ixarilmasina imkan verir.

Molumdur ki, gonastboxs golir oaldo etmoys cailsan firmalarin (xiisusilo
istehsal¢1 firmalarin) faaliyyatinda ticarat omoliyyatlar1 asas rol oynayir. Galir sldo
etmok iiclin hor bir firmanin foaliyyatinin istonilon morholosindo logistikaya
ehtiyac duyulur.

Transmilli vo eloco do digor sirkatlor iigiin logistikanin vacibliyi doyer
zoncirindo Oziinii daha aydin sokildo gostorir. Bu, ondan irali golir ki, doyer
zoncirinin 9sas foaliyyotlori birbasa logistika ilo olagodardir. Homin foaliyyot
novlori tizro logistika sistemi asagidakilardan ibarotdir:

> [dxal logistikast;

> Emal va sair amoliyyatlar logistkast;

> [xrac logistikast;

> Marketing vo satis logistkast;

> Xidmotlor logistkasi.

Transmilli sirkotlorin osas golir monbalorinin osason miivafiq faaliyyat
novlorindon ibarat olmasi logistikanin onlarin faaliyystindo ohomiyyotini agkar
edir. Xammalin alinmasinda emala, satisdan xidmotloro qodor biitiin ardicil
proseslords logistikanin imkanlarindan istfads zoruridir.

Miiasir dovrde naqliyyat vo logistika sahosinds asas trendlor sirkatlorin 6z

faaliyyating fokus olmasi sababindon logistikani autsours etmasidir. Fedex va DHL

45



kimi logistika sirkotlori mohz bu osasda yaranmisdir. Oksor transmilli sirkotlor
maddi cohotdon qonaotlilik vo somoralilik baximindan nogliyyat vo logistika
proseslorinin asas hissasini bu sirkotlora hovalo edirlor. Bundan olavo, miiasir
dovrdo noqliyyat sahasindo osas trendlordon biri yaxin masafolordo dron
sistemindon istifadadir. Bu naqgliyyat noviindon Amazon, eBay kimi sirkotlordo
artiq istifado olunur [31, 5.262].

Logistika sistemi bir toskilatdaki miioyyon logistik funksiyalari yerina
yetiron bir sistemdir. Logistik sistemlor ¢ox zaman bir ne¢o altsistemdon ibarot
olmaqdadir vo miisssisonin foaliyyating tosir gdstoron xarici miihitlo olagsli

olmaqdadir.

Sxem 2.1. Miiassisonin logistika sistemi iizra tasir edon xarici miithit amillori

Siyasat (6lkada biznesin inkisafi, investisiya miihiti)

Hiiquqi baza ( (biznes Sosial (insanlarin sosial ehtiyaclari,

faaliyyatini tanzimlayan
normativ-hiiquqi aktlar)

iqtisadiyyat (inflyasiyanin
saviyyasi, amak bazari,
talab va taklif )

inkisafin madani saviyyasi)

Miiassisanin

logistika sistemi

Texniki va texnoloji proseslar
(texnikanin inkisaf saviyyasi,
informasiya texnologiyalar1 sistemi)

Manba: Dolgov A.P., Grigoriev M.N., Uvarov S.A. 2019.

Transmilli sirkotlorin xarici investisiya foaliyyotindo noqgliyyat vo logistika,
ticarat va investisiyalar bir-biri ilo qarsiligh slageds miihiim rol oynayir. Bremen
Universitetinin alimlorinin arasdirmalar1 ilo logistika vo ticarot arasinda statistik
olagonin olmasi1 askar edilmisdir. Arasdirmalar gostormisdir ki, noqliyyat
infrastrukturu, o ciimlodon yol vo limanlarin keyfiyyoti xarici ticarot dévriyyosino

tosir edon on miihiim amillordon biridir. Bundan olavo, molum olmusdur ki,
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Olkolorin birbasa xarici investisiyalar liciin colbediciliyine ticaratdon forqli olaraq
logistikanin tasir doracasi o gqodar do yiiksok deyil. Ona gors ki, 6lkonin investisiya
colbediciliyina siyasi sabitlliyin, omak haqqi vo vergi doracalori, daxili bazarin
tutumu, azad ticarat zonalar1 kimi amillor do miihiim tasir gostorir [28, s.225].

Diinyanin digor olkolorindo oldugu kimi, Azorbaycanda da nogliyyat vo
logistika sisteminin davamli inkigafi omtoo vo xidmotlorlo sorbast ticarst sahasindo,
bazar subyektlorinin tosorriifat miistoqilliyinin tomin olunmasinda, roqabot
mihitinin yaxsilasdirilmasinda va shalinin rifahinin yiiksaldilmasinds shomiyyatli
rola malikdir. Azorbaycanda da nogliyyat sisteminin inkisaf etdirilmasi perspektiv
dovriin strateji moaqsadlorindon biridir. Ona goro ki, nagliyyat infrastrukturunun
inkisafi sosial-igtisadi vo xarici siyasot sahasindo miioyyon olunmus prioritetlora
catmaq Ugciin real zomin yaradir.

Miistaqilliyin ilk illorindon baslayaraq, Azarbaycanda noqliyyat - logistika
sisteminin inkisafi sahosindo miihiim islor goriilmiis, onun kompleks faaliyyatinin
tonzimlonmasi tigiin hiiquqi baza yaradilmis vo miivafiq normativ- hiiquqi aktlar
gabul olunmusdur. Bu aktlara nagliyyat, avtomobil nagliyyati, avtomobil yollar1 vo
aviasiya haqqinda Azorbaycan Respublikasinin ganunlari, eloco do “Azorbaycan
Respublikasinda noqliyyat sistemlorinin inkisafina dair” (2006-2015-ci illor)
Ddovlat Programini misal gostormok olar [2].

Bunlardan olavo noaqliyyat vo logistika sisteminin inkisafinin zoruriliyini
sortlondiron amillor Azorbaycan 2020: Golocoyo baxis inkisaf konsepsiyasi iizra,
homg¢inin Logistika vo Ticarotin inkisafi {izro Strateji Yol Xoritosindo 6ziiniin
oksini tapmis vo osaslandirilmisdir. Adi ¢okilon konsepsiyada noqgliyyat sektorunda
bas veracok perspektiv doyisikliklor asagidaki kimi sociyyslondirilir [7]:

> Azaorbaycan Respublikasini bolgenin asas ticarot morkozina ¢evirmak

ticlin regionlarda logistika morkozlorinin formalasdirilmasi;

>Dovlotin rogabotetmo giicliniin  yiiksoldilmosi iigiin 6lkodo Avropa-

Qafgaz-Asiya, homginin Simal-Conub beynolxalq noqliyyat dohlizlorinds

ylukdasima mosraflorinin azaldilmasi, idxal, ixracat vo tranzit prosesloring
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aparilan zamanin minimuma endirilmasi vo sorhod-keg¢id prosedurlarinin
sadolosdirilmo prosesi;

> Sorg-Qarb, eyni zamanda Simal-Conub naqgliyyat dohlizlorinin yoniinda

magistrallarin genislondirilmasi;

> Beynolxalq chomiyyato malik yollarin tozodon qurulmast;

> Qlkonin nagliyyat-yol infrastrukturunun miiasir standart vo normalara

uygunlasdirilmast;

>Qlko orazisindo yol-nagliyyat vo logistika infrastrukturunun texnoloji

tominat soviyyasinin yliksaldilmasi.

Miiasir dovrdo transmilli girkotlor beynolxalq standartlara uygun logistika
xidmaotlori gostoran sirkotlorlo amokdaslhiga tistiinliik verirlor. Ona gors ki, miixtolif
nogliyyat ndvlorindon istifado etmokls, yiikdasimalarin aparilmasi xorclorin
azaldilmasina vo xidmat saviyyosinin yiiksaldilmosino sobab olur. Onu da geyd
etmok olar ki, yerli sirkotlorin qarsilagdigi osas problemlor sirasinda logistika
sahosindo ixtisash kadrlarin azligidir.

Molum oldugu kimi, neft-qaz sektoru milli iqtisadiyyatin lokomotivi
olmagla, dovlstimizin osas maliyys monbayidir. 1994-cii ilin sentyabrinda
imzalanan Osrin Kontrakt1 6lko igisadiyyatinin davamli inkisafina sobab olan on
ohomiyyatli tarixi hadisolordon biridir. Bu kontraktla transmilli sirkotlorin
Azarbaycan Respublikasina calb olunmasinin asas1 qoyulmusdur.

Bels ki, bundan sonra BP, Amoko, Ekson, Penzoyl vo Standart Oyl kimi
transmilli sirkotlorin 6lkomizdo investisiya foaliyyotlorini hoyata kegirmasi ii¢lin
olverigli gorait yaranmigsdir. Homin vaxtdan 6ton dovr orzindo diinyanin miixtolif
Olkalarindon olan bir ¢ox transmilli vo diger sirketlor Azarbaycan iqtisadiyyatina
investisiya qoyuluslarint hayata kec¢irmislor vo hazirda da 6z fealiyyatlorini davam
etdirirlor. Realliq ondan ibaratdir ki, investisiya qoyuluslarinin osas hissosi
energetika sektoruna yonoldilmisdir [35, s.92].

Miiasir Azorbaycan iqtisadiyyatinin enerji sektoruna osaslanmasi ardicil
olaraq homin sektorda logistikanin inkisafini 6n plana ¢ixarir. Bu da neft vo neft

mosullar1 bazarinda logistika infrastrukturunun davamli inkisafinin daim digqetdo
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saxlanilmas1 sayosindo reallasa bilor. O.Q.Valramovaya goro, neft vo neft
mohsullar1 bazarinda logistikanin inkisafi asagida gostorilon problemlorlo miisayiot
oluna bilor [39]:

> Tachizatcilarin 6z 6hdsliklarini yerine yetirmak imkanlarini itirmasi;

> Sirkotin xiisusi neft bazasinin olmamast;

> Nogqliyyatin foaliyystinds uzunmiiddotli bosdayanmalarin olmast;

> Logistik infrastrukturun olmamasi.

Neft vo neft mohsullar1 bazarinda logistika sisteminin formalagdirilmasi
baximindan neft mohsullarinin tominati prosesinin marhoalalorinin nozordon
kecirilmosi zoruridir. Burada osason neftin hasilati vo emali, daha sonra iso neft vo
neft mohsullarinin satis1 morhalalori digqete alinir. Bu baximdan SOCAR-in
foaliyyatinin bazi mogamlarinin nazordon kegirilmasi maraq dogurur. Genis
foaliyyot istiqgamotlorino malik olmast SOCAR--in tochizat zoncirinin do
coxsaxoliliyino sobob olur. Bu tochizat zoncirino xidmot tominat¢ilart olan

sirkotlorlo yanasi, xammal vo mohsul tochiz edon sirkotlor do daxildir [4].

Cadval 2.1. SOCAR tarafindon tachizatgilara 6donilon xarclor

Tachizatcgilara 6danilon xarclor

Xammalin alinmasi Investisiya vo digar xorclor Qeyri-maddi aktivlorin alis1

Qiymaotli kagizlarin alisi Daxili ehtiyac {i¢iin yanacaq Osas aktivlorin alis1

Moanba: ARDNS maliyyo hesabatlar1 (Cadvalds verilon tosnifat 2018-ci ilin

molumatlarina osason formalasdirilmisdir).

SOCAR 06z faaliyyotindo lazim olan mohsul, material vo xidmaotlorin alis1
zamam yerli sirkotlorlo qarsiligh iqtisadi slgalerin genislondirilmasini prioritet
hesab etmoklo, yerli bazarin inkisafina birbasa vo dolay1 sokildo tosir gostormoyo

calisir.
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Cadval 2.2. SOCAR tarafindon xidmot tominat¢ilarina 6danilon xarclorin

novlari

Xidmat tominat¢ilarina 6danilon xarclorin novlari

Kommukikasiya Nogliyyat xorclori Reklam, elan, media va digor bu
xidmatloring ¢okilon xarclor tipli xorclor
Bank xidmatlori Niimayandalik xidmatlorine | Kadrlarin ixtsasartirma xorclori

¢aokilon xarclor

Cari tomir xorclori Si1gorta xorclori Osas aktivlorin asasli tomiri
xorclori
Miihafiza xarclori Sair omaliyyat xarclori Elmi todqiqat va dizayn xorclari

Monba: ARDNS maliyya hesabatlar1 (Cadvalds verilon tosnifat 2018-ci ilin
molumatlarina asason formalagdirilmisdir).

Nogliyyat-logistika sisteminin inkisafi istigamotindo goriilon islor 06lko
iqtisadiyyatinin  dayanmiqhi inkisafina vo qabaqcil yerli sirkotlorin faaliyyatine
miisbot tosir gostorir vo dlkomizds transmilli biznesin inkisafini gorait yaradir. Bu
sobobdon 6lkomizdo naqliyyat-logistika sahosindo bir ¢ox milli vo beynolxalq
soviyyali layihoalor hoyata kecirilir. Bununla yanasi logistika vo ticaratin inkisafina
dair Strateji Yol Xoritosindos gostorilon asagidaki prioritetlors nail olunmasi
istugamatindos todbirlor davam etdirilir [7]:

> Regionda ticarot vo logistika morkozi kimi Azorbaycanin shomiyyastinin

artirilmasi;

> Yeni liman kompleksi va domiryol layihalorinin basa catdirilmast;

> Logistika sahasindo amaliyyatlarin tokmillasdirilmasi;

> Bakida vo bolgolards ticarat - logistika morkozlorinin yaradilmasi;

> Logistika sahosindo 6zol sektorunun istiraki soviyyasinin yiiksaldilmaosi.

Abseron Logistika morkozi 6lkomizin beynolxalq standartlarina cavab veron
ilk morkozdir. Bu morkoz Baki sohorindo Qaradag rayonundaki Lokbatan
gosabasinda yerlasir. Cografi mévqge baximdan olduqca oalverisli orazidodir. Osas
nogliyyat marsrutlarina bilavasito ¢ixis imkant moévcuddur. Bunun noticosindo

lazim olan mantaoqoy9, linvana tez bir zamanda ¢ata bilmok imkani vardir. Abseron
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logistika morkozi texnologiya vo avadanliglarla, miiasir infrastruktur qurgular ilo
tochiz edilmisdir vo yiiksok keyfiyyatilo tohliikosiz, siiratli vo daimi sokildo logistik
xidmot gostorir. Bu logistik morkozin tabeliyindo ‘“Abseron” yiikk domiryol
stansiyasi faaliyyat gostormokdodir. Respublikanin kond tosarriifati mohsullarinin
mohz Abseron Logistika Morkozi vasitosilo xarici 06lkolorlo ixrac edilmoasi
planlagdirilir. Morkaz Rusiya - Yalama - Olot, Iran-Astara-Baki, BakiTiblisi-Qars
domiryolu marsrutlar ilo s1x alagods qurulmusdur.

Azorbaycanda logistika-nogliyyat sektorunda foaliyyot gostoracok ixtisasl
kadrlarm yetisdirilmosi do vacib masololordon biridir. Bu sabobdon do, demok olar
ki, 6lkomizds naqliyyat - logistika sistemlorinin faaliyyatini dorindon bilon ixtisasl
kadrlarin hazirlanmas1 yuxarida geyd edilon faaliyyst istigamatlorinin icrasinda
dayanigliligin tomin edilmasinin agaridir.

Stibhasiz ki, Azarbaycanin olverigli strateji-cografi movqeyi, beynslxalq
ticarat yollarinin iizorindo yerlosmosi onu regionun logistika-ticarat morkozino
cevira bilar. Respublikamizin yeni Bdyiik Ipok Yolunun iizerindo yerlosmasi onun
Sorg-Qarb dohlizi {izro Cin vo Avropa arasinda ticaratdon yararlanmasina imkan
yarada bilor. Lakin, onu da nozors almaq lazimdir ki, Cin vo Avropa arasinda
ticorotdo rogiblorin saymin ¢ox olmasi burada osas istirak¢ilardan biri kimi
foaliyyat gdstormayi ¢otinlosdirir [4, s.56].

Azorbaycan Respublikasinin noaqliyyat-logistika sahosindo oasas
prioritetlorindon biri do faaliyyot gostoron logistika komponentlorinin
0zollogdirilmosidir. Bu todbirlorin hoyata kegirilmosi digor miisbat toroflori ilo
borabor transmilli biznesin inkisafina da sorait yaradacaqdir. Diisiiniirik ki,
logistika vo naqliyyat sektorunda ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi, 6lko orazisindo
ticarat yollarinin keyfiyyatinin artirilmasi, elocods do digor infrastruktur novlori
0zro Olkonin imumi durumunun yliksoldilmasi proseslora 6z miisbot tohfosini
verocokdir. Eyni zamanda 0Olko iqtisadiyyatinin gan damarlari olan noqliyyat
igtisadiyyatina davamli investisiyalarin colb edilmosi, logistika vo gomriik
infrastrukturunun inkisafi, gomriik orqanlarinin somarsli faaliyyati 6lkonin iqtisadi

cohotdon dirgolmoasine, Sorq vo Qorb arasinda miithiim ticarst yolu kimi
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ohomiyyatinin artmasna vo qlobal rogaboto davamli sirkotlorin 6lkads foaliyyatine

miisbot tosir gdstoracokdir.
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I FOSIL. AZORBAYCANDA LOGISTIKA SISTEMININ INKISAFI VO
INVESTISIYA COLBEDICILiY1

3.1. Logistika sisteminin inkisafinin 6lkanin investisiya calbediciliyind tasiri

Respublikamizda noqliyyat-logistika sisteminin somaraliliyinin tomin
edilmosi comiyyot liglin zoruri istehsal saholorinin inkisafina, ohalinin maddi
rifahinin yiiksoldilmosino vo mosgullugunun tomin edilmosino xidmot edir. Bu
sistem diinyanin aparici sirkotlorinin sistemli faaliyyotinin vacib amillorindon
sayilir. Daniz naqliyyatt vo daha sonra formalasan domiryol nogliyyati ticarot
dovriyyasinin artmasina, diinya dévlatlorinin bir-birine yaxinlasmasi miistovisindo
globallasma dalgalarinin yaranmasina sobob olmusdur. Bundan olavo hazir
mohsullarin istehsali, onlarin istehlak¢ilara c¢atdirilmasi prosesinin
sistemlogdirilmasi, daha doqiq desok, logistikanin inkisafi yerli vo transmilli
sirkotlorin foaliyyatino ochomiyyoatli tosir gostorir.

Miiasir dovrdo nogliyyat vo logistika sahosindo asas trendlor sirkotlorin 6z
foaliyyatino fokus olmasi sobabindon logistikani autsours etmosidir. Fedex vo DHL
kimi logistika sirketlorinin yaranmast mohz bu proseslo baglidir. Transmilli
sirkotlorin oksoriyyoti maddi baximdan daha somorali oldugu iigiin logistika
proseslorinin bir hissosini bu sirkotloro hovalo edirlor. Beloliklo, logistika
sisteminin inkisafi vo tokmillogdirilmasi ovvalco miioyyon godor investisiya
xorclari talab etso do, sonradan biitdvlitkds 6lks vo sirkatlor migyasinda investisiya
calbedicilyi amilina ¢evrilir [5, s.149].

Son illor 6lkomizds aparilan islahatlar noticosinds respublikamiz bir sira
beynolxalq toskilatlar torofindon hazirlanmis reytinglorde yiiksok pillada
gorarlasmigdir. Beynolxalq reytinglor i1so investorlarin maraq dairasinds olan
masalolordondir. Xarici investorlar soffafliq vo hesabatligin tomin edildiyi, uygun
hiiquqi prosedurlarla bagl islahatlarin aparildigi 6lkolors investisiya qoyulusunu
hoyata kecirirlor. Doing Business vo Qlobal Roqabotlilik hesabatlari, eloco do
Igtisadi Azadliq Indeksi torofindon &lkemiz yiiksok giymatlondirilir. Diinya

Bankinin nasri oldugundan Doing Business hesabatini xarici investorlar daha ¢ox
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izloyirlor. investorlar hor hansi dlkoya investisiya qoyulusunu reallasdirarken icra
morholosindo hansi {istiinliikloro malik olacaglar1 vo golirlilik soviyyasi iizro
tohlillor aparirlar. Aparilan tohlillorin obyektloari vo predmetlarinin siyahisi bir ¢ox
hallarda standart olur. Onlara asason asagidakilar1 aid edirlor:

> Olko igtisadiyyatinin dinamik inkisafi;

> Olverisli rogabat miihitinin olmast;

> Vergi qanunvericiliyinin tokmilliyi;

> Investisiya vo sahibkarliq risklorinin asag1 olmasi;

> Nogliiyyat-kommunikasiya va logistika sisteminin inkisafi;

> Siyasi sabitlik;

> Qlkods kriminogen voziyyat [6, 5.45].

Tokmil noqliyyat-kommunikasiya vo logistika sisteminin modvcudlugu

investorlarin vaxt va maliyyas xarclorinin, itkilorinin azaldimasina sobab olur.

Cadval 3.1. Azarbaycan iqtisadiyyatina yonaldilon investisiya

gqoyulusunun hacminin dinamikasi.

2015 2016 2017 2018 2019

Biitiin monbalardan olan investisiya qoyuluslar:

milyon manat 20057.4 22706.4 24462.5 25877.0 24986.6

milyon dollar 19547.2 14228.0 14213.3 15221.7 14698.0

Xarici investisiyalar

milyon manat 10998.9 16216.1 15697.3 14002.1 12119.5

milyon dollar 10719.1 10161.1 9120.5 8236.5 7129.1

Daxili investisiyalar

milyon manat 9058.5 6490.3 8765.2 11874.9 12867.1

milyon dollar 8828.1 4066.9 5092.8 6985.2 7568.9
Moanba: https://www.stat.gov.az/

Cadval molumatlarindan goriindityii kimi, tohlil dovrinii sorti olaraq iki
dovro ayirmaq olar: 2015-2016-c1 illor vo sonraki dévr. Birinci dovr Ugilin 6lko

iqtisadiyyatina qoyulan daxili vo xarici investisiyalarin davamli artimi1 xarakterik
54



olmusdur. Bunu neft hasilatinin vo ixracinin, eloco do diinya bazar qiymotlorinin
artmasi ilo olagolondirmok olar. Notico etibarilo artan neft golirlori Azorbaycanda
nogliyyat vo logistika sisteminin inkisafi onlarin foaliyyatlorinin tokmillogdirilmasi
zoruratini qarsitya qoydu. Beloliklo, neft vo neft mohsullarinin hasil edilmasi va
ixraci ilo bagli infrastruktur obyektlorinin tikintisino gisa miiddotdo minlorls yerli
votondaglar colb olundu ki, bu da mosgullug vo rifah demokdir. Bundan olavo
dovlot golirlorinin artmasi iqtisadiyyatin saxolondirilmosi, regionlarin sosial-
iqtisadi inkisafinin tomin olunmasi imkanlarmi genislondirdi. 2015-2016-c1 1llor
bildiyimiz kimi, Azsorbaycanda devalvasiya proselori yaddaslarda qaldi.
Devalvasiya proseslorindon sonra milli valyutanin mozonnosinin doyismosi (iki
dofodon ¢ox ucuzlagmasi) investisiya qoyuluslarinin miixtolif valyutalarda ifado
olunmus komiyystlorine 0z tosirini gostordi. Ardicil olaraq, 2017-2019-cu illori
valyuta sabitliyinin tomin olunmas1 vo daxili investisiyalarin iistiin artimi1 dovri
kimi xarakterizo etmok olar [11].

Tohlil dovrii miioyyon toraddiidlorlo miisaiyat olunsa da sosial-infrastruktur
layihalorin investisiyalagdirilmasinda heg¢ bir ixtisarlar bas vermomisdir. Konkret
olaraq, logistika ticarot vo investisiyalarla qarsilighh olaqade aparict investor
sirkatlorin faaliyyotlorinda miihiim rol oynayir. iqtisadi arasdirmalar logistika vo
ticarot arasinda statistik olagonin olmasimi tosdiq edir. Lakin, ticarotdon forqli
olaraq dlkonin birbasa xarici investisiyalar lizro calbediciliyina logistikanin tasiri
bir godar zaif qiymatlondirilir. Bunu siyasi sabitlik, omak haqq1 ve vergi doracalori,
daxili bazarin tutumu vo azad ticarot zonalar1 kimi amillorin daha tosirli amillor
olmasi ilo olagolondirmok olar. Bu amillorin ugotu ilo Azorbaycanin bozi logistik
morkazlorinds rogabat gabiliyyatini miioyyon etmok olar.

Moalumdur ki, zongin neft-qaz ehtiyatlari, turizm potensiali vo olverilsli
cografi movqgeyi Azorbaycami investisiya baximindan regionun on qabaqcil
O0lkosino c¢evirmisdir. Sadalanan resurslardan neft-qaz ehtyatlar1 milli
igtisadiyyatimizin lokomotivi vo valyuta golirlorinin asas monbayidir. Bu
baximdan o6lkemizin iqtisadi teraqqisinin ilkin asasint 21 sentyabr 1994-cii ilda

baglanilan Osrin Kontrakt1 togkil edir desok, yoqin ki, sohv etmorik. Kontraktin
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imzalanmasi tarixindon etibaron Azaorbaycan iqtisadiyyatina diinyanin BP, Amoko,
Ekson, Penzoyl vo s. kimi taminmis sirkotlori investisiya qoyuluslar1 hoyata
kecirmaya basladilar.

Logistika sisteminin davamli inkisafi omtos vo xidmatlorin sorbast
harakatinda, raqabot miihitinin vo ohalinin hoyat soviyyasinin yaxsilasdirilmasinda
miithiim ohomiyyato malikdir. Bu sistemin inkisafin1 nogliyyat sistemindon konarda
tosovviir etmok olmaz. Nogliyyat infrastrukturunun inkisafi sosial, iqtisadi, siyasi
vo s. prioritetlors catmagda oldugca ohomiyyatlidir. Azorbaycan iqtisadiyyatinin
enerji sektoruna osaslanmasi homin sektorda logistikanin inkisafini 6n plana ¢okir.
Bu da birbasa neft vo neft mohsullar1 bazarinda logistik infrastrukturun inkisafi ilo
baglidir. O, naqgliyyat, anbar vo xidmot elementlorini vo kommunikasiyani 6ziindo
birlosdirir [14, s. 21].

Son illordo Azarbaycanda sosial-igtisadi inkisaf proseslorinin xarakterindon
yanassaq, Olko iqtisadiyyatinin makroiqtisadi sabitliyinin giiclondirilmasi {i¢lin
yeni morholonin baslandigini qeyd etmok olar. Bu dovr {i¢lin osas xarakterik
masalo iqtisadiyyatin neft amilindon asililiginin minimuma endirilmasi va geyri-
neft sektoru sahoalorinin inkisafinin siiraotlondirilmasindon ibaratdir. Masalon, 2019-
cu ildo UDM-in geyri-neft sahasi real ifadodo 3,5 % artmisdir vo 6lkodo osas
kapitala yonoldilon iimumi investisiyalarin 68,1 %-1 qeyri-neft sahalorino
yatirilmisdir. Bundan olavo, biznes vo investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi,
geyri-neft sektorunun stimullasdirilmasi todbirlori digqet gokmisdir.

Igtisadiyyatin artim imkanlarmin real olaraq qiymotlondirilmosi, miixtolif
geyri-neft sektoru saholorinin investisiya miihitinin colbediciliyinin artirilmasi vo
bununla bagli zoruri tadbirlorin goriilmasi vacib sortlordondir. Olkomizin gazandig1
iqtisadi ugurlarda xarici investorlarin kapital qoyulusu 6nomli rol oynayir va son
16 il orzinds Olko iqtisadiyyatinin miixtolif sahalorino yonoldilon investisiyalarin
timumi hocmi 280 mlrd. ABS dollar1 hocminds qiymaotlondirilib vo bunlardan 50
%-1 xarici investisiyalardan ibarotdir. Ustolik xarici sirkotlor 6z kapitallarimi qeyri-

neft sektorlarina yonsldilmasini artirmaqdadirlar [8].
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Umumilikdos, biitiin monbalor {izro 6lko iqtisadiyyatina qoyulan
investisiyalarin 2009-2019-cu il iizro dinamikasi sokil 1-do verilmisdir vo son
illords investisiya faalliginin eyni saviyyads oldugunu gérmok miimkiindiir, bu iso
0z novbosindo investisiya foalliginin artirilmasi {iclin daha tosirli todbirlorin

goriilmasini sortlondirir [4].

Diaqram 3.1. Olks igtisadiyyatina qoyulan investisiyalarin dinamikasi,

2009-2019-cu il, mird. ABS dollar.

2009 2010 911

2012 9013

Monba: https://www.stat.gov.az/

Qeyd edok ki, yeni toskil olunmus sonaye parklar1 vo mohallslorindo,
aqroparklar vo texnoparklarda investisiyalar ii¢iin olverisli biznes miihiti vo
infrastruktur imkanlar1 formalasdirilmisdir. Baki-Tbilisi-Qars domiryolunun iso
salinmas1 vo Olkomizin noqliyyat-logistika qovsagina cevrilmosi sayosindo
Azorbaycana milyardlarla dollar hocminds yeni investisiyalarin yonsldilocayi
prognozlasdirilir [4]. Bundan olava, 6lkads investisiyalarin calbi vo harakstinin
strateji aspektlorinin dovlat investisiya siyasotinds ciddi sokildo nozera alinmasi
vacib sortlordondir. Bunun {iclin 0Olkodo investisiyalardan somoroli istifado
edilmosino miivafiq olaraq soraitin vo infrastrukturun yaradilmasi tomin olunmali,
sahibkarliq foaliyyatinin tonzimlonmasi masalolorine daha strateji yanasmalar

ortaya qoyulmali, investisiya miihitinin somarsliliyinin yiiksaldilmasi {i¢iin zaruri
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todbirlor goriilmali vo bunlarla olagadar olaraq ¢evik vergi siyasati yiirtidiilmalidir,
ohomiyyotli fiskal alotlor hazirlanmalidir, onlarin stimullagdirici xiisusiyyotino
daha cox oshomiyyat verilmali vo xarici investorlarin 6lkoays foal sokildo golmasi
davamli gsokildo dastoklonmalidir.

Qeyd edok ki, investisiya miihiti formalasdirilmasi vo tokmillosdirilmasi
problemlori lizra optimal holli yollarinin miisyyonlosdirilmasi vo osaslandirilmasi
todbirlori reallagdirilmalidir. Investisiya miihitinin miihiim mexanizmlorinin
dovriin toloblorino uygun sokildo islonib hazirlanmasi, formalasmasit vo
colbediciliyinin artirilmasinda tonzimlonmao istigamatlori tizro davamli todbirlorin
goriilmasi vacib masololor kimi xarakterizo olunur. Ddvlotin iqtisadi priroitetlori
corcivasindo investisiya mexanizmlorinin hazirlanmasi vo gergoklogdirilmasindo
ardicil todbirlor goriilmosi, bu isin sistemli sokildo olmasi, totbiq olunan
mexanizmlorin somaraliliyinin yiiksoldilmasi vo investisiya foalliginin tomin
edilmosi, ticarat-logistika infrastrukturunun giiclondirilmasi, tranzit potensialindan
somorali istifado olunmas1 mosalolorine daha ¢ox digqet yetirilmaolidir.

Bunlarla borabor, qeyri-neft sektoru saholarinin inkisafinin
intensivlasdirilmasi li¢lin xarici investisiyalarin hocminin artirilmasi hesabina yeni
istehsal infrastrukturunun yaradilmasi, ixracyonlii mohsullarinin ¢esidinin va
hocminin artirilmast miimkiindiir. Digor torofdon: “Qeyri-neft sektor saholorinihn
ixracdaki xiisusi ¢okilori onlarin potensiallarindan xeyli asagidir. Yaxin perspektiv
iizro geyri-neft sektorunun faaliyystinin genislondirilmasinin naticasinde homin
disproporsiyanin nisbaton aradan gotiiriilmasi gozlonilir” [14, s. 6].

Amma, bunun iigiin bir ¢ox amillorlo yanasi, 6lkomizin miuasir ticarot-
logistika infrastrukturu yaradilmali, ilk ndvbadas, formalagsma proseslorini artiq
basa catdirmis tranzit potensialindan somorali istifads edilmasi istigamotindo daha
optimal foaliyyot strategiyasi hazirlanaraq hoyata kecirilmolidir. Yoni yaradilan
infrastrukturun tranzit potensialindan mohsuldar istifado olunmasi {i¢lin daha ¢ox
investisiyalarin calb edilmosi, ixracyonlii vo raqgabotgabiliyystli mohsullarin
istehsalina nail olunmasi vacib sortlordondir. “Har bir dovlstin iqtisadi inkisaf

tomayiillorino miivafiq olaraq, praktik foaliyyst mexanizmlorinin hazirlanmasi vo
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totbiqi tolob edilir. Bu ciir oldugu toqdirds iqtisadi islahatlar dorinlosdirilmasi,
institusional islahatlar aparilmasi, sahibkarliq vo biznes miihitinin
yaxsilagdirilmasi, maliyys vo investisiya foaliyyati inkisaf etdirilmasi, investisiya
miihiti calbediciliyinin yiiksaldilmasi magsadils alave imkanlar meydana ¢ixir. [8,
s.53]

Investisiyalarin intensivliyi, eyni zamanda o6lkodo ticarot-logistika
infrastrukturunun giiclondirilmosi, yiliksok texnologiyalar asasli nogliyyat
infrastrukturunun yaradilmasi son noticodo ayri-ayri iqtisadiyyat saholorinin
foaliyyotinin daha mohsuldar formada modellosdirilmasing, yeni artim
monbolorinin yaradilmasina slavo potensial formalasdirmaga imkan vers bilor.
Igtisadi islahatlar soraitindo nogliyyat-logistika sisteminin vo infrastrukturunun
giiclondirilmasi hesabina iqtisadiyyatin dayanighilign va investisiya foalliginin
davamlilig1 iicilin asasli zomin yaranir [6].

Yaxin illordo 6lkomizin ticarot-logistika infrastrukturunun tranzit
potensialindan somorali istifado olunmasinda investisiya foalliginin tomin edilmaosi
iiciin bunlara daha ¢ox diqqgot yetirilmolidir: — Olkonin ticarot-logistika
infrastrukturunun tranzit potensialindan mohsuldar istifads edilmasinin miiasir
qlobal cagirislara cavab veron mexanizmlori vo foaliyyot alotlori islonib
hazirlanmalidir; — Formalasdirilmis ticarat-logistika infrastrukturundan vo onun
tranzit potensialindan somorali istifado olunmasi istigamatindo daha iri vo genis
hocmli investisiya layiholorinin hazirlanmasi vo reallagdirilmasi todbirlori
goriilmolidir; — Olkomizin ixrac potensialmin giiclondirilmosi, tranzitivlik
amilindon somarali istifadonin davamli sokildo tomin edilmosi liclin beynolxalq
soviyyado potensial investorlarla omokdashigin genislondirilmosi tomin olunmlidir
Vo s.

Logistika sisteminin inkisafi istigamotindo goriilon islor milli igtisadiyyatin
vo genis migayash xarici ticarot omoliyyatlar1 aparan sirkotlorin inkisafina tokan
verir. Bu baximdan logistika sahasinds milli vo beynslxalq saviyyads layihalorin
hoyata kecirilmosi, miivafiq sektorun inkisafi mogsadlorine nail olunmasi giiniin

vacib masalalorindondir. Onlar1 asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:
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>region miqyasinda logistika morkozindo Azorbaycanin movqgeyinin daha
da mohkomlondirilmasi;

>yeni liman kompleksi vo domiryolu layihslorinin tamamlanmasi;

>logistika sahosindo aparilan omoliyyatlarin genislondirilmasi va
tokmillosdirilmosi;

> paytaxtda vo uygun regionlarda yeni logistika morkozlorinin yaradilmasi;

> logistika sahoasinda 6zal sektorun istiraki soviyyasinin yiiksaldilmasi. [3]

Bu vo ya digor omoliyyatlarin hoyata kecirilmosi golocokds o6lkomizdo

UDM-in, iqtisadi foaliyyot sferalarma yonoldilon investisiyalarm ohomiyyatli

doracado artmasina zomin yarada bilor.

3.2. Noqliyyat-logistika infrastrukturlarinin inkisafinda investisiyalarin rolu

Azorbaycanin olverisli cografi movqgeds yerlosmoasi sobabindon bu giin 6lko
Avrasiya mokaninda osas noqliyyat vo tranzit morkozlorindon birino ¢evrilmoklo,
hom do Conubi Qafqazda geoiqtisadi vo logistik morkoz statusunu almigdir.
Azorbaycan Sorqdon Qorbo vo Simaldan Conuba gedon yolda yerlosdiyino goro
miixtolif 6lko vo qitolori birlosdirir. Bu da o demokdir ki, 6lkomiz naqliyyat vo
logistika sahosindo bu regionun morkozi hesab olunur. Sorq-Qorb, Simal-Conub,
hamg¢inin Conub-Qarb beynoslxalq naqliyyat dohlizlori bunun tgiin real imkanlar
yaratmisdir. Dediyimiz kimi, Azarbaycan Avrasiya mokaninda miihiim naqliyyat-
logistika morkozlorindon birino g¢evrilmisdir. Bu irimiqyaslhi infrastruktur
layiholorinin, mosalon Gomigayirma zavodunun istifadoyo verilmosi buna misal
ola bilor. Bundan basqa, 2017-ci il Baki-Tbilisi-Qars domiryolu, 2018-ci1 ilo Xozor
danizinds hocmina gors an iri hesab edilon Baki Beynolxalq Daniz Ticarat Limani
istismara verilmosi 6lkads ugurlu strateji planin naticosidir [17, s. 71].

"Azorbaycan Respublikasinda logistikanin vo ticaratin inkisafi iizro Strateji
Yol Xaritosi’-ndo logistikanin inkisafi {izo perspektivlori miioyyon edon mogsad vo
hadoflor vo mogsados nail olmagq {i¢iin prioritetlor konkret sokildo ifado olunmusdur.
Qarsiya qoyulan hodoflordon on miithiimii noqliyyat-tranzit inkanlarinin

geniglondirilmosidir. Azorbaycan bu giin miiasir domiryol infrastrukturuna
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malikdir. Yuxarida da geyd etdiyimiz kimi, 2017-ci ildo istifadoyos verilmis
BakiTbilisi-Qars domiryol xottini misal gostoro bilorik. Bu domiryol Avropadan
Cino vo oksino istigamotdo tranzit yilikdagimalari {i¢iin on qisa vo olverisli
marsrutdur. Bu tarixi layihoalor sayosinds cografi movgeyimizdon istifado edib
infrastruktur vo noaqliyyat sektoruna yatirilan sormayonin 6lkomizi beynolxalq
logistika morkozina ¢evirmosi, bu sormayonin asason avtomagistrallarin, yollarin,
aeroportlarin tikilmosino sorf edilmosi ilo bagli 6lko prezidenti ilham Oliyev
bildirmisdir ki, belo bir miiasir infrastrukturun toskil olunmas1 Azarbaycanin hor
iki layihoado istirakini tomin edir [11]

Azorbaycan Respublikasinin beynolxalq movqgeyini, diinya iqtisadi
minasibatlori sistemindoki yerini, habelo qlobal maliyys bohraninin oksor
Olkoalorin iqtisadiyyatt liclin monfi naticolorini kokiindon doyisdirmoak zorurati
xarici ticarot axini proseslorinin tonzimlonmosino yeni yanagmalarin islonib
hazirlanmasi masalosini aktual edir. Bununla olagadar olaraq, omtos axinlarinin
gonsu dovlatlorin gémriik sorhadlorindon kegmosi zamani xarici ticarat risklorinin
azalmasi vo maliyys xorclorinin minimuma endirilmasina ehtiyac var. Bu hadofa
catmaq, gomriik sahosindo logistika vasitolorindon istifado edilmodon, gdémriik
inzibat¢iliginin tokmillogdirilmasi vo xarici ticaratdo birbasa istirak¢ilarin foaliyyat
gOstormosi liglin on olverigli sorait yaradan miiasir gomriik vo logistika
infrastrukturu yaratmadan miimkiin deyildir.

Bu giin Azorbaycanda noqliyyat-logistika infrastrukturunun inkisaf
etdirilmasi mosalasi hom ayri-ayr1 bolgolorin, hom do biitiin 6lkonin sosial-iqtisadi
komponentino tosirino goro ¢ox ohomiyyatlidir. Orazinin yaxsi inkisaf etmis
nogliyyat-logistika infrastrukturu ilo tomin olunmasi boélgadoki sonayenin,
sahibkarligin inkisafinda, ohalinin hayat soviyyesinin artmasinda vo investisiya
colb edilmasinds on vacib amillordon biridir. Bunlar onu gostorir ki, nagliyyat-
logistika sistemi milli iqtisadiyyatin vacib torkib hissosidir. Noqgliyyat-logistika
sistemini miixtolif soviyyolordo (beynoalxalg, milli, regional, yerli) idaroetmo

subyektlarinin, naqliyyat va logistika mokanini toskil edon, qarsiligli slagods olan,
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mallarin optimal saxlanmasi problemlorini hall etmoyo imkan veron maddi vo
geyri-maddi infrastruktur obyektlorinin mocmusu kimi basa diisiiriik.

Noqliyyat vo logistika sisteminin ohomiyyati onun vasaitlorinin vo omok
obyektlorinin orazi bolgiisiindoki rolu ilo miioyyon edilir. Somorali foaliyyot
gostaron noqliyyat-logistika sistemi olmadan regionlarin ixtisaslagsmasi, onlarin
inteqrasiyali inkisafi miimkiin deyildir. Nogqliyyatlogistika amili istehsalin
yerlosmoasindo ¢ox vaxt holledici rol oynayir. Sosial-igtisadi inkisafin sabitliyi,
Olkenin siyasi biitovliyli ve bazara uygunlagma osason noqliyyat-logistika
kompleksinin voaziyyotindon vo ona xidmot edon noqliyyat-logistika
infrastrukturundan asilidir. Bu baximdan 6lkonin infrastruktur layihalorina qoyulan
investisiyalarin rolu shomiyyatli doracodo artir.

Noqliyyat vo logistika infrastrukturunun uzunmiiddstli iqtisadi artima tosiri
asagidaki osas istigamotlordo hoyata kegirilo bilor: birbasa istehsal amili kimi,
digor istehsal amillorinin ovozedici elementi kimi, mocmu tolobin artmasina
tokanverici qlivve kimi, istehsal amillorinin toplanmasina hom tokanverici qiivvo,
hom do sonaye siyasatinin aloti kimi.

Nogliyyat-logistika infrastrukturu macmu talobin formalagmasinda ¢ox vacib
amildir. Inkisaf etmis naqliyyat-logistika infrastrukturu olmadan regional siyasat,
regionlararasi vo xarici iqtisadi qarsiliqli olagolorin inkisaf etdirilmosi
problemlarini hall etmok miimkiin deyil [11, s. 3].

Olkonin iqtisadi inkisafinin hazirki morholesinde milli igtisadiyyatin
miixtolif saholorinin inkisafi iiglin genismiqyashi programlarin hoyata kegirilmasi
maddi-texniki bazaya inteqrasiya olunmus yanasma olmadan miimkiin deyildir.
Olks iqtisadiyyatinin inkisafi {iciin qisa, orta vo uzunmiiddotli siyasat istiqgamatlori
miloyyan edilorak, "Azorbaycan Respublikasinda logistikanin vo ticaratin inkisafi
lizro Strateji Yol Xoritosi" tortib edilmisdir. 2025-ci ilo qodor Azorbaycan
tonzimloyici faktorlar sayosindo regionda daha somorali vo ohomiyyatli bir morkoz
toskil etmok tgiin logistika va ticarat infrastrukturunun yiikok soviyyade inkisaf
etdirilmasi qarsiya magsad kimi qgoymusdur. Magsad digar 6lkalarle giiclii slagalari

olan somaorali logistika markozlori vasitosilo regional logistika moarkazine
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cevrilmokdir. Buna goro do noagliyyat sisteminin, nogliyyat infrastrukturunun
inkisafi strategiyasi qarsiya qoyulmus vozifalordon biridir. S6hbat yiiksoksaviyyali
regional noqliyyat sistemindon, noqliyyat infrastrukturunun inkisafi
strategiyasindan gedir, bunlar asagidakilardan ibaratdir:

> regional noqgliyyat vo logistika infrastrukturunun inkisafi;

> beynolxalq noqliyyat dohlizlorino yaxin bdlgolordo noqliyyat

infrastrukturunun inkisafi;

> bolgolords ticarstin nogliyyat infrastrukturunun inkisafi;

> miiossisada naqliyyat infrastrukturunun inkisafi [17, s. 23].

Azorbaycanda logistika vo ticarot sektorunun iizlosdiyi problemlori vo
imkanlar1 tohlil etmok istosok, bu sahonin inkisafi iigiin bir sira osas saholori
miloyyan edo bilorik:

1. Regional noagliyyat vo logistika infrastrukturunun inkisafi {iciin hom 6lko
daxilinde, hom do sorhodyani oOlkolordo nogliyyat logistika morkozininnin
yaradilmasi;

2. Nogliyyat ticaroat infrastrukturunun bolgolordo inkisafi {iciin istehlak
mallar1 vo sanaye mohsullarinin topdansatis va logistika morkazlorinin yaradilmasi
va inkisafi;

3. Xarici Olkolordo noqliyyat vo ticarot morkozlorinin toskil edilmosi vo
inkisafi;

4. Gomrik xidmoti orqanlarinin bazasinda logistika morkozlorinin
yaradilmasi vo inkisafi;

5. Iqtisadiyyatin miixtalif saholorindo faaliyyot gdstoron miiossisolorin, ilk
novbodo, sonaye vo kond tosorriifati miiossisolorinin maddi-texniki bazasinin
yenidon qurulmasi vo genislondirilmasi.

Hazirda noqliyyat-logistika infrastrukturu getdikco miirokkob ¢oxsoviyyali
vo yiiksok inteqrasiya olunmus bir sistemo g¢evrilmokdadir. Olkomizdo miiasir
naqgliyyat-logistika infrastrukturunun formalagmasi yiiksok investisiya qoyulusu

intensivliyi ilo xarakterizo olunan miirokkob c¢oxmarhalali bir prosesdir. Belo
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genismiqyasli mosolonin holli yalniz milli inkisaf strategiyasi c¢orgivasindo
miimkiindiir. Bunun inkisafi {iclin osas toloblor asagidakilardir:

» Olkonin sosial-igtisadi inkisafinin dovlot strategiyasinin mogsad vo
prioritetlorine, dovlatin iqtisadi, sonaye, elmi-texniki, regional siyasatinin
vazifalarine uygunlugu;

* nogliyyat-logistika infrastrukturunun real voziyystini vo onun iqtisadi
agentlorin xidmaotlori ilo tominat soviyyasini nozors almagq;

* nogliyyat-logistika infrastrukturunun ayri-ayr1 elementlorinin tarazh
inkisafi;

+ sektorda rogabot miihitinin yaradilmasi, miiossisolorin foaliyyot
gostaricilorinin davamli artmasina soy géstormasini tomin etmak;

* qobul edilon qorarlarin vo onlarin hoyata kegirilmo mexanizmlorinin
yiiksok saviyyado olmasi.

Nogliyyat vo logistika infrastrukturunun inkisafi ilo dovlotin, bdlgonin va
orazinin iqtisadi artimi arasinda ohomiyyotli olaqoni nozoro alaraq, bu sahodo
investisiya siyasatina birbaga tosir edon bir sira amillari geyd etmak vacibdir: [6, s.
65]

* yeni nagliyyat-logistika infrastrukturu obyektlorinin yerlogmasinin rasional
secilmosi;

* nogliyyat-logistika infrastrukturunun bozi saholorinin inkisafi {igiin
prioritetlorin miisyyanlosdirilmasi;

* investisiya vo maliyyslosdirma problemlori;

* investisiya prosesindo dovlot vo 6zal sektorun nisbati.

Noqliyyat-logistika infrastrukturunun modernlosdirilmosindo osas amillor
maliyyslosdirmo monboyidir, bu da 6z ndvbosindo makroiqtisadi inkisaf
gostaricilorino holledici tosir gostora bilor. Buna goro do, nogliyyat vo logistika
sisteminin infrastruktur layiholorinin maliyyoalogdirilmosi {i¢iin miimkiin
ssenarilorin diggotlo tohlili talob olunur. [5, s.127]

Noqliyyat-logistika infrastrukturunun yaxsilasdirilmasit miisyyon miiddat

orzinds xlsusilo vacib ola bilor. Bu baximdan miixtalif nogliyyat-logistika
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infrastrukturunun inkisafi vo movcud sobokonin modernlosdirilmosi {igiin
todbirlorin optimal birlogmasi boytlik ohomiyyat kosb edir.

Hazirda qisa miiddot orzindo milli iqtisadiyyatin somaraliliyi vo rogabot
gabiliyyatini ohomiyyotli doracods artiracaq domiryol vo yol sobokasi, liman
qurgulari, hava limanlari, logistika morkozlori kimi noqliyyat-logistika
infrastrukturunun vacib elementlorinin daha da modernlosdirilmosino ehtiyac var.
Nogqliyyat-logistika infrastrukturunun inkisafi tigiin zoruri investisiya monbalorinin
calb edilmasinds investisiya prosesinin togkili iiglin qanunvericilik vo tonzimlomo
mexanizmlorinin inkigaf etmosi, dovlot-6zal torofdaghigi, dovlot satinalmalart vo
dovlat sifarislorinin togkili mexanizmlorini do qeyd etmok lazimdir.

Noqliyyat-logistika infrastrukturunun inkisafi sahasinds on tosirli yol dovlot-
0zol omokdasliq vasitosidir. Bu omokdasliq dovlot vo 6zal biznes torafindon
infrastruktur obyektlorinin ingast vo modernlosdirilmosine yonalmis layihalorin
birgo hoyata kegirilmasini nozordo tutur. Yoni bu alotin istifadosi, xiisusilo yerli
hakimiyyot orqanlarinin maliyys imkanlari mohdud olduqda vo regional soviyyado
infrastruktur layihslorinin icrasi iigiin alave investisiya monbalorinin tapilmasina
ehtiyac duyulduqda xiisusilo vacibdir. Ona goéro do bu gin dovlst-6zal
omokdasligin hiiquqi bazasmin tokmillosdirilmesine, onun tonzimlonmosi iigiin
toskilati bazanin inkisaf etdirilmosino, noqliyyatlogistika infrastrukturunun
yaradilmasina 0zol torofdaslarin colb olunmasi iigiin iqtisadi soraitin
yaxsilagdirilmasina ehtiyac var.

Nogliyyat-logistika infrastrukturuna kifayst godor investisiya qoyulmamasi
tochizat zoncirinin somaorasizliyinin osas sobobidir. Miiasir todqiqatlar gostorir ki,
noqliyyat-logistika infrastrukturu hom mikroiqtisadi, hom do makroiqtisadi
miqyasda inkisaf li¢iin boyiik potensiala malikdir. Nozari olaraq, 6lkonin nagliyyat-
logistika infrastrukturunun foaliyyotino qoyulan investisiyalar sirkotlorin birbasa
nogliyyat xorclorinin vo omoliyyat xorclorinin azalmasi ilo olagolondirilir ki, bu da
biitlin tochizat zoncirinin yaxsilagdirilmasina miisbat tosir gostorir. Bu o demokdir
ki, naqgliyyat-logistika infrastrukturunun somaerali tagkili tochizat zoncirinin isinin

yaxsilagdirilmasinda miihiim rol oynayir [17, s. 43].
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Tachizat zoncirinin somoraliliyinin artirilmasinin asas noticalori asagidakilar
ola bilor:

* logistika xarclorinin azaldilmasi;

* tochizat zoncirinin etibarliliginin artmasi sababindon tochizat zoncirinin
biitiin istirakeilar tiglin dovriyys kapitalinin maya doyorinin azalmasina komok
edon mallarin ¢atdirilma siiratinin artmast;

 tochizatlarin yeni is modellorinin totbiqi vo yeni isgiizar olagslorin
qurulmasindan olds olunan galirin artmasi.

Tachizat zoncirindoki investisiya obyektlorinin hocmi naqliyyat va logistika
sonayesinin ayri-ayr1 obyektlorini ohato edo bilor. Infrastrukturun inkisafina
qoyulan investisiyalar logistika sirkotlorina yeni noqliyyat yollarindan
faydalanmaga, logistika proseslorini vo todariik zoncirlorini modernlosdirmaya,
xidmot keyfiyyatini yaxsilasdirmaga vo xorclori azaltmaga imkan veracokdir.
Nogliyyat-logistika sonayesindoki investisiya qorarlar1 global tochizat zoncirindoki
olavo doyorin strukturuna tosir gostorir.

Insan kapitalina qoyulan investisiyalar todariik zoncirlorinin inkisafi {i¢iin da
vacibdir. Tachizat zancirlorinin inkisafina investisiya yonsltmak infrastrukturun
imkanlarmi genislondirmoyo, yeni nogliyyat ndvlorindon istifado etmoya, logistika
vo uzun mosafolordo nogliyyatin idaro olunmasi iigiin informasiya vo analitik
maorkozlor yaratmaga imkan verir. [13, 5.49]

Nogliyyat-logistika xorclorinin minimuma endirilmosi logistika sobokasinin
biitiin istirak¢ilar1 tiglin olavo qazanc monboyi kimi ¢ixis edon yeni logistika
texnologiyalarinin totbiqi ilo oldo edilir. Tochizat zoncirlorinin vo logistika
infrastrukturunun inkisafina investisiya qoyulmasi naqliyyat vo logistika sonayesi
istirakcilart tiglin miisbat noticolors sabab olur. Tochizat zancirlorine investisiya
goyuluslarinda 1istirak edon ddovlot, logistika sonayesinin inkisafinda wvacib
istirak¢idir. Hal-hazirda 6lkodo noqliyyat infrastrukturunun inkisafi {i¢lin osas
aparici vasito mohz investisiya qoyuluslaridir. Ancaq noqgliyyat infrastrukturunun

ugurlu inkisafi ticiin 6zal investisiyalarin calb edilmosi do lazimdir. Nogliyyat-
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logistika sonayesindoki ki¢ik vo orta miiossisolorin birbasa investisiyalar hesabina
genislonmaosi tochizat zonciri artiminin osas amilidir.

Noqliyyat-logistika sonayesindo investisiyalarin artmasi ilo daha ¢ox sirkot
beynolxalq tochizat zoncirlorindo istirak edir. Xiisusi texniki biliklor soklinda
texnologiyanin movcudlugu beynolxalq soviyyoads tochizat zoncirlorinin inkisafina
ohomiyyotli dorocodo tosir gostorir, logistika isinin horokotliliyinin artmasina
komak edir.

Inkisaf etmis olkolordo logistika vo tochizat zencirinin idare edilmosindo
istifade olunan informasiya sistemlorine vo texnologiyalarina investisiyalar artir.
Bu tendensiya global vo milli tochizat zoncirlori ¢or¢ivasindo todariik proseslorinin
daim daha miirokkoblosmaosi vo dinamiklogmasi ilo olagodardir [16, s. 47]. Tochizat
zoncirindaki proseslor iizorindo tam nozarsti tomin etmak {i¢iin naqliyyat-logistika
sonayesinin ehtiyaclaria yonsldilmis etibarli miiasir informasiya texnologiyalarina
chtiyac var. Tochizat zoncirlorinin istirak¢ilari, homin zoncir boyunca
omoliyyatlarin gériinmosini, soffafligin1 vo ugotunu tomin edo bilocok informasiya
vasitolorinin totbiqinds maraqhdirlar. Giiman etmok olar ki, Azorbaycanda da
golocokds logistikada informasiya texnologiyalarinin inkisafina qoyulan
investisiyalarin pay1 artacaqdir ki, bu da son noticodo noqliyyat-logistika

infrastrukturunun daha da tokmillosdirilmasino tokan veracokdir.

3.3. Regionlarda naqliyyat-logistika klasterlorinin yaradilmasinin iqtisadi
dhomiyyati

Hazirda noqgliyyat sonayesinin inkisafi Azorbaycanin ddvlot siyasotinin
prioritet sahoalorindon biridir. Olkenin sanaye infrastrukturunun inkisaf soviyyasi
iqtisadi islahatlar soraitindo sosial voziyysto vo digor sahslorin inkisafina boyiik
tosir gostorir. Buna goro noqliyyat xidmotlorino olan tolob yalniz noqgliyyatin
hocmini vo keyfiyyot soviyyosini deyil, hom do sonayenin inkisafindaki mévcud
tendensiyalar1 miioyyonlogdirir. Klaster, nogliyyat miiassisalorinin togkili vo idaro

edilmasinin on perspektivli formalarindan biridir.
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Miiasir soraitdo regionlarin rogabot gabiliyyati yeni inkisaf formalari vo
texnologiyalar1 ilo miioyyon edilir. Regionlarda iqtisadi voziyyoti keyfiyyotco
yaxsilasdirmaga imkan veran belo formalardan biri mohz klasterdir. Miiasir dovrda
klasterlorin yaradilmasi Azorbaycanin regionlarinda iqtisadi inkisafin osas
istigamotlorindon biridir. Klasterlor qloballasan iqtisadiyyatda roqgabot
tistiinliiklorine nail olmaq tiglin maraqli toroflorin soylorini birlosdirmok mogsadi
dasiyan toskilat formasi olmaqla, ¢oxfunksiyali vo ¢oxodlciilii asililigin bariz
niimunasidir. Onlarin inkisafi comiyystin informasiyalasdirilmas1 veo miasir
igtisadiyyatin sonaye strukturunun formalasmasi ilo slagolondirilir [18, s. 258].

Azaorbaycan Respublikasinin nagliyyat kompleksi hazirda timumilikde xalq
tosorriifatinin vo ohalinin naqliyyat xidmoatlorino olan ehtiyaclarin1 tomin edir. Yeni
sosial-igtisadi soraitdo naqliyyat foaliyyastini tonzimlomoak ii¢iin hiiquqi, iqtisadi vo
inzibati mexanizmlor mdvcuddur vo onlar daim tokmillogdirilir. Nogliyyat
sektorundaki dovlot siyasotinin osas mogsadi, sornisinlorin vo mallarin dasinmasi
liclin artan hocmi vo keyfiyyotco doyison tolobi 6domok mogsodilo somorali vo
tohliikasiz nogliyyat sisteminin formalasdirilmasidir.

Bu giin Azoarbaycanda noqliyyat sisteminin inkisafit logistika
infrastrukturunun inkisafindan, noqliyyat vo logistika xidmatlori bazarinin dévlot
tonzimlonmoasinin miikommal olmasindan, olaqgoli saholordo (nogliyyat, logistika,
torpaq saholori) dovlot siyasotinin olagolondirilmasindon xeyli doracods asilidir.
Indiki vaxtda bir ¢ox sahibkar logistika olmadan galirli bir isin ola bilmoyacayini
basa diisiir. Is adamlar1 maddi, maliyyo, informasiya axinlarin1 idare etmok {iciin
bir vasito kimi maddi-texniki bazani vo rogabot iistiinliiyiinii getdikco daha c¢ox
istifads edirlar.

Logistika sisteminin, xiisuson naqliyyat infrastrukturunun tokmillogdirilmasi
ticaratin vo biitovlikkdo iqtisadiyyatin inkisafi {iclin vacib sortdir. Azorbaycanin
xarici iqtisadi movqelorinin, global rogabot {stiinliiklorinin genislonmasi vo
giiclondirilmasi beynalxalq noqliyyat bazarinda olkemizin noqliyyat-logistika
sisteminin ragabat qabiliyyatinin ohomiyyatli doracods artmasimi tolab edir.

Olkenin naqliyyat-logistika sistemi bu sahadoki ehtiyaclarini minimum xorclorlo
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maksimum doracodo tomin etmok {i¢iin biitiin naqliyyat ndvlorinin koordinasiyali
inkisafini vo foaliyyatini tomin etmolidir [37, s. 270].

Umumiyyatlo, nogliyyat-logistika xidmatlori bazar1 diinyanin on dinamik
bazarlarindan biridir. Azarbaycan iqtisadiyyatinin genislonmasi noqliyyat,
ekspeditor va digar logistika xidmotlori bazarinm siiratli inkisafini tolob edir. Olko
igtisadiyyatinda doyisikliklor indi qagilmazdir vo ilk ndvbado modernlosdirilmis vo
miasir naqgliyyat-logistika infrastrukturunun qurulmasi tslab olunur.

Azorbaycanda noaqliyyat sonayesindo klaster yaratmagin osas hodoflori
bunlardir:

>xidmotin keyfiyyotinin diinya bazarinin toloblori soviyyosino

yuksoldilmosi;

>vyerli istehsal¢ilarin daha roqabotli mohsullarin1 diinya bazarlarina

catdirmaq ii¢lin noqgliyyat kompleksinin imkanlarinin inkisafi (noqgliyyat
xorclorini azaltmagla);

>sonayedo kigik vo orta sahibkarligin iimumi logistikaya inteqrasiyasi

imkani;

>noqliyyat sonayesindo yeniliklor yaratmaq vo hoyata kegirmok {iciin tohsil

va elmi miiossisalorin digor klaster lizvlori ilo qarsiligh slage mexanizmlorinin
inkisafi vo tokmillosdirilmasi.

Klaster strategiyast movcud va potensial qruplarin, ragabat gabiliyyatinin
doracosinin miioyyonlogdirilmosing, isgilizar miihitin yaxsilagdirilmasi todbirlorine
vo perspektivli investisiya foaliyyotino osaslanir. Belo bir strategiyanin totbiqi
rogabot qabiliyyatinin yliksolmosina sobob olur [30, s.76].

Klaster yanagmasinin istiinliiklori onlarin foaliyyotinin asagidaki
aspektlorinds oks olunur:

1. Klasterlor yeni texnologiyalarin, biliklorin, mohsullarin yayilmasi iiglin
ortaq bir elmi bazaya osaslanir;

2. Klaster miiossisolori daxili ixtisaslasma vo standartlasdirma aparmagq,
yeniliklorin totbiqi xorclorini minimuma endirmak bacarigi sayasinds slava rogabat

ustiinliiklorino malikdir;

69



3. Klasterlorin vacib bir xiisusiyyoti, torkibindo c¢evik sahibkarliq
strukturlarinin olmasidir;

4. Regional sonaye klasterlori kicik sahibkarligin inkisafi ticlin son deraca
vacibdir.

Bu giin klaster qarsisinda duran asas vozifolor bunlardir:

1. Regionun beynolxalq nagliyyat alagolori sistemina daxil edilmosi;

2. Regiondaki iri sonaye miiassisalorinin ixtisaslagdirilmis xidmatlora olan
tolobatinin 6donilmasi;

3. Kicik vo orta sahibkarliglarin yiiksok keyfiyystli naqliyyat vo logistika
xidmaotlori ilo tomin edilmasi;

4. Klaster tizvlori arasinda garsiligh slagonin optimallasdirilmasi.

Belaliklo, regionlarda noqliyyat-logistika klasterinin formalasmasi geyri-
borabor orazi inkisafi problemlorini ohomiyyotli dorocodo holl edo bilocok,
regionun potensialindan istifade edorok orazinin davamli innovativ inkisafini tomin

etmoyo imkan veracokdir.

Sxem 3.1. Klasterlorin iimumi iqtisadi siyasatd tasiri

Tahsil [nformasiya sabakalari va Ixracin
Iqtisadi melumatlarin yayilmast stimullasdirilmast
Makrologistika | KLASTER ' [mmiqrasiya siyasati
Elmi-texniki Xarict investistyalarin calb Dastaklayicl
slyasat edilmasi tagkilatlarin inkisafi

Monba: EBroaueBa T.E. Jloructuueckuit kiactep Kak ¢GaxTop

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH peruona (2015).

70



Klaster siyasatinin osas moqsodi miiossisalorin ragabat qabiliyyatini artiraraq
yuksok iqtisadi arttm templorini vo iqtisadiyyatin saxolondirilmosini tomin
etmokdir. Regionlarin klasterlosdirilmasi ¢oxyonlii sosial-iqtisadi effekt tomin edir:
istehsal saholorinin yaradilmasi ilo yanasi, biitiin lazimi noqliyyat, sosial
innovasiya infrastrukturunun formalasdirilmasi, todqiqat, inkisaf vo texnoloji
islorin hoyata kecirilmosini vo naticolorinin istehsalda totbigini nozordo tutur.
Klasterlorin formalasmasi vo inkisafi birbasa xarici investisiyalarin colb
edilmosinds va iqtisadi inteqrasiyanin artirilmasinda tasirli bir mexanizmdir. Yerli
klasterlorin qlobal doyor zoncirloring daxil edilmasi, milli texnoloji baza
soviyyasini shomiyyatli doracads yliksoltmoyo, miiasir texnologiyalar vo on yeni
avadanliglar1 totbiq edorok miiassisalorin beynolxalq rogabot gqabiliyyatini
artirmaqla, klaster miiossisolori torafindon miiasir idaroetma metodlarina, xiisusi
bilikloro vo beynolxalq bazarlara ¢ixmaga imkan oldo edorok, iqtisadi artimi
yliksoltmoyo imkan verir [37, s. 272].

Klaster siyasoti iki movgedon nozordon kegirilo bilor: birincisi, regional
iqtisadiyyatin sabitliyini vo rogabat gabiliyyatini artirmaq, hom regionlararasi, hom
do global rogabotds istehsalgilarimizin movgelorinin méhkomlonmasini tomin edon
vasito kimi; ikinci movqe insan kapitalinin inkisafi vo keyfiyyotinin
ylksoldilmosinin gortlorindon biri kimi. [34, s. 39] Bu monada klaster siyasoti
gabaqcil oOlkolor torofindon gobul edilmis miiasir sosial-igtisadi inkigafa tam
uygundur. Bu baximdan inkisaf prosesi imumiyyatls yalniz biitovliikds comiyyatin
maddi vo iqtisadi rifahinin artmas1 kimi deyil (UDM-do artim, sonaye istehsals,
UDM vo adambasina investisiya vo s. kimi makroiqtisadi dinamikam xarakterizo
edon gostaricilore istinad etmoklo), hom do insanlarin fordi qabiliyyatlorinin
genislonmosi kimi noazordon kecirilo bilor. Regional klaster siyasoti, sirkotlorin
tocili ehtiyaclarinin 6donilmasing, omokdasliq vo ragabot miihitinin yaradilmasina,
istehsal foaliyyotinin birlosdirilmosino, sonaye xidmotlorinin inkisafina
yonalmisdir.

Umumiyyatls, noqliyyat-logistika klasterlori konkret orazidoki spesifik

sosial-igtisadi voziyyot vo inkisaf perspektivlori nozors alinmagqla formalagir. Lakin
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bu klasterin islomo mexanizmlorinin hazirlanmasinda moévcud voziyyatin tohlilino
ehtiyac vardir. Nogliyyat-logistika klasterlori yiik axinlarini zaman vo mokanda
harokat etdirarak tosarriifat subyektlori arasinda oalageni tomin eds bilor. Yuxarida
deyilonlor asasinda geyd etmok wvacibdir ki, naqliyyat-logistika klasterinin
qurulmasinin imkanlari vo hiiquqi osaslarinin miisyyonlogdirilmasi, moagsad va
vozifolorinin aydinlagdirilmasi, inkisaf istigamotlorinin formalagsmasi hom biitiin
klaster soviyyesindo, hom do onun konkret istirak¢ilart soviyyosindo hoyata
kecirilmalidir. Belo oldugda naqliyyat-logistika klasterlori Azarbaycanin va onun
regionlarinin sosial va iqtisadi inkisafina tohfs veran tasirli bir vasits ola bilar.

Nogliyyat-logistik klasterinin formalasmasi prosesinin bir ne¢o morholodo
hoyata kecirilmosi magsodouygundur:

1. Ilkin sortlorin tohlili, ehtiyacin osaslandirilmasi vo klaster yaratmagq
fikrinin irali siiriilmasi (dévlot organlari);

2. Nogliyyat sonayesindo (regional vo yerli idaroetmo orqanlari) rogabot
gabiliyyatinin qiymotlondirilmosino osaslanan klaster yaratmaq {iclin miivafiq
arazinin (soharin, sohar aqlomerasiyasinin, bolganin) secilmasi;

3. Orazilorin (dovlat va regional hakimiyyat orqanlari) geosiyasi va iqtisadi
xiisusiyyatlori nozors alinmaqla hom dévlot, hom do regional soviyyado nogliyyat-
logistika klasterlorinin yaradilmasini tonzimloyon bazanin hazirlanmast;

4. Klasterin yaradilmasi iliglin asas sonadlorin hazirlanmasi, onun toskilati
strukturunun formalagdirilmas: (dovlst orqanlari, biznes vo elmi ictimaiyyot
niimayandalori ilo birlikdos);

5. Klasterli idaroetmo sisteminin formalasdirilmasi (dévlot organlari, biznes
va elmi ictimaiyyat niimayandalari il birlikds);

6. Klasterin foaliyyatinin somaraliliyinin tohlili vo qiymatlondirilmasi ti¢iin
metodologiyanin hazirlanmast;

7. Klasterin yaradilmasi prosesinin vo onun foaliyyotinin toskili [28, s. 49].

Belalikla, naqgliyyat-logistika sistemlorinin formalagmasi prosesindo klaster
yanasmasinin istifadasi, sonaye miiassisalori va togkilatlari arasinda qarsiligl slaqe

yaratmaga imkan verir. Umumiyyotlo, klasterlorin yaradilmasi Azorbaycanimn
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nogliyyat sonayesinin inkisafinda yeni bir tendensiyadir. Onlarin yaradilmasinin
istiinliiklori 6lkonin noqliyyat kompleksi ii¢iin miiasir bir infrastrukturun vo
effektiv idaroetma sisteminin formalagsmasinda, bu da 6z ndvbosindo sonayedoki
miiossisalorin mohsuldarliginin artmasinda (mallarin ¢atdirilma miiddatinin
qisaldilmasi, saxlama tariflorinin azaldilmasi, xidmot keyfiyyotinin
yaxsilasdirilmasi, sornisin vo yiik aximinin hocminin artirilmasi) vo klaster
strukturuna daxil olan miiessiso vo togkilatlarin innovativ faaliyystinin
stimullagdirilmasinda 6ziinii gostorir. Bundan slava, investisiyalarin calb edilmasi
prosesi aktivlosdirilir, klasterlosdirilmays moruz qalan regionlarda iqtisadiyyatin
vo sosial sahonin intensiv inkisafi bas verir ki, bu da noticodo, 1§ yerlorinin,
omokhaglarinin vo miivafiq olaraq mixtolif soviyyali biidcolora daxilolmalarin

artmasina sabab olur.

73



NOTICO

Logistika iqtisadiyyatin miihiim xidmotlorindon biri hesab olunur. Tokco
Olkomizds deyil, diinyanin biitiin 6lkslorindo logistika idxal vo ixracin ragabot
gabiliyyatinin yiiksaldilmasins 6z tohfasini verir. Naticads igtisadiyyatin inkisafina
dostok olur. Bununla belo, 6lkomizds logistika foaliyyati kifayot qodor zoifdir vo
gozlonildiyi kimi inkisaf etmir. Ona goro do iqtisadiyyatt dostoklomokds 06z
potensialina ¢atmir. Bununla bels, 6lkado logistika sonayesinin halo do inkisaf
etmok vo genislondirmok iiglin ¢oxlu imkanlar1 var. Bundan olavs, olkomizdo
logistika sektoru xammaldan hazir mohsula vo son istehlak¢ilara qodor todariik
zoncirinin biitiin prosesini birlosdirmak tigiin texnoloji hollor totbiq edo vo inkisaf
etdiro bilor. Noticolor gostorir ki, logistika sektorunun inkisafi ilo igtisadi artim
arasindaki olago istifade olunan doyisoandon asili olaraq doyisir. Miivafiq olaraq,
daxili nogliyyat infrastrukturuna investisiyalar onun istifads olundugu biitiin
modellords miisbotdir.

Azorbaycan Respublikasinda logistika sektoru inkisafda olan, golocok vad
edon sektorlarin arasinda yer almaq vo gilinbogiin inkisaf etmokdadir. Xiisuson do
Azorbaycan dovlotinin cografi mdévqgeyi vo sahib oldugu gonc ohalinin 06z,
logistika sektoru tli¢iin 6nomli bir Ustiinliik kimi goriiliir. Lakin savadli kadr azligi,
logistik bilindvro lizro problemlor, sektora lazimli ohomiyyot verilmomosi kimi
maosalalar, Azarbaycanin logistika sahoasindoki lazim olan ugurlar oldo eds
bilmamasi vo malik oldugu hamin {istiinliiklori logistik baza olmaq yolunda lazimi
doraca istifado edo bilmomasing gotirib ¢ixarmaqdadir.

Notico etibari ilo geyd etmok olar ki, 6lkomizds logistika sektorunun inkisafi
igtisadi artimin on mihiim determinantlarindan biridir. Beloaliklo, dovlstin bu
sahaoyo investisiyalar1 togviq edon siyasat hoyata kecirmasi iqtisadi artima miisbat
tosir goOstorocokdir. Masalon, logistika sektorunun miihiim aspektini toskil edon
nogliyyat infrastrukturunun toqdim etdiyi xidmotlor olkolorin iqtisadi
faaliyyetlorinde miihiim rol oynayir. Bu sahaya investisiyalar nogliyyat xarclorini

azaltmaqla yanasi, mal vo xidmatlorin mobilliyini artirmaqla ticarati asanlasdirir.
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Notica etibarilo, 6lkomizds bu sektorun inkisafi mithiim rogabot iistlinliiyli tomin
etmoklo boylima vo inkisaf prosesini siirotlondirdiyini irali siirmok olar.

Umumilikdo belo noticoyo golo bilorik ki, logistika 6lkonin ticarat
gostariciloring tosir etdiyi tiglin asas hipotezimiz qismon gobul edilo bilor. Bir
Olkonin investisiya mokaninin calbediciliyini yaxsilagdirmaq {icilin siiriicii kimi
logistika bizim naticolorimizlo dostoklonmir. Noqliyyat infrastrukturunun
tokmillagdirilmasinin birbasa xarici investisiya axinina tosiri gozlonilmosa belo,
olkalar yena da ticarat balansini artira bilorlor. Bundan slava, logistika 6lkemizde
informasiya texnologiyalar1 va enerji tochizati daxil olmaqla genislondirilo bilor.
Niimunomizds yalniz ciizi miisbat irsliloyislorin goriilo bilmasi logistik sistemlorin
tokmillogdirilmasinin uzunmiiddstli proses ola bilocoyinin gostoricisidir. Bundan
olave, Olkomizdo logistik sistemlorin doyorini halo dork etmomis ola bilorlor.
Tokmillosdirilmis nogliyyat infrastrukturu asagi inkisaf etmis oOlkolorin qlobal
bazarlarda istirak imkanlarimi giiclondirmoklo yanasi, sonayelosmis diinya ilo
ayaqlasa bilmok {i¢lin rogabotqabiliyyatli movqgelorini yaxsilasdirir,

Bu naticolorin hamisi tadqiq edildikds, logistika sahasinin problemlarina
qarst hoyata kecirilon tadqiqatlarin, siyasi, homg¢inin hiiquqi aktlar vasitasilo
dostoklonmosinin lazim oldugu vo o ciimlodon do dovlot torofdon verilocok
dostoyin vo stimullarin, kigik Olgiiyo malik sirkotlordon bdoylik Olgiiyo malik
sirkatloro kimi pesokar moslohatcilor torafdon tolimlor verilmasinin zoruri oldugu
miloyyanlogdirilibdir. Azarbaycan ddvlatinin logistik potensiali korporotivlosmasi
prosesino daxil edilmolidir vo xaricdo olan logistik sistemlor arasdirilmagla
molumat analizi miizakiro olunmalidir. Qisacasi logistika sektoru lizro movcud
olan problemlardon hor birinin arxa planinda olan sabablor miioyyon olunarkon
digor yandan da movcud problemlor olmasina tokan veromis kicik miqyash gizli
problemlorin hamis1 da ortadan gotiiriilmoli vo problemlor daha omolo golmodon

onca hoall edilmolidir.
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