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GIRIS

Movzunun aktualhg: Qlobal maliyys bohrani sonrasi beynalxalq ticarat sistemi
Uizra yeni tendensiyalar miisahido edilir. Ikinci Diinya Miiharibasi sonrasi neoliberal
iqtisadi ideologiyanin rohbarliyi altinda geniglonon dinya ticarst sisteminin maasir
tonzimlonmosi mexanizminin halledici halgesi olarag Umumdiinya Ticarat Toskilat:
Uzro foaliyyat vo Azorbaycan Respublikasinin iizvlilyliniin - perspektivlorinin
giymatlondirilmasi yeni iqtisadi sorait miihiim rol oynayir.

Todgigatda retrospektiv olaraq beynalxalq ticarat sisteminin tonzimlonmasinin
miasir mexanizminin formalasdirilmasi tohlil olunmus vo Azarbaycan dovlstinin
Uzvlik prosesina giymot verilmisdir. Dissertasiyada iqtisadiyyatin diversifikasiyasi
islahatlar1 vo beynalxalq rogabst gabiliyyati glicloandirilmasi yoniinds hayata kecirilmis
igtisadi siyasotin davamliliginin tomin edilmasi ¢argivasinds ixracin stimullagdirilmasi
perspektivlori tohlil edilir. Yarandig1 giindon Umumdiinya Ticarat Toskilatinm (UTT-
nin) 6zu ticaratlo yanasi, xidmatlor, aqli mulkiyyat, investisiyalar, mibahisalarin halli
Vo iqtisadiyyatin digor sahalorini ohato edocok sokildo ohato dairasini
genislondirmisdir. Biitiin diinya ticaratinin 95%-ni shataloyan va 160 tizv 6lko ilo UTT
igtisadi omokdasligin timumi prinsiplarinin iglonorok hazirlanmasi vo bu Olkslor Gglin
yeni ticarot gaydalar1 formalasdirilmasi ti¢in énomli forumdur. Homin prosesds
Olkomizi basga postsovet Olkalorindon ayiran miihiim cohat bundan ibaratdir ki,
Olkomizda lzvlikls bagli miisabigods aparilan islor yalniz yerli miitoxassislorin daxili
imkanlari, bilik va bacariqlar1 hesabina hayata kegirilib. Bunun naticasidir ki, 6lkada
artiq UTT-ni va onun hiiquqi bazasin1 basa diison milli kadrlar var.

Xarici ticarat alagolorinin genislandirilmasi, formalasdirilmasi va inkisafi mévcud
probleminin mumilikde kompleks xarakter dasimasi, xarici ticaratin  iqtisadi
saholorin butln saviyysalori(mezo, mikro, makro) va eloca do sferalar1 fonunda bir-biri
ilo six qarsilight bagliligi, eyni zamanda bu bagliligin funksional mozmununun ayri-
ayr1 aspektlorinin moévcudlugu bir ¢ox xarici iqtisadi moktablorin nazar-diggatini
0zlna calb etmis vo geyd edilon istigamatds aparilan elmi arasdirmalar bu giin do

mitomadi olarag davam etmokdodir. Belo ki, xarici ticarotin asas fundamental
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problemlori A.Marsallin, C.Keynsin , P.Linderfin, V.Ribalkinin, M.Pebronun,
C.Saksm, P.Krugmanin vo digarlorinin elmi osorlorindo bitin tofsilati ilo
Oyronilmisdir. Bu monada xarici ticarat olagolorinin nozori aspektlori vo dovlat
tonzimlonmasi problemloari iso B.Belasanin, A.Atkinsanin, C.Blekin , C.Stiglisin,
P.Samuelsonun , Y.Timbergenin, Q.Fiserin, R.Consun va S. elmi asorlorinds vo
aragdirmalarinda sistemli sokilds 0z tosdiqini tapmusdir.

XX osrin sonunda ke¢mis SSRI nin iflasa ugramasi ilo paralel olaraq xarici
ticarotdo hoyata kegirilon liberallasdirma siyasoti noticosinds yeni miustogillik
qazanmis bir sira 6lkolorin diinya iqtisadiyyatina somarsli inteqrasiya prosessinin daha
da guclonmoasi istigamatindoa xarici ticarat alagelorini fundamental elmi tadgigatlarin
on vacib olan mo6vzularindan birino  ¢evirmisdir. Tobii ki, bu anlamda rus
todqiqatgilarindan  S.Qougarenkonun, A.Masinin, V.Evstignevin, A.Roqocinin,
S.Siskovun, A.Fedorovskinin elmi aragdirmalar1 daha saciyyavi xarakter dasiyir.

Olkomizdo Azorbaycan alimlorindan I.Feyzullaboyli, A.Nadirov, S.Haciyev,
Z.Somodzada, A.Sakarsliyev, ©.Bayamov, H.Allahverdiyev, E.ibisov vo basqalarinin
elmi oasorlarinda xarici iqtisadi faaliyyat , xlisusands, xarici ticarat alagalari ilo birbasa
bagli olan tadqigatlar aparilmls, bazar iqtisadiyyati saraitinin asas tolobarino uygun
goalon mihim naticalor alds edilmisdir.

Butln bunlarla yanasi geyd etmok lazimdir ki, mdasir soraitinds xarici ticarat
olagolorinin  tokmillosdirilmesi vo Idxalin ovezlonmesi istigametinde  bir sira
problemloar ardicil olaraq sistemli todgigatlara moruz qalmamisdir. Burada séhbat har
seydon ovval Olkomizdo Xxarici ticarot minasibatlorinds ticarotin liberallagdirma
siyasatinin va ticarot manealorinin imumi inkisafa tasirindan, eloco do Xarici ticarot
olagalori ilo otraf miihit, iqtisadi artim vo institutsional inkisaf arasinda birbasa
qarsiligh baglihigin dyroanilmasindan, hamginin, xarici ticarat siyasatinin beynalxalq
norma vo konkret standartlara uygunlagmanin daxili mexanizmindan vo bu siyasatin
modellosdirilmasi problemindan gedir. Mahz bu négteyi nazarindan problemin elmi

aragdirilmasmin sistemlilik baximdan ohato dairesinin natamamligi magistr



dissertasiya iginin mdvzusunun secilmosini  vo elmi todgiqatin asas maqgsadini
muoayyan edir.

Tadqiqgatin magsadi:  Magistr dissertasiya isindo qarsiya qoyulan mogsad
muiasir  dovlrdo xarici ticarot olagolorindo idxalin ovazlonmasinin spesifik
xususiyyatlorinin arasdirilaraq Oyronilmasi, onun tokmillosdirilmosi imkanlarmin
diizgiin mioayyanloasdirilmasi fonunda konkret toklif va tévsiyyalorin hazirlanmasi vo
tokliflorin irali strtilmasindan ibaratdir. Bu istigamatdo aprilan tadqigatin magsading
uygun olarag minasib voazifalor miosyyan edilmis vo bu istigamotdo onlarin halli

prosessi asagidaki siralama ilo montiqi ardicilligla hoyata kegirilmisdir:

muasir soraitds xarici ticarat olagalorinin va idxalin avazlonmosinin mahiyyati
Vo iqtisadi tobistinin sistemli aragdirilmas1 vo onun imumiqtisadi siyasatds rolu
Va yerinin miayyanlosdirilmasi;

- xarici ticarat olagoalorina xisusi dovlot mudaxilasinin konkret sarhadlarini
muayyanloasdiran igtisadi amillor kompleksinin 6yranilmasi;

- muasir goraitdo Olkonin xarici ticarat rejiminin va onun hiiqugi-normativ
bazasimin kompleks sokildo tadqiqg edilmasi;

- xarici ticarot olagelorinin  beynalxalg normalara mivafiq formada
uygunlasdirilmasi probleminin arasdirilmast;

- muiasir dovrdo Azorbaycanin xarici ticarat olagalorinin  vo idxalin
avazlanmasinin tokmillogdirilmasi istigmatlorinin asasl sokilda
giymatlondirilmasins nail olunmasi.

Tadqgigqatin predmetini osason miasir dovrds xarici ticarat olagslorinin vo
idxalin avazlonmasinin birbasa tosiri altinda formalasan miiasir iqtisadi miinasibatlor
sistemi va elaca do onun makroigtisadi saviyyads 6lkan iqtisadiyyatina tasiri miayyan
edir.

Tadqiqgatin obyekti iso muasir soraitdo 6lkonin xarici ticarat alagelori fonunda
Idxalin avazlonmasinda movcud olan igtisadi minasibatlor kompleksi toskil edir.
Dissertasiya isinin nazari-metodoloji asasim gérkomli todqiqatgilarin xarici

ticarot olagoalorino aid olan fundamental elmi yanasmalari, hamginin, beynslxalq
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ticaratin  Umumi nozariyyolori, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin miivafiq
formanlari, MM torofindon gobul edilmis ganunlar vo normativ aktlar, Nazirlor
Kabinetinin gorarlar1 vo Sarancamlari, elaca do, mixtalif rosmi sonadlor toskil edir.
Tadqgiqgatin metodiki aparati mugayiss, sistemli tohlil, sistemli-funksional,
iqtisadi-statistik, ssenari yanasma vo montigi metodlardan ibaratdir. Magistr
dissertasiyasinin empirik bazasi asason, Dovlot Gomrik Komitasinin, Azarbaycan
Dovlot Statistika Komitosinin, Iqgtisadiyyat Nazirliyinin hesabat materiallarindan,
hamginin, YUNKTAD, Umumdiinya Ticarot Taskilat1 vo digar beynalxalq toskilatlarin
miivafiq sorgu-molumat xarakterli bir sira praktiki sonadlorindan toskil edilmisdir.
Dissertasiya isinin elmi yeniliyi.

- Muasir soraitinda xarici ticarat alagolarinin va idxalin avozlonmasinin spesifik
cohotlori agkarlanmis vo uygun olaraq onun iimumiqtisadi inkisaf strategiyasina
bagli oldugu asaslandirilmisdir;

- Todgigat dovrinds xarici ticarat sferasinin miiasir soraito uygun olaraq dovlet
tonzimlonmasinin diinya tocriibasi sistemli sokildo Oyronilmis, miivafiq
konseptual Umumilogdirmalor aparilmagla onun miasir dovrde istifadssi
imkanlar1 tohlil edilmisdir;

- Olkodo xaici ticarst olagolorinin vo idxalin ovezlonmesinin toskilinde Vo
tonzimlonmasinds birbasa dovlet mudaxilosinin uygun gaydada obyektiv vo
subyektiv sarhadlori miayyanlosdirilmisdir;

- Muasir dovrde Azorbaycan Respublikasinin xarici ticaroat olagoalori, idxalin
avazlonmoasi onun hiqugi-normativ bazasi vo Strateji oasaslar1 hartorofli
oyranilorok, beynolxalq proseduralara vo normalara kecidin mohdudiyyat
sortlori vo toloblori agkarlanmisdir;

Tadqiqatin praktiki shomiyyati: Todqiqat isinin praktiki ohomiyyati vo
mahiyyati hor seydon oavval Olkamizin xarici ticarat olagelori fonunda idxalin
avazlonmasinin kompleks dyranilmasi fonunda slds edilon naticalorin konkret olaraq
mozmun dasimasinda va eloca do sirf amoli xarakter sargilomasinds 6z0n( gostarir. Bu

monada, tadgiqat isinin yekunlarina osaslanaraq irali sdrilon konkret toklif vo
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tovsiyyolordon birbasa istifado olundugu  todqirdo Xxarici ticarot olagolorinin,
pandemiya soraitinin spesifik xususiyyatlori nozoro alinmagla tokmillogdirilmasinda
aparici rola malik ola bilor.

Tadqgiqatin mohdudiyyatlari: Todgigatin mohdudiyysti miasir dévrds xarici
ticaroto dair azarbaycan dilinds materialin ¢ox az olmasidir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Magistr dissertasiya isinin nozori hissasi
muxtoalif mUalliflorin elmi asarlarinin (magalaloar, kitablar, monografiiyalar va s.) tohlili
asasinda, praktiki hissasi isa Dlinya ticaratinin vo Azarbaycanin xarici ticaratinin vo
eloco do idxalin avazlonmasinin muasir soraitdo statistik gostaricilorinin miqayisali
tohlili asasinda islonib hazirlanmisdir.

Dissertasiya isinin strukturu. Magistr dissertasiya isi giris, 3 fasil, 9 paragraf,
notico vo tokliflor, istifado olunmus odobiyyat siyahisindan ibarot olmaqla 87 sohifo

hocminds yerinog yetirilmisdir.



I FOSIL. IDXALIN OVOZLONMOSININ OYRONILMOSININ NOZORI
OSASLARI

1.1. idxalin avazlonmasi konsepsiyasi iqtisadi proses kimi.

Xarici ticarot minasibatlorinin toskili vo genislondirilmasi dovlatin sosial-
igtisadi inkisafi vo dOvlotin milli maraqlarinin qorunmasinin énomli faktorlardan biri
hesab edilir. Bunun olmasi eyni zamanda ondan irali galir ki, s6ztigedon miinasibatlorin
diizgiin qurulmasi 6lkonin ixrac potensialini ardicil olaraq artirir, ixract stimullasdirir
vo Umumilikde ixracyonimlii  mohsullarin  istehsalin1  genislondirir. Ixrac
amoliyyatlarinin saxalondirilmasi ise 6z-6zllylinds dovlstin idxali {igiin xeyli somarali
sorait yaradir. Bagqa ciir desok, idxalin omtoo strukturu Uizro ohalinin saglamligina
ziyan vuran istehlak mallarinin, monavi vo fiziki aginmaya moruz galan masinlar vo
avadanliglarin  xiisusi  ¢okilori minimuma endirilmolidir yaxud da aradan
qaldirilmalidir. [4, s. 37]

Diinyanin gabaqcil 6lkalari beynalxalq ticarat slagslorinin ohomiyyatli toskili
zamani dovlat vo 0zal qurumlarin faaliyyatlorinin alagalondirilmasi sahasinds tacriiba
toplayiblar. Miixtalif Olkalordo bu prosesin hoyata kecirilmasinin miqyasi, ohato
dairasi, forma va iisullari farglidir. Onma gora ki, har bir dovlstin diinya bazarinda olan
movqge va rolu, onun daxili, o ciimladan Xarici siyasat prioritetlorindon 6bs ¢ixan
moagsad va vazifalor do mixtalifdir.

Xarici ticarat olagolori yaradilmasi vo tonzimlonmasi prosesi Uzra 6lkanin
igtisadi inkisafinin movcud saviyyasi, arazisi, ahalisi, cografi mévqeyi, tabii sarvatlorlo
zanginlik saviyyasi, daxili bazar tutumu, daxili, hamginin diinya giymatlarinin nisbati,
habelo xarici igtisadi siyasatin moaqgsadlori nozors alinmalidir. Bu miiddeaya asason
Azorbaycan dovlatinin  beynolxalq ticarot olagolorine inteqrasiyast vo onun
somoraliliyinin artirilmasina tosir gostoron faktorlar1 asagidaki sokildo tosnif etmok
mumkandur.

- yerli istehsal (zro elmi-texniki inkisafin an son nailiyyatlorinin istifads

imkanlari;



- omtas va xidmatlarin xarici ticarstine diinya bazarinin tolobati;

- UTT torofdon gobul olunmus xarici ticarot qaydalari;

- ticarat balansinin sabitliyini tamin etmok mogsadilo Beynalxalg Valyuta Fondu
tolablori;

- Beynalxalq toskilatlarin birbasa investisiyalara dair toloblori;

- Xarici ticaratin liberallagdirilmasina imkan veran azad iqtisadi zonalarin hazirki
voziyyati;

- ticarat-igtisadi inteqgrasiya proseslari tizra regional angallor;

Indiki dévrda globallasma proseslarinin stiratli dorinlogsmosi 6lkenin xarici
ticaroto inteqrasiyast mosalalorini daha da aktual vo mirokkob etmokdadir. Notico
olaraq onun diinya bazarindaki movqeyi ilo bagli olds etdiyi naticalor digar 6lkalorin
igtisadiyyat1 {igiin do mihim ahamiyyat dasiyir. Bu durum onu tasdiq etmoakdadir ki,
beynalxalq ticarat alagalorina calb olunan 6lkalar gdzlonilon va gézlonilmaz hadisalors
cavab vermoak Ugln tadbirlor gédrmoays homiso hazirliglt olmalidirlar. Basqga ciir desoak,
har bir dévlatin 6z istehsalg1 va istehlak¢ilarini qorumagq tiglin lazimli tadbirlor gormo
hiiququ olmalidu.

Beynolxalq ticaratin toraqgisinin muasir xarakterindan irali golmis bu todbirlor
hom do dovlstloraras: tonzimlomo Usul vo isullarmin inkisaf etdirilmasini talob
etmokdadir. Bu toloblor Uizrs iki torafdon yanasmaq olar:

1. DOvlatlar arasinda ikitorafli ticarat sazislarinin va regional ¢oxtarofli ticarot
mugavilalorinin baglanmasi qaydalarinin sadslogdirilmasi;

2. UTT-nin gobul etdiyi coxtorofli konvensiyalarin sartlori adigokilon toskilata
tizv olmagi istayan butln 6lkalar Gglin alverisli olmalidir.

Movcud gaydalara osasan, dovlotlorin arasindak: ikitorofli ticarat olagslori
adoton ticarot sazislori vo sazislor vasitosilo rosmilogdirilir. Beynalxalq togkilatlar 6z
funksiyalarina miivafiq olaraq 6z ticarat prinsiplarini va hiiquqi rejimlarini mitomadi
sokilda nazardan kegirir va miinasibatlorin bu prinsip va rejimlora uygunlasdirilma

istigamati Uzro foaliyyat gostorirlor.



Indiya godor milli iqtisadiyyat miqyasinda regional saviyyado idxaldan asililigin
azaldilmasi masalasini tam hall etmoays imkan vermayon bazi institusional angallor
maovcuddur. Belaliklo, dovlatin indiki sosial-igtisadi inkisafi institusional vo hiquqi
aspektdo Avropa regional demokratiyasinin prinsipi ilo uzlagmur; yerli 6ziiniiidarodo
tam islahat G¢lin normativ-hiiquqi baza formalagsmayibdir; regional inkisafda sahovi
programlarin  dovlotin regional inkisaf siyasotindoki strateji moqsadlor ilo
uzlasdirilmasi vo uygunlasdirilmasi somarali hoyata Kkecirilmir; xUsusi regional
maliyys institutlar1 yaradilmasi va foaliyyatlori t¢iin institusional vo hiiqugi normalar
vahidlogdirilmomisdir; miiassisalorin klasterlori vo ya basqa saho-orazi birliklorinin
foaliyyati Gcgin Onamli normativ-metodiki tominatin olmamasi; iqtisadi vo hiquqi
sorait qeyri-sabit sokildo galir ki, bu iso regional innovasiyalarin inkisafi
komplekslarinin investisiya colbediciliyini azaltmaqdadir; iqtisadi inkisafda regional
vo yerli mosalalorin hallinde ohali vo geyri-dovlst strukturlarinin sahibkarliq
foaliyyatinin stimullagdirilmasi sahasindo ©6namli institusional va hiquqi dostok
yoxdur.

Azorbaycan Respublikasi igtisadiyyatinin idxaldan asililigmin azaldilmasi
masalalarini regional saviyyado tam hoall etmays imkan yaratmayan institusional
ongollor mioyyon olunmusdur. Iqtisadi soraitde institusional doyisikliklon
ohomiyyatinin konseptual izahi ilo olageali elmi mulahizalor verilir. Azorbaycan
Respublikasinin regionlar1 daxili istehlak tizro idxalin payina asason forglondirilmis vo
onlarmn idxaldan asililiq soviyyesi hagqinda miivafiq noticolor verilmisdir. idxalin
avazlonmoasi lizra dovloat siyasatinin somarali aparilmasi {igiin Azarbaycan Respublikasi
regionlarinda bas veracok olan institusional doyisikliklords prioritet istigamatlor
muayyan edilibdir, o climladan: an problemli sahalarin tanzimlonmasinin normativ-
metodiki asaslari; regional siyasatin tokmillogdirilmasi. idxalin avezlonmasi tizrs (artan
ragabat, milkiyyat hiiquglarina hormat, investisiya maraqlarinin qorunmasi); idxali
avazetmo siyasatinds strateji mokan-arazi proqramlasdirilmasinin hayata kegirilmasi;
idxal1 ovaz edon regional siyasatin aparilmasi {i¢iin normativ hiiquqi aktin institusional

Vo toskilati bazasinin tokmillosdirilmasi; regiondaxili igtisadi minasibatlorin kélgads
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galmasina tosir edon hiiquqi bazanin giiclondirilmasi; regional alage markazlarinin va

idxal1 avazloma siyasatinin gergoklosdirilmasino cavabdeh olan saholorin inkisafina

yardim.
Codval 1. Idxal amoliyyatlar
2021 2022
Cari amaliyyatlar 18779 3 953.1
b alansi
Xarici ticarat balansi 3519.0 5446.8
Xidmeoatlar balansi -1300.3 -627.7
Ilkin galirlar balansi -557.9 -962.1
Investisiya golirlarinin -586.0 -993.2
repatriasiyasi
Takrar galirlar balansi -218.2 94.8
Kapital hesabi -4.8 -0.1
Maliyya hesabi -578.3 -1 193
Xalis maliyya aktivlari 695.8 849.0
Xarica yonaldilmis 183.1 -36.1
birbagainvestisiyalar
Porftel investisiyalar 254.7 119.0
Xalis maliyya 116.9 -346.5
ohdoliklari
Azarbaycana calb 2636.0 1813.7
olunmusg birbaga
investisiyalar

Moanba: ADSK —nin malumatlar1 asasinda hazirlanmisdir.

Y.Qolovaxan deyir ki, institusional doyisikliklor comiyyat torafindon yeni
qaydalarin (qanunlar, tonzimlayici mohdudiyyatlor, dayarlor, anonalor) formalasmasi
va gobul edilmosi, onlarin formalasdirilmasina va riayst olunmasina cavabdeh olan
igtisadi  vo  toskilati  strukturlarin  yenilonmosi, idareetmonin  infrastruktur
komponentlarinin yaradilmasidir. biznesin vo comiyyatin institusional davranisi. bir-
birina bagli olmasi lazim olan tokamiil prosesi sayilir [2, s.5-23]. S.Kirdina eyni

zamanda institusional doyisikliklords tokamil xarakterini gqeyd etmokdadir vo onlar
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iqtisadiyyat, siyasat vo comiyyatdoki hoyat doyarlorino dair stereotiplora asaslanaraq
comiyyatin inteqrasiyasi vo sabitlogsmasi proseslori ilo alagolondirmisdir [3, s.101-115].
Institusional doyisikliklori igtisadiyyat sektorunun idaro olunmasinin inzibati-amirlik
tisullarina osaslanmis koklii sosial-igtisadi islahatr prosesi vo ictimai idaroetmoa
sisteminin idaro olunmasi vo tonzimlonmasi ilo olageli institutlarda komiyyat,
keyfiyyat vo ohomiyyatli doyisikliklor kimi qiymatlondiron S.Mocgerninin bayanatlari.
munasibatlori, yuxaridakilarla ziddiyyat toskil edir [4, s. 215].

Son zamanlar 6lkamizds ikitorofli xarici ticarat miinasibatlori (izro baglanmis
muqavilalorin hiqugi rejimlarinin miayyan olunmasi yoniinde maqsadyonli todbirlor
aparilir. Bundan basqa, hokumat regional igtisadi toskilatlar ¢orgivasi Uizro ¢oxtoraofli
mugavils va sazislorin baglanmasina xiisusi digqat yetirir.

Hoyata Kkecirilon vo nozordo tutulan todbirlorlo birgoe, Xarici ticarot
konsepsiyasinin  onomli muiddoalar nozoros alinmagla dovlstin garsiligh iqtisadi
munasibatlarinin tokmillogdirilmasi yonunds asagida gostorilon strateji moagsadlorin
hoyata kecirilmasi do mihiim 6nom dasiyir.

1. Milli iqtisadiyyatda ixracyoniimlii strukturun formalagmasi.

2. idxal1 avazloyan mohsullarin istehsal strategiyasinin gergoklosdirilmasi;

3. avvalki strateji variantlardaki optimalliglr nazoro alinmaqla yerli istehsalin
strukturunun muasirlosdirilmasi.

Hoar bir dovlstin beynalxalq ticarat slagalorindaki istirakinin vacibliyi milli
igtisadiyyatin qarsilighh fayda vo soffafliq prinsiplorinin diinya iqtisadiyyatina
inteqrasiyasinin zoruriliyi ilo olagoalidir. Daha konkret desok, diinya bazasinda
barabarhiiquqlu istirak¢r olmasi, hamginin daxili vo xarici bazarlar arasinda somarali
alagalarin qurulmasi prinsipca 6lkanin beynoalxalg amak bdlgusi Gstiinluklarindan tam
istifado etdiyini tasdigloyir. Bu vaziyyat Azarbaycan uglin do xarakterikdir. Belaliklo,
bu Gstlnliklor respublikamizin daha miivaffaqiyyatli xarici ticarat siyasatini
aparmasina obyektiv zomin yaradir.

Olbatta ki, mOvcud vaziyyat dovlatin beynalxalq ticarat Uizro daha real asaslarla

istirak1 (¢Un taminat verir va bunun G¢tin somarali sarait yaradir.
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Xarici bazarlara ¢ixmaq vo orada 0ziinomaxsus moévgelor gazanmaq dgun ilk
olarag diinya bazar1 toloblorino cavab vero Dbilon ylksok keyfiyyst vo
ragabatgabiliyyato malik mohsul istehsal etmok, qisa miiddstdo sonayeds qabaqcil
texnologiyalar va innovasiyalarin totbiq edilmosino nail olmaq gorokdir.

Miiasir texnologiyalarin iistiinliiklori vo innovativ ideyalarin tatbiq olunmasi
imkanlarindan maksimum istifade olunmasi 6lkonin va onun tosarrifat subyektlorinin
diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasinda onomli addimlardan biri hesab edilir. Bu
sobobdon do yerli istehsal, homginin xidmot muoassisalori muasir texnologiyalardan
istifado etdikdo tobii vo tosorriifat ehtiyatlarindan istifadonin somaraliliyini artirmag,
omok mohsuldarligini artirmaq, mohsul vahidins ¢okilmis xorclori azaltmaq lazimdir.
[7,s. 49]

Glclu iqgtisadi potensiala sahib 6lkalor tobii potensialini aktivlesdirarak, 0z
istehsal sahalorini tokmillosdira vo sorfali sortlorlo xarici bazarlara ¢ixisi tomin edo
bilorlor. Bu vaziyyati Azorbaycanin mévqeyindan sorh etsok, deya bilarik ki, Sonayenin
dinamik inkisaf etmis geyri-neft sektoru tokco xammal ndévlori deyil, ham do
ragabotqabiliyyatliliyi sayssindo bazarda moévgelor gazanmaq daha semaralidir.
ixracat¢1. hazir mahsullar.

Milli iqtisadiyyatin inkisaf perspektivlorini tomin etmoak Ugclin geyri-neft
sektorunun daimi inkisafi tiglin tobii ehtiyatlarin (xammallarin) ixracindan alda edilon
galirlorin istigamati 6lkonin iqtisadiyyatda 6z layiqli yerini tutmasina imkan yarada
bilor. qarsiligl igtisadi alagolar.

Dovlatin xarici bazarda mivaffogiyyst qazanmasi tokco iqtisadi faktorlarla
alagoali deyil. Belaliklo, bu proses mévcud ganun va qaydalarin tadricon beynolxalq
standartlara vo konvensiyalara uygunlasdirilmasini talob edir. Dovlatin beynalxalq
ticarot toskilatlarinda ohomiyyatli istirakin1  tomin  etmok moqsadilo  yerli
ganunvericiliyda Avropa Ittifaqr vo basqa inteqrasiya birliklori ganunvericiliyina

uygunlasdirilmasi vacibdir.
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Azorbaycan dovlstinin xarici ticarot strategiyasinin yenidon qurulmasi
magsadilo milli iqtisadiyyat Uzra ixracyonimli ve idxali avazlayan soanaye saholori
yaradilmas1 miihiim prioritetlordon biridir.

Yuxarida qeyd edilanlorlo birgo, xarici iqtisadi alagelora ugurlu inteqrasiya
saviyyasindo beynoalxalg amok boélglsi Uzra istirakin somaraliliyi eyni zamanda
nagliyyat infrastrukturunun inkisafetmo saviyyasindon asilidir. Bu onunla baghdir ki,
beynolxalq yiikdasimalarin ddvriyyasini artirmaq tiglin  6lkomizin vahid global
nogliyyat sistemi Uzro qosulmasi vo hamginin tranzit dévlot kimi taninmasi xeyli
vacibdir. [1, s. 78]

Azaorbaycan Respublikasinin Avropa ilo Asiyani, Simalla Conubu birlosdirmis
osas magistral yollarin qovsaginda yerlosmasi onun Somorali cografi mdvgeyi
gOstaricisi olaraq, onun bir sira beynoalxalq layihalords foal istirakina, yiikdasimalarin
hacmi va strukturuna tasir gostormisdir.

Hazirda tosorriifatdaxili mdinasibatlorde avtomobil nagliyyatindan istifado,
6lkanin gomilari ilo donizds yilikdagimalarin somaroliliyinin artirtlmasi, neft vo neft
mohsullarin boru kamari naqliyyati1 ilo diinya bazarina dasinmasi, habelo nogliyyat
vasitalorinin inkisafi yoniindo hoyata kegirilmis tadbirlor domir yolu slagolori, yik
dovriyyasinin dofalorlo  artmasma sabob olubdur. Homginin, bozi nogliyyat
infrastrukturlar1 yaradilmasinin vacibliyini qeyd etmok garakdir. Bu ndqteyi-nazardan
Baki Beynolxalq Nogliyyat Limani, logistika morkozi, lizing sirkatlorinin, ixrac yardim
fondunun, ixracat¢ilar assosiasiyalarinin yaradilmast vo s. Onlarin samoarali
foaliyyatinin dovlatin imumi omtos dOvriyyasi artmasma va beynoalxalg bazar
daxilinde méhkamlonmasine miisbat tasir géstaraciyini inkar etmok olmaz.

Azorbaycan Respublikasinin regionlarinin idxaldan asililiq saviyyasini onlarin
differensasiyasi zamani idxalin daxili istehlakdaki pay1 baximindan giymatlondirarkon
asagida gostarilon naticalara golirik. Odur ki, 2019-cu il Azarbaycan Respublikasi
asasl1 gostaricinin dayari 62,8 faiz taskil edibdir ki, burada Calilabad rayonunda (127,8
faiz), Abseron rayonunda (108,9 faiz), Lonkoran rayonunda (98,1 faiz), Masalli
rayonlar1 birinci yerdadir. rayon (88,2%), Somkir rayonunda (76,8%) vo Baki
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soharinda. (72,3%), lakin onlarin oksariyyati (19 rayon) batiin 0lks izro gostericinin
asag1 qiymati ilo xarakterizo olunub.

Qeyd etmok gorokdir ki, 2007-2019-cu illordo idxali avazlomonin Kkritik
soviyyasini ohato edon orazilorin torkibi ¢ox doyismoyib. SOhbat idxali ovozlomo
reytinginds homiss ilk on rayonda yer alan Soamkir, Lankaran, Abseron, Colilabaddan
va Baki sahorindon gtmokdadir. Eyni zamanda, ilk bes belo bolgoys homiso ayri-ayri
rayonlar (Abseron, Masalli vo az da olsa Baki) daxil olub. Tohlil olunan dovrds
idxaldan asililigin 20,0%-don ¢ox olmayan ardicil asagi soviyyslori Daskason, Saatli,
Soki, Sabirabad rayonlari iigiin xarakterikdir [5].

Dovlat idaraciliyindo milli regional sistemi nozordon kegirorkon biz idxali
avazlomo siyasatinin hayata kecirilmosinds, rogabata, milkiyyat hiiquqlarina riayat
edilmasino  tominat verilmasinds, qoyulmus kapital sahiblorinin  monafelarinin
mudafiasi qaydalarinin formalasdirilmasinda, investisiyalarin tokmillogdirilmasindo
institusional doyisikliklori miisahido edirik.

Azaorbaycan Respublikasinin regionlarinda idxali avoz edon dovlot siyasatinin
gercoklosdirilmasi iglin  strateji siyasot Sonadlorinin  olmamasi moanfi haldir.
Regionlarin iqtisadi inkisaf strategiyalarinda idxalin ovozlonmasi problemi adston
operativ vazifalorin biri kimi nazards tutulmaqdadir va bazi regionlarda (xususan do
istehsal vo sonaye rayonlarinda - Masalli, Somkir, Soki rayonlari daxilinda) bu
problema heg yer verilmir. amoaliyyat tapsiriglarinin sayi. bels bir siyahi.

Mivafig olarag, dovlat siyasatinin bu istigamatinds tadbirlorin rasional islonib
hazirlanmasina va hoyata kegirilmasing, o climlodon tokco rayon igtisadiyyatinin deyil,
bitovllikdo xalq tosorriifatinin inkisafi iiglin institusional bazanin diizgiin
formalasdirilmasina imkan vermir. general. Goriiniir, na godar Ki, regionlarda belos
strateji idaroetmo torzi movcud olub, idxali avazloms proseslorinin planlagdiriimasi
prioritetina mohal qoyulmayib, idxal mallarindan asililigdan xilas olmaq, 6z istehsal
potensialindan shamiyyatli istifade etmok miimkiin olmayacaq. timumi, davamli

sosial-igtisadi inkisafda ilkin sortlori ugurla formalasdirir. Odur ki, orazido idxali
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avazlomanin naticasi olaraq istehlak bazarinda idxal edilon mallarin avazlanmasinin

tonzimlayici va program tonzimlanmasinin glclandirilmasi vacibdir.

1.2. idxal avezetma siyasati.

Yerli istehsali idxal olunan mallarla miigayisodo ragabat Ustunliyd olan mallar
liciin istehsal regionlarinin yaradilmas: idxali ovozlomo strategiyasinin osas
mogsadidir. Tocriibads proteksionist strategiyalar: gobul etmok tOvsiys olunur. Burada
ixracyOnumlu mohsullar istehsal etmis subyektlorin ragabstdon qorunmasi ilo yanas,
ixrac regionlarinin inkisafindan oldo olunan golirlorin hesabina iqtisadiyyatin basqa
sahalarinin do maliyyslosdirilmasins Ustiinlik verilir.

Ixrac yoniimlii strategiyadan forqli olaraq, idxali avozlomo yanasmasi iqtisadi
artim tempini asagi salir. Qeyd etmok gorokdir ki, ikinci strategiya proteksionizma
osaslandi81 halda, birinci strategiya liberallasmaya osaslanir. I[dxal-gomriik limitlorinin
istifadosi idxal1 avozlomanin hoyata kegirilmasi Uglin osas iisullardan biridir. idxal
olunan mallarin tadariik hacmini doyisdirmokls, bels limitlor xarici ticarst balansini
tonzimlomoya imkan verir.

Idxal tariflarinin tatbiginin naticalorinin tohliline asasan malumdur ki, mohsulun
daxili bazardaki qiymati global giymatindan ylksak oldugda, onun toklif hacmi azalir,
idxal isa talab va toklif arasinda olan boslugu doldurur. Dévlat gomrik risumunu tatbiq
etmoklo, indiki ssenarida talab vo toklif arasindaki balans yaratmaga calisir.

Cadval 2. Xarici ticarat dovriyyasi

Gostaricilar 2018 2019 | 2020 2021 2022

Xarici ticaratin dovriyyssi | 6273.79 6636.4 4866.84 6947.90 4061.57

Ixrac 3980.62 3903.34 272039 4605.70 3086.66
idxal 229320 2623.8 1146.1 2341.18 974.87

Xarici ticarat saldosu 1687.38 1169.83 573.08 2264.60 2111.79

Monba: ADSK —nin molumatlari asasinda hazirlanmisdir.
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Idxalin hocmini mohdudlasdirmaq {iciin tariflorin saviyyessi elo miiayyon
olunmalidir ki, malin diinya qiymati onun daxildoki giymatindan yiiksok olsun. Bu sart
yerino Yyetirilorso, istehlakgilar yerli istehsal olan mallar1 alacaq vo bununla da
istehsal¢ilarin qazanci artacaq.

Bitun digor amillari vo sortlori nozors alsaq, diinya bazarinin subyektlori
arasinda zoif rogabot soraitindo bazi muassisalorin passiv vo Somarasiz faaliyyat
gOstormasi yekun olaraq iqtisadi inkisafa neqativ tosir gostorir. Homg¢inin, miistarok
muassisalorin gémrik muhafizasi sahasinds sui-istifado durumlarina bazi hallarda yol
verilir. Bu vaziyyatdo golirin bir hissasi 6lkadan Xxarica ¢ixarilir.

Transmilli korporasiyalar beynalxalg hiiquga, mikammal istehsal vo marketing
imkanlarma istinad etmoklo daha yiksok gazanc aldo etmok mogsadila mixtalif
dovlatlor va bazarlarda mévcud imkanlart maksimum doracados artirmaga calisirlar.

Umumilikda sirkotlorin xarici iqtisadi siyasati tizro giymotlorin formalasma va
tonzimlonmasi  xeyli ohamiyyat dasiyir. Homin mexanizm onlarin olagoalarinin
genisliyini Vo samaraliliyini, cografi radiusunu va strukturunu misyyonlogdirir.

Daxili giymatlor va ya transfer giymaotlori mixtalif dovlotlordo xarici ticarot
giymatlari kimi kecorlidir. Onlar adston planlagsdirma vo nozarat funksiyalar1 hoyata
kecirmak moagsadli alatlor kimi istifads olunur.

Transfer giymotindon  istifado  etmoklo  biznesdaxili  minasibatlori
tonzimloyarkon asagidakilar nazars alinmalidir:

- istehsalin ixtisaslagmasi vo kooperasiyast;

- texnoloji dovr arzinde xammal vo materiallarin moévcudlugu daracasi;

- Yiksok keyfiyyatli mohsullarin zomanatli istehsali.

Istehsal dovriiniin biitiin moarhalolarinds transfer giymotlori golirliliyin tomin
edilmasina vo mahsulun maya doyorinin asagiya salinmasi ilo alagali todbirlarin hoyata
kecirilmasi {iglin sorait yaradir. Bundan basqa, onlar maliyya planinin icrasina nazarat
etmoak, daxili ehtiyyatlarin va goalirlorin optimal boliisdiiriilmasi Giglin asas vasitalorin

biri kimi istifada olunur.
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Umumiyyatlo, transfer giymeotlorinin totbigi bilavasito asagidakilar: tamin etmok
mogsadini dasiyir:

- toskilati strukturun, idarsetmoanin togkilati strukturunun inkisaf etdirilmasi;

- golirin asas vo téromo miassisalor arasinda boliisdiiriilmasi;

- xiisusi yardimg¢1 omoliyyatlara vo mohdud ¢ixis1 olan 6lkalordan monfaatin
kogurilmasino gadagalar;

- galir vergisinin hacminin todricon azaldilmasi ilo minimuma endirilmasi; -
gomriik riisumlari, vergilor vo 0danislorin azaldilmasi.

Xarici  ticarot siyasoti naticosindo qarsiya qoyulmus moqsadlarin
murokkobliyindon asili olmagla transfer qiymatlorinin saviyyasino va strukturuna
dayisikliklor edilir. Tonzimlomanin ohato dairasi vo bu siyasatin tosiri asagida
yazilanlar1 ohato eds bilor:

v’ toromo muossisolorin  kapital strukturlarinda yerli kapitalin xiisusi
dayarins aid ganunlar;
moanfaatin koclrilmasi va dividendlorin 6donilmasi;
6danmali olan galir vergisi mablagi vo onun hesablanma qaydasi;
idxal kvotalarmin vo gomrik vergilarinin miayyan edilmasi;
antidemping ganunlarinin giiclondirilmasi;
torofdas dovlatlorlords daxili bazar giymatlori va tariflorinin saviyyasi;

bazarin inhisarlagdirilmasi doracasi va ragabatin novlori.

A N N N N R

torofdas 6lkalords lisenziya mohdudiyyatlori;
v" inflyasiya vs valyutanin devalvasiyasi.

Transfer giymotlori mexanizmi iqtisadi ganunvericilik, vergi tonzimlonmasi
toloblarina, mévcud bazar soraiti vo xarici sirkatlorin idarsetms siyasatlorine uygun
golmalidir. Onlarin totbiqg sayasinds hall olunan vazifslor sirkst daxilinds vahid siyasat
asasinda gergoklosdirilir. [2, s. 56]

Regional saviyyads mévcud institusional bazanin ¢atismazliglarinin biri idxal
mohsullarindan asililigin garsisiin alimmasi ti¢lin tonzimloma siyasatinin yetarinco

tinvanlanmamasidir. 9sasan belo bir problemin yaranmasi hakimiyyat orqanlarinin
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dagmighigi, yerli maliyyo resurslarinin konsolidasiyasina hiiquqi tominatin tam
olmamasi, icra hakimiyyati ilo yerli 6zlntidaroetmo orqganlarinin institusional
munasibatlorinin tonzimlonmosinds real ganunvericilik islahatlari aparilmamasi ilo
baglidir. hokumat. tel vo s. mizakirs olunur.

Siibhasiz ki, regional saviyyado tonzimloma siyasotinin prinsiplarinin
tokmillasdirilmasi ¢tin ilk ndvbads taskilati-hliqugi tominatin tokmillosdirilmasi yolu
ilo morkozlosdirmo todbirlori hoyata kegirilmolidir. Bununla da, daha dnomli faktor
yerli hakimiyyat organlarinin torofindon icra keyfiyysti olacaqdir. Burda yerli
OzUnuidaroetma organlarinin  tonzimlomo  foaliyyatino tonzimlomonin aradan
qaldirilmasi, uzaqgoranlik, markozsizlosdirmo, inteqrasiya, soffafliq, hesabatliliq va s.
Prinsiplara asaslanmagq vacibdir.

S6hbat lisenziyalasdirma sistemi unifikasiyasi, investisiya foaliyyati Gzroa hom
blrokratik, ham dos korrupsiya angallarinin azaldilmasi, yerli 6ziiniiidaraetms organlari
ilo sahibkarliq subyektlorinin arasinda inteqrasiya miinasibatlarinin gticlondirilmasi
yolu ilo idxalin avazlonmasi problemlarinin hallindan gedir.

Indiki dévrde xarici ticarotin tonzimlonmasi va genislondirilmasi ilo baglh
masalalar tokco beynalxalq ticarat olagealorinin mévcud vaziyystindon asili deyil.
Genislonmis vo inkisaf etmis beynolxalq omok bdolglsinin taloblorini 6dayan
mohsullar va xidmatlorin alinmasi va satis1 zamani1 miivafiq masalalor yarana bilor.
Qlobal tacriibays asasan, hamin 6lkads faaliyyat gOstoran istehsalgi sirkatlorin istehsal
etdiyi mohsul novlori yaxud da qruplart iizro ixtisaslasma saviyyasi getdikco
darinlasarss, 0, beynalxalq ticarat sahalarinds mihim mévgeys malik ola bilar. [10, s.
125]

Beynolxalg ticarstin  toskili hal-hazirda yasadigimiz dovrdo osash
transformasiyaya moruz qalmisdir. Bunu ixrac strukturunda xammalin vo materiallarin
nisbatinin azalmasi va digar yandan, spesifik mohsulun ardicil artimi ila gérmok olar.
sonaye Usulu ilo hazir mohsulun ¢okisi. Biitiin diinyada yaranan qavrayis vo realliq
bundan ibaratdir ki, xarici ticarat dovriyyasi Gzrs istifads olunan geyri-osas material vo

materiallarin oldugu kimi xidmaotlorin do ixracini artirmaq daha effektivdir. Bu kursdan
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ke¢cmok variant1 olan dovlstlordo milli igtisadiyyatin inkisafi perspektivi yaxsilagdirila
bilor.

Cadval 3. Diinya 6lkalarinds ticarat dovriyyasi

Dovlstlorin 2020-c11l 2021-c11l
adi Mbablag, min § = Xiisusi ¢okisi, Moablog, min$ Xiisusi ¢akisi,
% %
Comi 3390530 100,0 3 664 656 100,0
Birlosmis 1245747 36,5 1234760 33,9
Kralhq
Tiirkiys 413 219 12,0 530 054 14,7
ABS 379 388 11,4 410 964 11,3
Malayziya 210323 6,0 324 860 9,0
Kipr 157 509 4,7 231311 6,1
Yaponiya 271242 8,3 215824 6,2
iran Islam 135224 3,7 209 387 5,9
Respublikasi
Norvec 154 085 4.6 121 725 3.6
Giirciistan 21502 0,8 74 261 1,9

Manba: ADSK —nin moalumatlar1 asasinda hazirlanmisdir.

Eyni zamanda, yadda saxlamaq gorakdir ki, hazir mahsul va komplektlosdirici
mohsullarin ixracina iistiinliikk veran dovlstlor beynalxalq ticarat alagealorindon ¢ox sey
gazana, xarici valyuta gazana, movge va reputasiyalarini yiiksalda bilarlar.

Istirak¢1 bazar subyektlorinin komiyyati, torkibi vo bazar giicii hal-hazirda
beynolxalq ticarot Uzro istirak prosesine Vo normalarina edilon doyisikliklordon
(sartlosmoadon) tosirlonir. Beynalxalg ticaratlo mosgul olan bazar istirakgilari
monfoatlorini artirmaq tiglin miistogil olaraq diger istirakg¢ilarin oldugu olkalore
sarmayes qoymaga qorar vera bilarlor,

Orazilarin va onlarin iqtisadi faaliyyat subyektlorinin idxaldan asililigini artiran
osas faktorlardan biri iso kolgo iqtisadi olagalordir. Xarici ticarat minasibatlorinin
dovlat tarafindan tonzimlanmasinin asag1 samaraliliyi, bank olmayan pul dévriyyasinin
moveudlugu, vergi-blidca sisteminin - mikammoal olmamasi, gomriik, bazar va

infrastrukturun digar komponentlorinin qeyri-baraboar iqgtisadi idars olunmasi, icra
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hakimiyyatlorinds vo yerli 0zunuidarsetmo organlar1 daxilindo korrupsiya onlarin
yayilmasina sobab olur. Idxalin ovazlonmosi osasli regional dovlat siyasatin yiiksok
saviyyado somaraliliyinin tomin olunmasi kontekstinda ticarat oalagoalorinin soffafligi
prosesi mihim shamiyyat dasiyir, bundan avval bazi institusional doyisikliklor hoyata
kecirilmasi zoruridir,

Belo diisiintiriik ki, regional iqtisadiyyatin vasitagilik sektorunda idarsetmonin
toskilati-hiiquqi formalarinin paymin artirilmasini stimullasdirmaq tigiin institusional
toadbirlor somarali ola bilor, bunun sayasinds biz kélga pul 6danislarinin hacminin
azalmasini, pul Odomoalorinin artimini gozlomok olar. tosorrifat subyektlorinin
mosuliyyati vo tosorriifat omoliyyatlarinin leqallasdirilmasimin siiratlondirilmasi.
Qeydo alinmayan ticarot omoliyyatlarinin askar olunmasi vo qabagmin alinmasi
yoniinda regional dovlot idaroetmo orqanlar1 foaaliyystinin glclondirilmosi do
onamlidir. Natica etibarila, uygun regional dovlat siyasatinin 6zii daxili istehlak bazari
istirak¢ilarinin arasinda soffaf ticarot olagolorini stimullagdiran motivasiya todbirlor
kompleksinin gercoklagdirilmasini tamin etmoalidir [7, s. 51-55; 8, sah. 298-303].

Yuxarida qeyd edilonlari nozoars alaraq, asagidaki imumi tokliflari irali stirmoak
mumkandur:

1. Qlobal ticaratin inkisaf niimunalorini arasdirmaq, qobul edilmis ¢atinliklorin
halli yollarini, habels istehsal amillarina vo onlarin imkan verdiyi mal va xidmatin
miqdarma talobin formalasmasina sabab olan hallar1 tapmaq homisa vacibdir. Istonilon
halda, ham mohsul va xidmatlars talabin hacmi, ham do global bazar daxilinds hamin
mohsullarin toklifi. Bu masalonin hoyata kegirilmasi klassik, neoklassik vo cari ticarot
nazariyyasinin fundamental ideyalarina asaslanmaqla baslamalidir. Maliyya alatlorine
asaslanan xarici ticarot amoaliyyatlarina nozarat iigiin xiisusi qaydalarin totbigino eyni
zamanda usttnlik verils bilmasi mumkunddr.

2. Yerli istehsal edilon mallar vo xidmatlarin kamiyyatinin, keyfiyyatinin vo
garigigmin imzalanmig miigavilonin sortlorina uygun olmasini tomin etmo Ugin
addimlar atmaga davam etmok vacibdir. Igtisadiyyatin qeyri-neft sahosinds istehsal

edilon mallarin ixrac1 prosesinda dovlst ganunvericiliyi vo normativ hiiquqi aktin
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toloblarina omal edilmali, mixtolif amtoo qruplar iizro ixrac omsliyyatlar1 hoyata
kecirilmasi Ugln 6nomli igtisadi-hiiqugi zomin yaradilmalidir. . Dovlatin igtisadi
tohlikasizliyi nogteyi-nozardon Xarici ticarati tosviq etmok Ugun geyri-igtisadi
tonzimlomo alotindon istifado minimuma endirilmali, qglobal bazara ¢ixan milli
ixracatgilarin maraqglar1 qorunmalidir.

3. Qlobal bazarda ragabat ustiinliylnl gazanmaq Ugln Azorbaycan dovlstinin
milli iqtisadiyyatin1 tomsil etmokdo olan bazar seqmentlori Gclin strateji strategiyalar
yaradilmalidir. Bu strategiyalar ¢evik, homg¢inin strateji xarici ticarat siyasatini, igtisadi
aciqligr vo rogabat gabiliyyatli mohsullarla beynolxalqg bazarlara nifuz etmok
magsadilo milli sanaye va biznes imkanlarini prioritetlogdirmalidir.

4. Azorbaycanin sonaye Vo adrar tesarrifat vo onun sakinlori G¢ln daha
ohomiyyatli olan mallara sorfoli idxal vo gomrik tariflorinin totbiqi haqqinda
diistinmok olar. Bu problemin dogru holli imkanli sonaye vo kond tosorriifati
sahalarindoki igtisadi tohliikasizliyi tamin edacak ideal idxal gdmruk tarifi limitlorinin
muoyyonlosdirilmasi Uglin asas sayila bilor.

5. Hoyata kegirlon todbirlor dovlotin  xarici ticarotdo modvgeyinin
yaxsilasdirilmasina, milli mohsullarin maya dayari va giymot saviyyasinds ragabat
gabiliyyatinin artirllmasina xidmat etmalidir.

Bu clr vazifalorin yerina yetirilmosi magsadilo regionlarda idxali avozlomo
siyasati aparilmasi iigiin giiclii informativ-analitik, elmi-texnoloji, konsalting-mihafiza
vo digar moarkazlorin qurulmasi vo foaliyystdo olmasi institusional olaraq tomin
edilmalidir. Burada, ilk névbada, regiondaxili bazarin bltin subyektlorinin idxaldan
asililiginin azaldilmasinda yiiksok maragi vacibdir. Bu, yerli oOziintiidaroetma
organlarinin asas va prioritet igtisadi faaliyyst ndvlorinin inkisafina dastok va soraitin
yaradilmasi, bununla belo onlarin bazarda rogabot gabiliyystinin artirilmasidir; idxal
analoqlar1 avazina sahibkarliq subyektlari t¢iin innovativ moahsullarin hazirlanmasina
Vo totbigina investisiya qoyulusu; istehlakg¢ilarin 6z istehlak doayarlorini, adot-
ananalarini va fardi talobatini milli vo yerli mahsul istehsal¢ilarinin xeyrina yonaltmak

istoyinds tozahir edocakdir.
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Molumdur ki, iqtisadi maraqlarin uzlagdirilmasinin tomin olunmasinda asas rolu
yerli dOvlet qurumlart oynamalidir. Onlar 6z foaliyyati ilo orazi bazarinin har bir
subyektinin idxal1 avazloma masalasinin hallinds istiraki {igiin tasobbls gbstaracoklor
[9, s. 119-122; 10, sah. 54-57].

1.3. idxal avazlonmosi Uizrs xarici tacriiba

Dunya 6lkalorindo miixtalif iqtisadi inkisaf saviyyslorino baxmayaraq, iqtisadi
inkisaf biitlin 6lkalorin asas mogsadidir. Bu, igtisadi inkisafa verdiyi tohfs ilo baglidir.
Inkisaf tokco maddi rifahin vo galirin yiiksalmeasi deyil, hom ds insanlarin geyri-maddi
hayatin1 oks etdirir. Iqtisadgilar homiso bu sual Uizorindo diisiiniiblor [3, s. 48]

Bu sualin cavabi diinyada aparilan elmi arasdirmalarin oksariyyatina hosr
olunub. Bu tadgigatlar 1980-ci illards intensiv olub va inkisafin endogen modelinin
yaranmasina sobab olub. Bu modelds igtisadi inkisaf faktoru kimi iqtisadiyyatda gedan
proseslor, 0 cimladon “tohsil”, “elm va pesokarliq”, “tadqiqat”, “xarici ticarat” va S.
Bu model kapitalin va amayin shomiyyatini nazars almur, lakin iqtisadi inkisaf {i¢iin bu
amillorlo yanasi, digor amillor do zoruridir. Movcud yeni igtisadi modellards ticarst
alagalorinin genislondirilmasi, insan kapitalinin inkisafi, amok mohsuldarliginin
yuksaldilmasi, hamginin somarali dovloat siyasati davamli inkisafin miithiim amillori
hesab edilir. Odur ki, yeni tadgigatlarin naticalarine géros, davamli inkisaf prosesinin
yaradilmasi tigiin istehsal amillori ilo yanasi, bu amillarin do olmasi vacib sayilir.
Homin amillor arasinda xarici ticarat mihim yer tutur.

Muasir igtisadiyyata dair adabiyyatda beynalxalq ticarat va inkisafin arasinda
qarsiligh dialektik vohdat masalosi xiisusi qeyd olunur. Iqtisadi inkisafin beynalxalg
ticarato tasiri iki aspektdan 6yranilir:

1. Igtisadi inkisafin miibadilo (ticarat) sartloring tosiri.

2. Beynalxalq ticarats tasir vasitesils iqtisadi inkisafin iqtisadi nizama tasiri.

Iqtisadi inkisafin beynalxalq ticarats tasirini nozori nogteyi-nazordon 6yronmak
ucun har bir dovlstin miisyyan sabit istehsal giictine vo texnologiyalarina malik oldugu

giman edilir. Demali, har bir 6lkada shalinin misyyan va doyismoaz mentaliteti var.
23



Belaliklo, hor hansi bir dovletin bacariq vo potensiali istehsal amillori vo ya
texnologiyanin tokmillogdirilmosi ilo doyisdirilirse, bu doyisiklik 6lkonin istehsal
potensialinin  doyismasine Sobab olmaqdadir. Bunlarin  hamisit lkoanin ticarot
olagolorino vo onlarin hacming tosir gostoro bilor. Homginin, hamin doyisiklik
naticasinda ticarat alagalarinin va ticaratin hacminin na daracads vo hansi istigamatdo
doyisacayi bu dayisikliyin hacmindon va néviindan asili olmaqdadir.

Qeyd etmok gorakdir ki, ticarat iqtisadi inkisaf ii¢lin miisbot tosir edir. Ticaratin
iqtisadi inkisafa tasirinin nozori aspekti inkisafin ticarato tosirinin nozori aspektindan
daha az oyronilir vo sdzligedon masals ilo alagali irali siiriilmiis yanagmalar iimumi
xarakter dastyir. Beynalxalq ticaratin iqgtisadi inkisafa tosiri ti¢ sokilda:

a) istehsal amillorinin mévcudlugu;

b) bazarlarin genigslonmoasi;

¢) resurslarin tokrar ixtisaslasmasi soraitinds todgigat.

Istehsal amillorinin beynoalxalq ticaroto tasirinin tohlili noticosinds aparilan
todqgigatlar asasinda iki asas strategiya ortaya ¢ixir:

I) Beynolxalq ticarot Olkolor arasinda miimkiin istehsal amillorinin
giymatlarindaki forglori aradan galdirmaga meyllidir. Beloliklo, azad beynolxalq
ticarat beynalxalq saviyyads istehsal faktorlarinin vo onlarin  qiymatlorinin
dinamikasinin tam tomsil¢isi olaraq ¢ixis edir.

I1) Beynolxalq ticarat Olkalor arasinda daxili istehsalin moévcud amillarinin
nisbiliyini artirir. Belalikls, bol istehsal faktoru beynalxalq ticaratin naticasidir.

Yuxarida gostarilon birinci fikir istehsal amillarinin beynolxalq dinamikasina,
ikinci fikir iso 6lkonin daxili istehsal amillarinin hacminin doyismosins aiddir.

Istehsal amilinin hacmindoki son dayisikliklor beynalxalq ticarat naticasinds
onun giymotindoki forglorin noticosidir. istehsal amillori Uzro giymeotlorin paralel
olaraq dayismasi belo bir magama getirib ¢ixarmaqdadir ki, bu isa Olka daxilinds
galirlarin bolgusinin doyismasindan ibaratdir. Beynalxalq ticarat naticasinds bazi

istehsal amillorinin galirlori artir, digorlorinin iso galirlori azalir. Onu da vurgulamaq
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lazzimdir ki, ticarot sahassinin milli iqtisadiyyatin inkisafi {izro tosir soviyyasi Olko
iqtisadiyyatinin xarici ticaratdon asililiq doracasi ilo miayyan olunur. [5, s. 78]

Qlobal ticaratin genislonmasi 0lkonin mallari ti¢lin yeni bazarlar agir, ragabati
guclondirir, yerli istehsalgilara 6lkonin potensialindan va cari ehtiyyatlarindan daha
ohamiyyatli istifads etmok tigiin imkan yaradir vo Umumi igtisadi mohsuldarhig artirir.
Bundan olava, ticarat alagolori artdigca, xarici texnologiya 6lko iqtisadiyyatinda daha
boyiik rol oynamaqdadir. Yeni ideyalarin vo texnologiyanin totbigi yerli biznesin
mohsuldarhigini artirir va noticads 0lks iqtisadiyyatinin boyiimasine kdmok edir.

Merkantilizm igtisadiyyat moktabi digor Olkalorls ticarstin iqtisadi artima neco
tohfo verdiyini ilk niimayis etdiron moktobdir. Olkonin ixracinin genislonmasi,
merkantilistlorin fikrinca, igtisadiyyatin boyiimasi va gi¢oklonmasi tglin ¢cox vacibdir,

Klassik iqtisad¢r Adam Smit beynalxalq amak bolgust vo mitlog somaraliliya
inaminda merkantilistlorin ardinca getdi. O, bir 6lko Ugun ticarat olagalorindan
gazanilan goliri digor Olka Gglin zaror kimi giymatlondirmirdi. O, kommersiya
alagolarinin har iki xalg Uglin necs faydali ola bilocoyini niimayis etdirdi.

Klassiklor bu manfaati géstarmok ticiin yalniz amok masraflori amilini nazars
alirdilar. Klassiklorin arasdirmalarina gora, Xarici ticaratin inkisafi omok vo kapital
resurslarindan istifadonin mohsuldarligini vo samoraliliyini artirir ki, bu iso daxili
bazarlarin artmasina sabab olur.

Mustaqillik gazandigdan sonra Azorbaycanda idxal olunan mohsullara tolobat
artmaqdadir. Lakin son illor Azaorbaycanin idxal-ixrac amaliyyatlariin balansi
musbatdir, belo ki, ixrac idxal tistolomokdadir. Ancaq 6lks igtisadiyyatinin biitiin
sahalarinin va sahoalorinin inkisaf etmasi istehsal, o climladan istehlak Ggtin xaricdon
gatirilon mohsullarin idxal olunmasindan miiayyan daraca asilidir. Diinya bazarinda
neft giymatinin siiratli doyismasi, milli valyutanin koskin ucuzlagsmasi va ohalinin idxal
mohsullart {iglin tolobatinin artmasi miihitindo yerli miassisolords istehsalin maya
doyari xeyli artmis, bu da onlarin samaraliliyina neqativ tosir etmisdir. istehsal ilo
tosorrifat foaliyyoti. Siibhoasiz ki, xaricdon gotirilon mohsullarin yerli istehsalla

avazlonmasi aktual problem sayilir vo onun halli Gsullarinin axtarisi daim DHT
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istirakcilarmi digget morkozindo olmalidir. Idxalin avezlonmasinin nozoriyyesi vo
metodologiyas1 xarici iqtisadgilarin osorlorindo nozordon kegirilmisdir. Masalan,
amerikali igtisad¢1 P.Linder idxali1 avazetmo daracalarinin beynoalxalq ticarat sartlorinin
doyismasina tasirini Oyronmisdir. Idxal avazetmo siirotinin artirilmasinin iistiinliik vo
mexanizmlori A.Kiziyevanin islorinds asaslandirilibdir.

P.A. Kadog¢nikov makroiqtisadi prosesin idxali avazetmonin inkisafina tasirini
Oyronmisdir. P.R.Ismagqilova idxali avoz edon istehsalin regional miqyasda inkisafinin
istigamotlori vo mexanizmlorini agiglayib. D. N. Zaytsev regionun sosial-igtisadi
inkisafi prosesinin prioritet istiqgamati olaraq idxali avoz edon istehsalin togkilini toklif
etdi. S. I. Redko miioyyan omtos qruplarmim idxali avazlomasini dévletin igtisadi
tohlukasizliyinin tomin olunmasi amili kimi giymotlondirdi. A.P. Terexov idxali
avazloyan sonaye muassisalori mohsullarinin  ragabst gabiliyyatinin artirilma
problemini tadqiq edibdir [3, s.180].

Arasdirmalara goro, ixrac vo idxal birlikds inkisaf edarss, iqtisadi inkisaf tiglin
saarit yaranir. Beloliklo, idxal daxili igtisadiyyatda rogabat miihiti yaradir. Belo rogabat
mahiti hom yerli istehsal edilon mohsullarin keyfiyyatinin yiksalmasina, hom do
xorclorin va giymatlorin asagiya diismosina sabob olur. Olka daxilinds olmayan va ya
ki¢ik olan araliq mallarin investisiyalart vo idxali istehsalgilarin daxili vo Xarici
bazarlardaki tosirini artirir. Nohayat, 0lks igtisadiyyatin1 ¢oxlu vo mixtalif mallarin
istehsalina dogru sévq edir. Nohayat, 0lko Xarici ticarotdo foal istirak edir, istehsal
amillarinin somoraliliyini artirir va naticads iqtisadi inkisafi miiayyan etmokdadir.

Qeyd etmok olar ki, ixracdan alds edilon galir 6lkanin istehsal imkanlarini asan
mallarin idxalina imkan verir. Resurs vo imkanlar yuksok samaralilik sahalorine axir,
istehsal iisullar1 doyisir, biitlin iqtisadiyyatin somaraliliyi artir. Noticodo diinya istehsali
maksimum saviyyaya Yylksalmok imkani qazanir. Nohayet, ixracin inkisafi biitiin
istensal amillorinin somaraliliyini artirir vo ig yerlorinin vo golirlorin yaradilmasi,
gabaqcil texnologiyalarin  totbiqi, resurslarin  sektorlar arasinda somorali
boliisdiiriilmasi vo bu sahads rogabatin gticlondirilmasi hesabina iqtisadi artimin

yuksok templarina nail olmag tgtin zamin yaradir.
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Xarici ticarot 6zilinlin iqtisadi inkisafa miisbot tosirini dastokloyan fikirlorlo
yanasi, bu masaloni tongid edon fikirlor do mévcuddur. Odur ki, amtos ixracina diinya
tolobinin mohdud inkisafi, AIT o6lkelorindo omtos ilo baglhi ticarst olagalorinin
pislosmosi, az inkisaf etmis dovlatlorin sanaye va kond tosarriifat mallarinin ixracina
qars1 yeni tendensiyanin yaranmasi, “ikili iqtisadiyyat” ticarat naticosinds yaranan vo
s. e.Bu cir suallar beynoalxalq ticarotin ¢atismazliglarin1 gostorir. Burada 6nomli
masalalarin biri do bundan ibaratdir ki, son ¢ onillikdo Olkslor arasindaki ticarat
alagalari genislondikca, dunya global bir konds cevrildikcs iqtisadi inkisafla xarici
ticarot arasinda miisbot munasibatin torofdarlarinin say1 koskin olaraq artmisdir.
muxalif fikirlorin say1 getdikco azalir. .

Azorbaycanin istehlak bazarmin xaricdon gotirilon mohsullara agiq olmasi
muloayyan problemlor yaradir. Azarbaycanin iqtisadiyyatinin xarici istehsalgilardan
artan asililigi, bir torofdon idxalin dayanacagi toqdirde milli tohllkasizliyin 6zlnu
tohdid edo bilar, digor yanda da rogabsts tab gotira bilmayan yerli istehsalin inkisafina
mane ola bilor. dovlatin tabii, iglim, hamg¢inin cografi soraiti ilo miayyan edilon xarici
mohsullarla. Olbatto ki, idxal avazlonmasi probleminin hall edilmasi iri hacmdo
maliyya vasaitini tolob edir ki, hamin vasaiti do yalniz dovlat blidcasi hesabina tam
6domok miimkiin deyil. Odur ki, idxalin avazlonmasini stimullasdirmaq tigiin ayri-ayri
igtisadi alstlordan, eyni zamanda DXT mexanizmindan istifads olunmalidir.

Comiyyat toroqqi etdikca, sosial-igtisadi masalolor artdigca dovlat GzUnin
funksiyalarmin bir qismini 6zal sektora kecirma macbur olur ki, bu ise bir yandan
muayyan sosial 6hdaliklor yerina yetirilmasi ti¢tin 6namli hesab edilir, digar yandan da
dovlstin sosial-igtisadi inkigafinin qarsisinin alinmasi {i¢lin osasdir. investisiya
foaliyyotlorinde 6zal sirkatlorin colb edilmasi oldugca colbedici olur [4]. Idxal avoz
edon istehsalin inkisafi tizro dOvlot-6zal biznes torofdasligi ¢orgivasinds layihalorin
hoyata kecirilmasinin sortlorindon biri do toroflor arasinda olagalorin diizgilin
qurulmasidir. Dovlat-6zal biznes torafdashigini tonzimloyan qiivvads olan hiquqi
aktlarda CBT-nin 18-don artiq formast mévcuddur. Bu formalarin hor birinin totbiq

edilmasinin iqtisadi somaraliliyi tohlil olunmali va giymatlondirilmalidir.
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II FOSIL. AZORBAYCANDA IiDXALI OVOZETMO SIYASOTININ
TOHLILI

2.1. Milli iqtisadiyyatda xarici iqtisadiyyatin qorunmasinda qlobal tendensiyalar

Azorbaycan Respublikasmin 6zii 1991-ci il 6lka mistaqilliyini barpa edon kimi
demokratik dovlot quruculugu aparmali, azad bazar miinasibatlorine asaslanmis milli
iqtisadiyyat yaratmali idi. Noticodo vo dinya dovlotlorinin inkisaf tocriibasinin
gOstordiyi kimi, yalniz kontekstda. poliformali iqgtisadiyyat, agiq ragabat vo liberal
giymatlorin hamuisi istanilon comiyyat davamli sosial-iqtisadi inkisaf vo yenilosmoyo
nail ola bilar. Iqgtisadi transformasiya osason tokamil yolu ilo getmokdadir va
imumiyyotlo, igtisadi olagelorin bitiin saviyyesini ohato edir. Olkemizds bazar
iqtisadiyyat1 lizro kegid prosesini iki boyuk morhaloys bélmok olar: 1991-don1994-ci
ilo kimi davam edon tonazzil va sonraki barpa va suratli inkisaf dovrlari.

Birinci marhoalada son daraca ¢atin siyasi, hamginin sosial-igtisadi muhit var idi.
Naticoda 1990-c1 illarin oavvallori SSRi-nin dagilmasi, isgiizar alagalorin korlanmast, o
zamanki siyasi rohbarliyin bacarigsizligi, Ermonistan-Azarbaycan miinaqisosi, Dagliq
Qarabag miinaqisasinin 6zii, 1 milyondan artiq soydasimizin Ermanistandan qovulmasi
Voton, Azarbaycanimizin iqtisadi, siyasi vo informasiya blokadasi dovlatin sosial-
igtisadi hoyat1 lizro xaosa sebab olub.

Owvalki illarin makroiqtisadi statistikasi bu magamda igtisadi vaziyyst haqqinda
daha aydin tosovviir yaradir. Olko iqtisadiyyatinin UDM-i 1991-1994-cl illarin
arasinda hor il 16,5% azalmisdir. Azalma tendensiyasi xiisusilo Sonaye sektorunda
nazars ¢arpirdi, burada istehsalin hacmi 1991-ci ildo 10%, 1992-ci ilds 37%, 1993-cl
ilda isa 50% azalmisdir. 1985-ci ila nazaran. DOvlatin istehsal potensialinin taxminan
lcdo ikisi itirildi. Istehsal sahosinin dagilmasi igsizliyin artmasina sobobiyyat
vermisdir.

1992-ci ildaki inflyasiyanin tempi 4,9 dofo yiksalorok 1012,3%-0 ¢atmis, 1994-
cu il do 1763,5%-5 gatmis hiperinflyasiya marhalasina ¢atmigdir.
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1992-ci ilds inflyasiyanin soviyyasi 4,9 dofs galxaraq 1012,3%-o ¢atdi vo 1994-
cu il 1763,5%-5 ¢ataraq hiperinflyasiyaya yaxinlasdi.

1991-ci ildo UDM-in 0,1%-don 1994-cli il UDM-in 13%-na yiiksalmis biidco
kasirinin bltin maliyyalosdirilmasini Milli Bank tomin etmisdir. Beynolxalq ticarat
dovriyyasinin hacmi 1992-1994-cu illar vo 1994-cii ilo kimi 42% azalmisdir. milli
iqtisadiyyata bir manat da investisiya qoyulmamisdir. 1994-ct il Milli Bank (izrs ugot
daracasinin 0zi 250%-5 ¢atd1. Faktiki olaraq 6lks igtisadiyyati nozarotdon ¢ixdi.

Bu proseslar shalinin hoyatin1 angoallayirdi. 1991-1995-ci illar shalinin maliyys
golirlori haqiqi ifadads 3,3 dofa, adambasi diison orta pul galirlari ise toaxminon 3,6 dofo
azalibdir. 1991-ci ildan etibaron 4 il middatinds ohalinin amok haqqilar1 5,7 dofo
azalibdur.

Ancaq Umummilli liderimiz Heydor Oliyevin 1993-cii il iyun ay1 hakimiyyato
qayidisindan sonra xalqin tokidli tolobi sayasinds 6lka Uzra siyasi sabitlik bargorar
olaraq atoskoas aldo olundu va genismiqyash iqtisadi islahatlara baglanildi. Naticodo
Olkado maliyya durumu sabitlosdi, igtisadiyyat tizra calb edilon yatirimlarin hacmi
ilbail artdi, insanlarin hayat saviyyasi yiksalmoya baglamigdi.

1994-cii ilin sentyabr ayinin 20-i 11 transmilli neft sirkatinin vo 8 0lkonin arasinda
“Osrin migavilesi” imzalanaraq qiivvaya minib, Azorbaycan dovlstinin diinya
iqtisadiyyatina inteqrasiyast vo enerji baximindan tachizatinin tohlikasizliyi cun
sorait yaradilib.

1996-c1 il Baki-Novorossiysk, 1999-cu il do Baki-Supsa ixrac boru kemoarlori
istifadaya verilmis vo Baki-Thilis-Ceyhan ixrac boru kamarinin tikintisine aid sazis
imzalanmis vo belaliklo, Azarbaycan ixracatinin ixrac marsrutlarinin genislonmasine
nail olunmusdur.

Dovlat Neft Fondu 1999-cu il dovlot Prezidentinin formani sayasindo neft
modoanlorinin xarici sirkatlorlo birlikda islonmasindon oldo edilmis galirli neftin
satisindan oldo edilmis vosaitlorin somarali idaro edilmosini tomin etsin vo homin
vasaitlorin islonmoya yoOnaldilmasini tomin etsin. prioritet istigamatlor vo sosial-

igtisadi coahotdon bdylk 0nom dasiyan layihalorin hayata kecirilmosi. yaradilmisdir.
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Hazirda beynolxalq toskilatlar Fondun faaliyyatini vo bu sahod lzra soffafligin tomin
edilmosini ylksok qiymatlondirirlor. Azarbaycan Madon Sonayesindoki Soffafliq
Tosobblsl hayata kegiran birinci va yegana dovlatdir vo 26 namizad dévlatin arasinda
tamhiiquqlu lizv statusu alib.

Neft-gaz sahosi iqtisadiyyatin basqa sahoslorinin inkisafi iizro lokomotiv rolunu
oynamisdir. Diistiniilon igtisadi siyasatin naticosinds makroigtisadi sabitliklora nail
olunub vo davamli iqtisadi artim osaslar1 yaradilib, igtisadiyyatin biitiin sahalori Uzro
islahatlara baslanilib, ohalinin yasayis saviyyasinin yiksaldilmasi yonindo ciddi
addimlar atilmisdir.

1995-ci ildon etibaron agrar sahanin bazar prinsiplerinin asasinda tokrar
qurulmasi, sovxozlar vo kolxozlarin logvi, onlarin torpaqlarinin, mal-qarasinin vo
omlakinin koandlilora bdéliisdiiriilmasi kimi tadbirlor naticasinds ciddi struktur
doyisikliklori bag vermisdi. Kond tesarriifati iizro keyfiyyotco forgli minasibatlor
inkisaf etmisdir.

Iqtisadiyyatin somoroli idaro olunmas1 vo agrar-sonaye kompleksinda
sahibkarligin inkisaf etmosini tomin etmok Ugln kond tosorriifat mohsullari
istehsalgilarinin kegmis vergi borclari silinmis, onlara miivagqati vergi mazuniyyatlori
verilmaya baslanmisdir. Bundan alava, kand tasarriifat mohsullar istehsalgilari torpaq
vergisindan basqa, biitiin digar vergi 0danislorindan azad edilib.

Memar1 Heydor Oliyev olan vo ugurla hoyata kecirilmis torpaq islahati
Azorbaycan kandlilorinin ¢oxasrlik arzusunu hoayata kegirarok, onlari torpagin sl
sahibina cevirdi. Bittin homin tadbirlorin hayata kegirilmasi sayasinds bu giin aqrar
sektorda 0zal sektorun pay1 demok mumkindar ki, 100 faizs gatib.

Eyni zamanda, dovlst amlakinin 6zallosdirilmasi Uglin ganunvericilik bazasi
yaradilmis vo uygun dovlat proqramlar tosdiq olunmusdur.

Dovlat programlarinda miisyyan olunmug 6zallasdirmonin asas magsadlori 6zal
mulkiyyat va sahibkarliq subyektlori G¢lin azad roagabat prinsipine asaslanan 6ziini
tonzimloyan bazar iqgtisadi miihitinin yaradilmasi, igtisadiyyatin bazar iqtisadiyyatinin

tolobino uygun tozodon qurulmasi, sahibkarliq subyektlorinin foaliyyatinin osas
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istigamotlori  kimi mioyyon edilmis qaydada sahibkarliq subyektlorinin calb
edilmasidir. igtisadiyyata investisiyalar, o cumladon xarici investisiyalar, shalinin

yasay1s saVviyyasi va sosial durumunun yiiksaldilmasi.

Codval 4. Investisiya gostaricilori

Gaostaricilar 2018 2019 2020

olava dayar 1,6 1,8 24

qeyri neft-gaz sektoru lizra 3,1 3,3 3,7
iscilarin say 11,6 11,3 11,0

qeyri nefl-qaz sektory lizra 12,3 16,5 12,8
osas kapitala investisiyalar 6,1 3,3 3,6
qeyri nefl-qaz sektoru lizra 9,6 3,8 7,9

Monba: ADSK —nin molumatlari asasinda hazirlanmisdir.

Kecid dovrinds hoyata kegirilmis iqtisadi siyasatin 6nomli istigamotlorinin biri
ISo infrastrukturun inkisafi olubdur. Azorbaycan dovlatinin noagliyyat sistemi
guclandirilmasi va dovlatin tranzit imkanlarindan shamiyyatli istifads olunmasi iigiin
Sarg-Qarb, homg¢inin Simal-Canub nagliyyat doahlizi layihalarinin icrasina baslanilib.

Homginin, respublikada sahibkarligin inkisaf etmasi {i¢tin 6nimli tadbirlor hoyata
kecirilmisdir.

Sosial saha lzro movcud problemlarin hartorafli halli Uglin ohaliys gostorilmis
xidmatlorin, xususan do tohsil va sohiyys xidmotlori hacminin, keyfiyyat vo
tinvanliligmin artiritlmasi yoniinds asasl islahatlara baslanilib.

Qeyd olunanlarla yanasi, Azarbaycanin global iqtisadi sistemi tizra layigli yer
tutmasi Uiciin investisiyalar miidafissi ii¢iin ganunvericilik bazas1 formalasdirilib, 40-a
godar Olko ilo ikitorofli sazis imzalanib, beynolxalg toskilatlarla shomiyyatli
omokdasliq olagalori yaradilib vo dovlst iqtisadiyyatina xarici investisiyalar calb
edilmasi.

1995-ci ildon 6lkamizds kegid dovrinin yeni marhalslori - barpa va dinamik
inkisafetmo dovrii baglanmisdir.

Kand tosarriifat1 sahasi daxilinda orzaq tohlikasizliyinin tomin olunmasi tigiin

bitkicilik vo heyvandarliq sahalorinin har biri inkisaf etdirilib, arzag mohsullar
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sayasindo Ozlnltominetmoa saviyyasi yuksaldilib. Bolgelorin sosial-igtisadi inkisaf
prosesi dévlet programlarinda nozords tutulan todbirlorin gergoklosdirilmasi, kond
tosarriifat mohsullari istehsal¢ilarinin istifads etmis olduglar1 yanacagin, motor yaglari
vo mineral gubralarin giymatinin toxminan 50%-nin dovlat torafdon 6donilmasi,
homgcinin kond tosarriifat mohsullarinin istehsali Gi¢iin komoklik formasinda dovlot
bldcasinin vasaitinin hesabina bugdanin istehsalinin stimullasdirilmasi, toxum
istehsali vo fordi seleksiya islorinin aparilmasi, giizostli giymatlorlo agroxidmotlordon
istifada, Azorbaycan Respublikasi Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun tarafdan kond
tosarriifat mohsullan istehsalgilar: tigiin verilon gizastli kreditlar vo Doévlat Kond
Tosarrifat Kredit Agentliyi kond tasarriifatt mahsullar istehsaletma sahasinds ildan-
ilo dinamik inkisafa nail olunmasini tomin edan amilloar idi.

Agrar sahodo emalgilar vo istehsalgilarin arasinda kooperasiya miinasibatlorinin
glclondirilmasi, fermerlorin  doévlot dostoyi mexanizmlorindon daha samoarali
istifadasing sorait yaratmag tctin bolgslords 50 basliq stidlik mal-gara tosarriifatlarinin
yaradilmasina baglanilib.

Yerli istehsal miuoassisalorinin  tozodon qurulmasi vo aqrar islahatlarin
muvaffaqiyystlo apairlmasi bazi yerli orzaq mohsullari istehsalinin artmasi vo onlarin
respublikamiza idxalinin azalmasina sabab olub. Yerli mohsullarin hamis1 daxili
bazarimizi zonginlogdirib va xaricdan gatirilon asas moahsullardan asililigimizi azaldib.

Olkanin biznes sektorunun inkisaf gostoricilorinin dinamikasi aparilan iqtisadi
islahatlarin miivaffaqiyyatli naticalorinin ayani tasdigidir.

Oton middotde miitamadi olaraq respublikamizin miixtalif bolgalorinda yerli vo
xarici i adamlarmin vo sahibkarlarin arasinda maariflondirms isi toskili, onlarin
molumat almaq imkanlarinin genislondirilmasi, Olkonin moévcud tobii vo omok
resurslarindan somorali istifadonin mogsadi ilo biznes forumlar toskil olunmusdur.
regionlar, elaco do Xarici investisiyalar colb edilmasi prosesi dastoyina musbat tasir
gOstormisdir. Olkemizin regionlarinin iqgtisadi potensialindan tam vo ahomiyyotli

istifadonin tomin olunmasi, sosial-iqtisadi durumunun yaxsilasdirilmasi va igtisadiyyat
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sektorunun tarazli inkisafi mogsodilo ugurla hoyata kecirilmis dovlst proqramlar
dovlat rohbarinin bu sahaya gostordiyi diggstin bariz niimunasidir.

Respublikamizin  informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1i sistemlarinin
modern diinya saviyyasins ¢atdirilmasi ti¢lin “Azarbaycan Respublikasi tizra rabito vo
informasiya texnologiyalarinin inkisaf etmosi Uzro 2005-2008-ci illordo Dovlat
Programi1” (“Elektron Azarbaycanimiz”) hoyata kKecirilmisdir. standartlar. 6lkomizin
dinya elektron informasiya mokanina inteqrasiyasi gerg¢oklosdirilmis vo tomin
edilmisdir. Informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 sahosinin inkisafi 6lko
rohbarliyi torafindan prioritet istigamatlorinin biri kimi misyyan olunub. Bu nogteyi-
nazrardon muasir standartlara cavab vera bilon informasiya-kommunikasiya
infrastrukturu  yaradilmasi, tok bir milli elektron informasiya mokan
formalasdirilmasi, informasiya-kommunikasiya xidmatinin genislondirilmasi yoninds
Onamli islor goralub.

Transmilli nagliyyat program voa layihalori, 0 clmlodon TRASEKA-nin
Azorbaycan segmentindo vo Dbeynoalxalq Simal-Conub dohlizlorindo avtomobil
yollarinin ingast vo tozodon qurulmasi corgivasinds regionlarda, xususilo dagliq
arazilordo yol sobokasi borpa edilmis vo tokmillosdirilmisdir. konarda. konarda.
Azorbaycanda hasil edilon karbohidrogenlorin diinya bazarlarina naqli Uzrs illik layiha
glcunin 6z 50 milyon kubmetrdir. ton Heydoar Sliyev adina Baki-Thilis-Ceyhan asas
ixrac boru komori, eloco do Conubi Qafgazin boru kemoari Baki-Tbilis-Orzurum
istismara verilibdir. Azorbaycan Respublikasi Prezidenti mohtoram Ilham Sliyevin
cevik vo ardicil siyasoti Azorbaycani Xozor regionunun asas multimodal nogliyyat
qovsagi va beynoalxalq oshamiyyato malik neft va gaz tranziti dovlstine ceviribdir.

Azorbaycan, Guircistan va Tlrkiysnin arasinda imzalanan “Baki-Thilisi-Qars
muasir domir yolu xatti barado” Saziso uygun olaraq Tirkiys vo Gurcistanda domir
yolu Xatlorinin ingas1 va yenidon qurulmasinin naticasinds birbasa demir yolu slagssi
acilib. Tiirkiys ilo Azarbaycannin arasinda va Qara daniz, hamginin Xozaryani Avropa

Olkalori arasinda domir yolu sobakasina qosula bilar.
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Cadval 5. UDM-un géstaricilari

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Umumi daxili mohsul - comi | 60,423.1 | 70,335.7 | 80,095.3 | 81,894.6 | 72,576.4 | 92,859.5
neft-qaz sektorn 19,551.4 | 25,007.2 | 32,233.6 | 30,052.7 | 20,415.8 | 33,928.7
qeyri-neft sektoru 35,9534 | 40,327.9 | 41,661.9 | 44,482.0 | 45,313.1 | 51,083.0

Monba: ADSK —nin molumatlar1 asasinda hazirlanmisdir.

Elektrik enerjisinin istehsalinin generasiya giicii artirilmis, bu moqsadlo yeni
miiasir elektrik stansiyalari tikilorok istifadaya verilib, o cimladon alternativ va barpa
oluna bilan enerji monbalarinin istifadasinin genislondirilmasi Gg¢lin ganunvericilik
bazasinin 6zl tokmillogdirilmis vo 6namli institusional todbirlor aparilmigdir. enerji
monbalori. enerji manbolori. Umumilikdo, dovlstin elektrik enerji sisteminin tmumi
generativ giicii 6 min meqavat1 6tmiis, dovlatin elektrik enerjisina olan tolobat tam
Odonilib, Azarbaycan enerji idxalg¢isindan enerji ixracatgisina gevrilibdir. Bu giin
respublikamiz Avropanin enerji tohliikasizliyinin aktiv istirak¢isidir.

Elektrik enerjisinin, gaz, su, kanalizasiya, homg¢inin basqa kommunal xidmatlorin
idaroetmo strukturu 06zlUnln bazar iqtisadiyyati sortlorina uygunlasdirilmas,
xidmatlarin keyfiyyatinin yiksaldilmasi, maliyys intizami méhkamlandirilmasi va
yatirimlarin calb edilmasi yoniinda bazi asasli tadbirlor hayata kegirilib. Eyni zamanda,
ohalinin fasilasiz su ilo tominati magsadilo Oguz-Qabala-Baki su kamari tikintisi basa
catdirilibdir.

Sahibkarligin inkisafi, somarali biznes va investisiya soraiti yaradaraq daxili va
xarici investisiyalar colb olunmasi, qgeyri-neft sektorunun inkisaf etmasina nail
olunmasi hazirki morhalodo hoyata kegirilmis iqtisadi siyasatin ~ SoCiyyovi
xususiyyatloridir.

Azorbaycanda hayata kegirilmis magsadyonli tadbirlarin naticasinds sahibkarlar

sinfi formalagmus, dovlatin sosial-iqtisadi inkisafi tizra 0zal sektorun rolu yiiksalmisdir.
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Vergi yiikii azaldilmasi vo Vvergi prosedurlarin sadslosdirilmosi mogsadilo fordi
sahibkarlar tgtn golir vergisinin 6zl 35%-don 20%-9, hiiquqi soxslarin galir vergisi
22%-don 20%-o, fiziki soxslorin galir vergilorinin yuxar1 haddi isa 20 faizdan 20 faizo
endirilib. 35 faizdon 30 faizo endirilmisdi. vergi tutulan omoliyyatlarin illik migdar1 90
min manatdan 150 min manata ¢atdirilib, ©DV ilo aksizlor asasli elektron vergi hesab-
fakturalar1 totbiqina baslanilib.

Sahibkarliq subyektinin dovlet qeydiyyati ilo Azorbaycan Respublikast dovlot
sarhadindon buraxilis mantagoasinds mallar va nagliyyat vasitalorinin yoxlanmasi “bir
pancare” prinsipina osason toskil edilir. Ozol sektorun inkisaf etmosinin
stratlondirilmasi vo homin sahonin maliyys tominatinin xeyli giiclondirilmasi tgin
sahibkarlarin investisiya layihalorinin dovlot vasaiti hesabina kreditlogdirilmasinin
daha somorali mexanizmi formalasdirilibdir. 2015-ci il 5230-dan artiq sahibkara 248,5
min. man. guzostli kredit verilmigdir. 2004-2015-ci illor respublikamizda 71 mindon
artiq miiossisa iso baslayib. Naticads 1,5 min. vatondas islomo imkanina malik olub.

Investisiyalarin colb olunmasi sahosinds dévlot torafdon hoyata kegirilmis
mogsodyonlii  todbir  corgivesinds  Azorbaycan Investisiya Sirketi foaliyyati
genislondirilib, geyri-neft sektoru va geyri-neft sektoru izra xarici investisiyalar calb
olunmas iigiin Azorbaycanda Ixrac vo Investisiyalarm Tosviq Fondu (AZPROMO)
yaradilibdir. ixraci togviq etmok. AZPROMO Azarbaycanda vo xaricds rabits vo
informasiya texnologiyasi, maliyyo, aqrar tosorrufat, tikinti, mebel istehsalati,
nagliyyat, sohiyys adli sektorlarda biznes forumlar tagkil edib.

Sahibkarligin inkisafi ticiindovlot dostoyinin mithiim mexanizmi sayilan xiisusi
iqtisadi zonalar yaradilmasi ti¢lin qanunvericilik bazasi formalasdirilib.

Hamginin, dovlatin igtisadi tohllkasizliyini tomin edoacok valyuta resurslari
formalagib.

Yaradilmis hiiquqi baza beynoalxalq standartlara mivafiq olaraq siratli igtisadi
inkisafa 6z tohfosini vermis, sosial-iqtisadi inkisafin baslica hodoflorino konkret
programlar vasitasilo nail olunubdur. Umumilikds ayri-ayr1 sahalorde 100-don artiq

konsepsiya, dovlat programlar1 va basqa irimiqyasli sanadlar gabul edilib.
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Yaradilan somorali biznes muhiti sayssinds igtisadiyyata yatirilan investisiyalarin
moblagi 70 milyard dollar1 6tib Ki, bunun iss yarisi xarici investisiyalardir.

Xalqin sosial rifahmin xeyli yaxsilagdirilmasi 6lko rohborimiz Ilham Oliyevin
sosial-igtisadi siyasatinds asas maqgsaddir. Mogsadli todbirlorin aparilmasi naticasinds
2015-ci il yoxsullug saviyyasi 4,9%-o enib. Son 6 il arzindo 840 min tozo is yeri
acilmigdir. 2015-ci il ylz mindon artiq tozo is yeri acilibdir ki, bunun iso 84 mini
daimidir. Eyni zamanda 40 min is yeri baglanmisdir. Yeno do burda misbat tendensiya
var.

2015-ci il geyri-neft sektorunun inkisaf dinamikas1 bu sektorda {imumi artimi real
ifado Uizra 1,1% mioayyan etmisdir. Odur ki, 2014-ci ilo nazaran 2015-ci il rabito sahasi
6,8%, turistlor yerlosdirilmasi vo ictimai iaso sahoalori 14,0 faiz, ticarat sektoru 10,9
faiz, agrar tosarriifat 6,6 faiz artib.

2015-ci ilds 15957,0 milyon UAH. butlin maliyys manbalarinin hesabina 6lkanin
iqtisadiyyatinin vo sosial sahasinin inkisafina ayrilmigdir. manati osas kapitala
investisiyalara yonoldilib. Osas kapitala yatirilmig moblogin 56,0 faizini daxili
investisiya, 44,0 faizini do xarici investisiyalar toskil etmisdir. 2015-ci il asas kapitala
yonaldilon investisiyalarin imumi hacminin 8796,3 mln. manati (55,1%-1) geyri-neft
sahoasinin inkisafi ti¢lin, 7160,7 min. manat (44,9 faizi) neft bolmosinin inkisafina
yonaldilib.

2015-ci il UDM-in haqiqi artim tempi 1,1 faiz vo cari giymatloro goro 54,4
milyard manat olmusdur. Adambasina diismiis UDM-in mablogi 5703,7 manat toskil
edib.

Son illar inkisaf etmis infrastruktur sahalorindon biri isa nogliyyat sektorudur ki,
homin sahoys qoyulmus davamli vo irimiqyasli investisiyalar naticasinds nagliyyatin
horakatinin barpasina, korpiilorin tikintisine, yeni avtomobil yollarimin tikintisina,
yenidonqurma islarine sabab olmusdur. va s. islor davam etdirilib, strateji 6nomo malik
layihalorin shomiyyatli foaliyyati yatagin inkisafi {iglin miisbat tosir etmis vo

Umumilikda hamin sahada 2,5 dofa artim aldo edilibdir.
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Prezidentimiz Ilham Oliyevin 6zii 2016-c1 ilin oktyabr ayinin 6-1 “Azarbaycan
Respublikasi Dayanigh inkisafi iizro Milli ©lagalondirmoe Surasi yaradilmasi barads”
Soroncam imzalamisdir. Suranin yaradilmasindaki moaqsad 2030-cu ilo  Kimi
Azoarbaycan Ug¢tn zaruri shamiyyat dasiyan qlobal magsadlor va vozifalors uygun olan
milli prioritetlori va istigamatlori miayyan etmok, 6lkonin sosial-igtisadi sahalarini
ohato edon dovlst program vo strategiyalarinin Dayanighi Inkisaf Moagsading
uygunlagdirilmasini tomin etmokdir.

Dévlat Statistika Komitasindon verilon molumatlara asasan, 2004-2010-cu illor
orta iqtisadi artim tempi 16,9 faiz olsa da, 2011-2014-cl illor homin gdéstorici 2,7 faiz
ollmusdur. 2010-2014-cl illor igtisadi artim har ildo toxminon 2,7 faiz azalmisdir.
2014-ci ilin sonundan dinya omtos bazarlarinda neft qiymotinin kaskin
ucuzlagmasinin Azorbaycan iqtisadiyyatinda monfi noticolori 2015-ci il ikinci
yarisindan baslayaraq miisahido olunmaga baslayib. 2015-ci ildo ixrac va dovlat
golirinin azalmasi issizlik saviyyasinin 6ncaki ilo nozoran 2 faiz ¢oxalmasina sabob
olmusdur. Neftin qiymatinin asag1 olmasi sababindon cari hesabda yaranan goarginlik
manata tozyiqi artirib, milli valyuta 2015-ci il iki dofo devalvasiyaya ugrayib.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin 6-s1 dekabr 2016-c1 ilin tarixi uygun
Formani ilo tosdiq olunmus milli igtisadiyyatin vo iqtisadiyyatin 11 énamli sektoru
asasli strateji yol xaritasi ¢argivasinds fiskal sabitlik méhkomlondirilmasi vo davamli
pul siyasatinin gobulu, bununla slagali islahatlar hoyata kegirilmasi 6zallosdirma vo
dovlat muassisalari, insan kapitalinin inkisaf etmasi Vo Somarali biznes soraiti, Kicik vo
orta biznes Uzra biznes muhiti vo normativ hiiquqi baza inkisaf etdirilmasi, KOM-larin
maliyya ehtiyyatlarina sarfali vo shomiyyatli ¢ixisinin tomin olunmasi, xarici bazarlar
Uzra ¢ixisimn genislondirilmasi, innovasiyalarin tosviqi, rogabatqabiliyyatli sektor
yaradilmasi, kond tosarriifat mohsullarinin istehsal olunmasi, daxili vo xarici bazarlar
Uzra ¢ixigin asanlagdirilma prosesi, daxili bazarda idxal olunmani avaz edon laziml
orzaq mohsullarinin istehsalinin ¢oxladilmasi, arzaq tehliikasizliyi guclondirilmasi,
kond yerindo mosgulluq imkanlart artirilmasi, ticarat dOvriyyasi artirtlmasi ti¢iin

somarali zomin yaradilmasit hacmlarinin Azarbaycan Uzorindon dasinmasi, tranzit
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ticarotindon xeyli yiksok doyor oldo olunmasi vo basqa istiqgamotlordo bir sira
todbirlorin hoyata kecirilmoasi mivaffogiyyatlo davam etdirilir.

2018-ci il iso respublikamizda ¢oxsaxali vo ardicil islahatlarin hamist davam
etdirilib, geyri-neft ixraci artirllmasi {igiin kompleks stimullasdirici todbirlor hoyata
kecirilib, regionlarin tarazli inkisaf etmasi tomin olunmus, dovlat-biznes minasibatlori
Vo biznes investisiya miihiti yaxsilasmis, qeyri-neft sahasinin inkisafina baslanmisdir.
0zal sektorda tosviq alatlori totbiq edilmisdir. , aqrar sahayos, Kigik vo orta sahibkarliq
ucln dovlat dostoyi daima digget morkazinds olmusdur.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin miivafiq formanlar1 vo Saroncamlari
osasinda tosdiq olunmus “Azarbaycan 2020: golocaya baxis” Inkisaf Konsepsiyasinin
vo “Milli igtisadiyyatin vo iqtisadiyyatin asas Saholorinin inkisafinin strateji yolu”
davamli igtisadi inkisafi tomin etmo, ohalinin sosial durumunu yaxsilasdirmaq, sosial-
iqtisadi inkisafin keyfiyyoat baximdan yeni modelini formalasdirma. “Xorito”lordos
muoayyan edilmis todbirlorin icra edilmosinin mivaffagiyystlo davam etdirilmasi,
hamcinin do mitomadi vo islahatlarin aparilmasi, moqsadyonlli todbirlor hoyata
kecirilmosi sayasinds iqtisadi artima nail olunub, qeyri-neft sahalorinin inkisaf etmosi
suratlonmisdir.

Cadval 6. Diinya 0Olkalarinds idxal-ixrac amaliyyatlari

Olk=lar ABS dollany | ABS dollan | saldo(ixacadzabouinsa b S daollan il
il ila
Almaniva 650 013 1 780 847.0 120 934.8
Awstriva 66 328_0 329 755 2 262 926_8
Belcika 56 195 0 0 204.0 46 992 .0
Bolgarisran 26 410_1 3904757 13 066.8
Birlagmis Krallig 263 718.4 261 4557 -2 262.8
Cexiva Respublikas: 107 419_3 038 383.8 830 965_9
Danimarika 25 361_0 830.6 -24 5210
E stoniva 3 739.9 1 3147 -2426.0
Finlandiya 20 332.0 617.3 -28714.1
Fransa 183 050 4 441 6727 258 622.8
Xorvativa 1 9281 245 845.2 243 015.0
Irlandiva 19 701_0 100160 -0 637.0
Ispaniva 82 960_7F 306 3679 313 407.6
Isvecra 512 950.0 1354398 -377 510.0
Italva 340 086.0 S 879 775.6 S 530 689.7
Kipr 810.2 833.0 23.4
Latviva 19 8751 2511_3 -17364_4
Litwva 20 105.8 1 956.0 -18150.,2
Liksemburg 3 838.8 43 857.0 40 020
IWViacaristan 65042 6 14639 -64 479_0
Ivialta 107.0 60 721.6 60 6141
Niderland 103 848.8 77 983.0 -25 860.0
Norvec 104 633.4 2 841.4 -101 841.7
Polsa 06 1123 7 893_2 -88 217_1]

Moanba: ADSK —nin molumatlar1 asasinda hazirlanmisdir.
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2020-ci ilin avvali respublikada iqtisadi artim miisahido edilso do, koronavirus
pandemiyasinin diinyada genis viisot almasi tokca dlnya Olkslorinin yox, hom do dovlot
iqtisadiyyatina ciddi tasir gostorib. Pandemiyanin naticalarinin respublika arazisindo
omolo gotiro bilacayi tohlikonin gabaginin alinmasi, onlayici vo toXirosalinmaz
todbirlorin operativ aparilmasi iiglin Nazirlor Kabineti yaninda miivafiq dovlot
orqganlarinin rahbarlorindon ibarot Qorargah yaradilib. vo qurumlar. Azarbaycan
Respublikasinda homin istigamatda zaruri tonzimlomo tadbirlori hoyata kegirilibdir.

Hoyata kegirilmis kompleks todbirlor pandemiya olmasinin sahibkarligin inkisafi
Vo ohalinin yasayis soviyyasina tosirini minimuma endirmays, iqtisadiyyatimizda
suratli tonazziiliin garsisin1 almaga, naticods 2020-ci il UDM-in 4,3 faiz azalmasina
imkan verib. 2019-cu ilo kim.

Covid-19 pandemiyas1 dovlat igtisadiyyatina manfi tasir etsa do, hoyata kegirilmis
kompleks todbirlor, eyni zamanda sahibkarligin inkisafina dostok, peyvand prosesinin
siratlo davam etdirilmasi igtisadi foalligin barpasinda miisbat rol oynayib.

Notico etibarilo 2020-ci il yanvar-iyun aylarina nozaron 2021-ci il muvafiq dovri
UDM real ifads tizra 2,1% artmagla cari giymotlor ilo 39,9 mird. manati toskil etmisdir.
Adambasina diison gercok UDM 1,6% artmacla 3987,6 manat yaxud da 2345,7 dollar
(6ton ilin eyni dovrii 2030,1 ABS dollar1) olmusdur.

Azorbaycanda hoyata kegirilmis davamli inkisaf strategiyasinin 6zii beynalxalq
toskilat vo iqtisadi institutlar torofindon yiiksok doayarlondirilir. Diinya Bankibib va
Beynalxalq Maliyys Korporasiyasinin tarafdon dorc edilmis “Doing Business 2020”
son hesabatinda Azarbaycan diinyanin an islahatci1 20 6lkasi siyahisina daxil edilib vo
diinyanin an islahatg1 dlkalarindan biri elan edilib.

Dovlat basgisinin 6-s1 yanvar 2021-ci ilin tarixi Fermanina goéra, Azarbaycan
Respublikas Igtisadiyyat Nazirliyi tabeliyinda “Dérdiincii Senaye Ingilab1 Tohlil vo
Olagalondirma Markazi” dovlat hiiquqi soxs yaradilmsdir. Aprelin 19-u Azarbaycanin
Prezidenti “Agilli gohar”, homginin “Agilli kand” konsepsiyalarinin inkisafi haqqinda

Forman imzalayib. Dérdiincii Senaye ingilabmin baslica tendensiyalar olan “agilli
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sohor” , o climlodon “agilli kond” konsepsiyalarinin osasinda iggaldan azad edilmis
arazilorimizdo yasayis montagolari do barpa edilacok.
Prezidentimiz Ilham ®Oliyevin “Azorbaycan Respublikasinda isgalindan azad

olunmus orazilords yasil enerji zonasi yaradilmasi ila alagali tadbirlor barads™ 3-0 may

2021-ci il tarixi Seroncaminin icrasi bu sahado aparilan isloro genis imkanlar
yaratmaqdadir.
Azorbaycan Respublikasinin  Prezidentinin 2-si  fevral 2021-ci il tarixi

Soroncamina osason “Azorbaycan 2030: Sosial-igtisadi inkisafda milli prioritetlor”
tosdiq edilib.

Hoyata kecirilmis mogsadyOnllu sosial-igtisadi siyasat Umumilikdo insan
kapitalinin inkisaf etmasi, 0lkado yoxsullugun azaldilmasi vo issizliyin minimuma
endirilmasi, dovlat bldcasindan sosial sahalar ti¢lin ayrilmis maliyya vasaitinin daha

da artirilmasi va ohalinin sosial midafiosinin inkisafi ti¢lin xidmat edir.

2.2.Azarbaycan iqtisadiyyatinda idxal avozloma xUsusiyyatlari.

Azorbaycan mustoqillik gazandigdan sonra iqtisadiyyatimiz boéhranli, sonaye
muassisalorinin foaliyyati iso durgunluq igindo idi. Hoyatin biitiin sahalorindo
gorginlik, asag1 hayat saviyyasi, issizlik va digar belo problemlar do golocays inami
azaldir. Dovlati mohkomlandirmak, diinya 6lkalari il igtisadi, siyasi, madani alagalor
yaratmaqg uzun muddat tolob edirdi. Miharibs soraitinds yasayan, torpaqlarinin bir
gismi isgal altinda olan, yiizlarlo qagqin vo macburi kdgkiinlara malik ganc bir dovlat
ticlin butlin homin masalalori hall etmok o doroco do asan deyildi. insanlarin
glizeraninin yaxsilasdirilmasi layihalori ardicil olaraq hayata kegirildikco comiyyatdo
madveud olan durgunluq azaldi. Dévlatimizin rohberi ilham Sliyev 2003-ci il birinci
dofo prezident secildikdan sonra 2004-cii il “Regionlarda sosial-igtisadi inkisaf Dovlat
Programi”nin imzalanmasi va hamin program asasinda Osasnamanin tasdiqi ilo hoyat
0lkomizin hor yerindo yeni déniis almaga basladi. Illordir ki, bir-birinin ardinca

regionlarda Dovlst programlar: hoyata kegirilir, bélgslorimiz abadlasir.
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Tozo is yerlori yaradilir, miiasir tohsil vo tolim markazlori, sahiyys vo
madoaniyyat muassisalori, idman kompleksloari tikilib istifadoys verilir. Sahar vo
rayonlarimizda insanlarin istirahati Vo monali istirahati Gglin miasir vo g0zal parklar
salmir, kiigo vo mohollolor abadlagdirilir, isiglandirma sistemi yenilonir, su-
kanalizasiya sobokalorinds va digar kommunal xidmatlordo mévcud problemlor aradan
qaldirilir. hall olundu.

Azorbaycanin diinyanin oksar dévlotlori il igtisadi omokdagligi var. Paytaxt
Bakida vo bolgalorimizds miuasir Senaye Parklarinin yaradilmasi iqtisadiyyatimizin
inkisafinin osasini qoymagqla yanasi, yiizlorlo votondasin islo tomin olunmasina da
Olkomizin sosial rifahinin yaxsilagdirilmasina gostordiyi diggstin bariz nimunasidir.
votondas olmaq. Sumgayit Kimya Sonaye Parki daxilindo mohsullarin istehsal vo ixraci
yonunds misbat tendensiya miisahido olunur. Bitovlikds, 2019-cu il Sumgayit Kimya
Sonaye Parki daxilinds 823 mlIn. manatliq mahsullar istehsal olunub ki, bunun da 276
mln. manati, yani toxminoan 33 faizi ixrac olunub. 2020-ci il ilk 6 ay1 534 milyon
manatliq istehsal hacmi ilo Sumqayit Kimya Sonaye Parki 6ziiniin 6lko sanayesinin
geyri-neft sahasinds 9,3 faiz (5,7 mird. manat), mohsul ixracinda xiisusi ¢okisi var.
Respublika Uzra geyri-neft mohsullarinin ixrac olunmasi 182 milyon manata gatib.
(910 milyon manat) pay1 20 faiz togkil etmisdir. Hal-hazirda parkda faaliyystds olan
muassisalorda 5500-dan artiq soxs daimi islo tamin edilib. [19,137].

Sumgqayit Azarbaycanin vo Conubi Qafgazin ikinci oan bOylk senaye morkazidir
Vo onun potensiali ilboil artir. Hazirk: giinlords Prezidentimiz [Tham Oliyev Sumqayit
Kimya Sonaye Parki daxilindo Peso Tohsili Moarkozinin acgilisindaki ¢ixisinda
bildirmisdi ki, bu il burda siiso istehsal zavodu foaliyyoto baslayacaq. Oraya boyiik
investisiyalar yatirihib vo bu, bizim daxili tolobatimizi 6doyacok. Tikinti sektoru
hazirda pandemiya sobabindan bir gadoar tonazzils ugrasa bels, barpa olunur va barpa
olunacaq. Biz 6zumdizi yerli butulkalarla tamin edacayik. Bu, béyik nailiyyatdir.

Qeyd olunub ki, "daxili tolobat mimkiin godar yerli moshsullarla
Odanilmalidir. Burada Sumqayit sohari va xlisusan do Kimya Sonaye Parkinin énomli

rolu var. Ona gors ki, son illar bunlar1 etmokls biz bdyik 6l¢iids nail olmusuq. Hazirda
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bizim asas vazifomiz bundan ibaratdir ki, biz idxaldan asililigimizin harada daha boytik
oldugunu vo onu avoaz etmok mimkindulss, bunun ii¢liin xammal vardirsa yaxud da
texniki-igtisadi asaslandirma imkan verirsa, sirkatlora boylk digqget yetirilmalidir. ki,
bels tasabbiislorla ¢ix1s edanlara rezident statusu verilmali, eyni zamanda onlara dovlst
torofindon komoklik gostorilmali, guzastli kreditlor ayrilmalidi ki, onlarin idxaldan
asililig1 maksimum sokilda azalsin.Olko buna xUsusilo calisir vo Azorbaycan , ohalisi
artan O0lko mutloq buna can atmalidir”. Ddvlat bascisinin iqtisadiyyatimizin inkisafi
Ucglin amali addimlar atmasi toqdiralayiq haldir. Respublikamizin hoar torafinds oldugu
Kimi, burda da hayat aylonco mokanina gevrilib, yeni miiassisolor yaradilib. Yeri
goalmiskon, foxrla demak olar ki, bir nega il 6nco Mingagevirds Sonaye Parki yaradilib
vo burada yuzlorlo insan ¢alisir. Mingacevirdo on boyik sonaye muassisalorindan
birinin istifadoays verilmasi méhtoram Prezidentimizin tohfosi sayila bilar.

Tobii ki, Prezidentin ¢ixiglart xalqumiz {giin tezisdir vo foaliyyatimizin
programini toskil edir. O geyd edib ki, "todiyys balansini miisbat Soviyya Uzra
saxlamag moqsadilo tobii ki, yuksok keyfiyyotlo malik ixracyonumli mohsullar
istehsal edon vo xarici valyuta gotiron muiossisalora ehtiyac var. Clnki todiyya
balansinin miisbat Saviyys Uzrs saxlanmasinin énamli sababi odur. Bu giin neft-gaz
amili var va biz artiq statistikada gora bilirik ki, idxaldan asililigin olmasi na daraca
azalib.Bu mohsulun istehsalin1 artirib ixrac etmoya ¢alismaq lazimdir.

"Xisuson do tobligat isimizi diizgiin qurmaliylq, bundan olava, albotto Ki,
qadagalar da qiivvoys minmisdir. Bu sabobdan do mon homin fabriki golocokds
tamamila ixracyonumli miassisa olaraq goriirom va bu kimi misallar1 ¢ox gostormok
olar. Indi bizdo tiitiin istehsali, keyfiyyatli avadanliq var.Niya titiin istehsal etmoyan
bazi Blkalor bizo mohsullarini ixrac edir?Tiitiin idxal edir,sonra emal edorok
satirlar.Siqaret istehsali {izro biz do xarici tltindon asiliyiq.Lakin qarsiya vozifo
qoyulub. yerli titingulardon mohsul alma va bununla bels kand tosarriifatinin inkisaf
etmasina tokan vermak”™.

Mdohtorom Prezidentimizin bu fikirlori bizo giic verir, sabaha inami artirir:

"Hazirda biz Sumgqayit Kimya Sonaye Parki timsalinda yenilosmis, giiclonmis
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Azorbaycanimizi goriiriikk. Xiisusilo, bu sahodo no bas verdiyini, hanst vaziyystdo
oldugunu xatirlamaq lazimdir. Biz homin gorar1 verands bu orazi. Ciiriik, dagilmus,
istismara verilmis miiassisalor ekoloji falakat zonasi, homginin istifadasiz torpaglar idi.
Indi burada yiizlorlo hektar sahoda sonaye parki salinib”. Cox digqotli tovsiyalori,
gotiyyatli omali isi ilo xalqin mahobbatini qazanan prezidentimizin tapsiriqlar: proqram
xarakterlidir. Yoni hor kos ¢alisdigi sahado diizgiin va shomiyyatli foaliyyati ilo
gOstorilon etimadi dogrultmalidir.

Bu ¢agiris vatonini sevan, Vatoninin inkisafina dostok olmaq istayan, Urayi
Azorbaycanla dOylnen, azorbaycangiliq ideyalara sadiq insanlara iinvanlanib va
hesab etmok olar ki, prezidentimiz miracioat etdiyi insanlara qarsi boyiikk somimiyyat
niimayis etdirdi. : "Xaricdo moskunlasan azorbaycanli is adamlar1 da golib
Azorbaycana sarmays qoymalidirlar. Azarbaycan onlarin vatonidi vo onlar homiso
Azorbaycanin dastayini gorir, quvvatli Azorbaycan onlarin giiclinii artirir. Mahz bu
sobabdon do azarbaycanlilar iqtisadiyyat, ticarat, sonaye saholorinds boyiik ugurlar
qazaniblar. miixtolif 6lkalords biznes.Onlar 6z vatonlarine sarmays qoymali, vatonlori
ilo daima olage saxlamalidirlar”. "Biitiin hamin amillor diizgun istigamatda safarbar
olunarsa, o zaman Olkomizo investisiya axin1 dayanmayacaqdir. Bu, bizim osas
moqsadimizdir. Tobii ki, pandemiya ilo daha da dorinlasan global bdhran oksar
sirkatlora neqativ tosir edib. Lakin , bu soraitdo biz vaxt itirmadon post-pandemiya
dovriine on hazirliglt dovlatlor sirasinda olmaq vo yeni inkisaf dinamikasina malik
olmagq dglin bels addimlar atmaliy1q”.

Tobii ki, Sumgayit Kimya Sonaye Parkindaki {imumi inkisaf tendensiyasi
yeniliklar Gzro forglidir. Onun yaninda agilan Peso Tohsili Morkazini do bu baximdan
farglondirmak olar. Cunki 6lkads ilk dofadir ki, sanaye parkinin arazisinds pesa tohsil
muoassisasi yaradilir vo belaliklo do bir sira strateji mogsadlora nail olur: talabslors
dovriin taloblarine uygun bacariq va peso vardislari Oyradilacok. muasir infrastruktur.
Tolim prosesi Uizra istirak edacok miitaxassislar parkin rezidentlorinin yiiksok ixtisasli
iscilori olacaglar. Oz ndévbesinds tolobolor Sumgayit Kimya Sonaye Parki

muoassisalorinda  tocriiba kegorok islo tomin olunmaq imkani oldo edacaklor.
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Azarbaycanin galocayi gonclorin faalligi va vatonparvarliyi ilo six baglidir. Gancloriniz
tohsilino xususi digget yetirmali, biliklorini méhkamlondirmali, iso, yeni hoyata hazir

olmalidirlar.

2.3. Azarbaycamin UTT-ya daxil olmasimin miisbat va manfi taraflorinin tahlili.

20-ci asrin sonu sosializm sisteminin mahv olmas1 vo soyuq miharibanin getdikca
aradan gotirilmasi beynalxalg vo vyerli toskilatlardan hor birinin foaliyyatinds
keyfiyyat baximdan yeni morhalo baglanmasia imkan yaratdi. ideoloji miinagisenin
aradan qaldirilmasi vo qarsiligh etimadin méhkomlonmasi ilo diinyada siyasi ab-
havanin imumi yumsaldilmasi, beynoalxalq toskilatlarin bilavasito istiraki ilo
yaradilmig silsilo todbirlor, harbi-siyasi, homginin iqtisadi miinaqisolorin halli bu
toskilatlarin rolunu xeyli artirmigdir. beynalxalq alomda. Azarbaycan mustaqil dovlot
olaraq bazi siyasi va igtisadi beynalxalq toskilatlardan bir nec¢asina izv olub, regional
va global saviyya Uzra foaliyyatini, beynolxalg alomds omokdaslhigini genislondirib va
dorinlosdirib. UTT iizvliik {i¢iin miiraciot edib vo hazirda {izvliik prosesi davam edir.

Hazirda Azorbaycanin on 0nomli masalalordon biri Dagliq Qarabag mosalosidir.
Orazisinin 20 faizi isgal altinda olan dovlatin butlin siyasi va iqtisadi prioritetlorinin
basinda orazi bltdvliyl ve suverenliyinin tomin edilmasi dayanir. Bu sobabdon do
Azorbaycan btin siyasi va igtisadi fealiyyatinds arazi biitovliiyii maraqglarimi birinci
yera qoyur. Tabii ki, Azorbaycan hor hanasi beynolxalq toskilata daxil olmalidir,
halbuki onun orazisi (Dagliq Qarabag bela daxil olmagla) ilk mustaqilliyi dovrinda
BMT toarafindon tanimib. Odur ki, yalmz iqtisadi iistlinliiklarini rohbar tutarag, siyasi
maraglarina uygun golmoyan omokdasliga getmir ki, bu da diizgiin mdvqedir.
Azorbaycanla omokdashq artiq bir ¢ox dovlatlorin, toskilatlarin, o climlodan
“fovgolguclorin” maraqlarina uygundur. Azorbaycan balanslagdirilmis siyasi,
homginin iqtisadi siyasot aparir. Moalumdur ki, beynalxalq toskilatlarda, xiisuson do
iqgtisadi qruplasmalarda “mahobbot”, “dostluq” vo “arzuolunma” amillori rol

oynamaqdadir. Bozi tadgiqatgilar UTT-nin 6ziinii “Simalin Conub (zorinds iqtisadi
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ustinlyund tamin etma” (inkisaf etmis dovlatlorin, inkisaf etmomis, hamginin inkisaf
etmokds olan dévlstlorin dominantligi) vasitasi hesab edirdilar.
Diagram 2.1. Ticaratdo UDM

60 [ va
50 7
40 V7
/’/
30 7
20
10 4 P,
UDM-dspayr | Masgullugda Qeyri-neft Qeyri-neft
pay! sektoru 1zracinda
| _ UDM-dapayt | pay
(®Orta | 6,5 _ 29,6 7 10,2 | 0
'mKicik 2 16 3 5
| Mikro 6,4 6,8 | 11 | 8,1

Monba: ADSK —nin molumatlar1 asasinda hazirlanmisdir.

Azorbaycan dovlotinin UTT-ya izv olma niyyatini oks etdiron orizo 23-U iyun
1997-ci il UTT Katibliyino verilmisdir. Diinya ticaratinin 98%-nin UTT-ya (izv olan
164 dovlat vasitasilo hayata kecirildiyi bir vaxtda hesab edirik ki, geyri-tizv 6lkalarin,
0 clmloadon Azorbaycanin da bu sistemo iizv olmast zaman masSalasidir.
ragabotodavamli igtisadiyyat vo ixrac bazarlarina ¢ixmaq. Digar monbalari 0yranarak
vo tohlil edarak bu clir genasta galmok olar ki, UTT-ys daxil oldugdan sonra yiiksok
inkisaf etmis Olkalor ticaratin liberallagdirilmasindan daha ¢ox iqtisadi fayda oldo
ediblor. Bu tapintiya osaslanaraq, biz inkisaf etmokda olan 6lkalorin UTT-yo daxil
olmamigdan avval rogabstodavamli beynalxalq ticarot miihiti yaratmasinin zaruriliyini
omin sokilds vurgulaya bilorik.

Diinya Bankinin Tadgigat Sonadi daxilinds Katteneo vo Barga Uzvliyiin asas
“xarici” faydalarini asagidaki kimi tosvir edirlor: a) “Arzu olunan 6lko” statusunu alda

etmokla bu 6lkalor tgiin daha somarali va sarfali ixrac sartlorinin alda edilmasi; b)
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ticarot saziglorinin vo danisiglarin xorclorinin azaldilmasi; ¢) beynolxalq ticarat
qaydalarmin yaradilmasinda istirak; d) beynalxalq mtbahisalarin halli mexanizmina
cixis. [5; 18].

Uzvlilyiin “daxili” faydalar1 adoton yerli sirkot vo beynalxalq investorlar tigiin
daha samorali vo tokmillosdirilmis biznes miihitinin yaradilmasi ilo baglidir vo bunlara
asagidakilar daxildir: a) daha somoarali vo saglam ticarat Siyasotinin yaradilmasi vo
islahat edilmasi, va b) tzvIlik daxili ganunvericiliyi tokmillosdirmok. mayak ¢argivasi
Kimi istifads edin [5; 16].

Biitiin bu faydalarla yanasi, tobii ki, Uzvlikls bagli xarclor - va ya itkilor do var.
UTT-yo Uzvlik mioyyon imkanlar, resurslar, dovlst sektorunun colb edilmasi vo
is¢ilora korporativ 6hdoalik, koordinasiya, bacariglarin artirilmasi, qanunvericilik
doyisikliklari, tokmillosdirmo va tosdiq talob etmokdadir ki, bu isa inkisaf etmokda olan
dovlatlorda gismon yaxud da tamamils olmaya bilir. Masal Uglin, Saudiyys Orabistani
10 il arzinds 365 ikitorafli vo 14 coxtarafli danigiqlardan, ticarat rejiminin va biznesin
tonzimlonmosine dair 3500 suala cavab verdikdon sonra 2005-ci ilde UTT-ya tizv olub
Vo 7600 sohifolik sonad togdim edib. Soudiyys Orobistani UTT qarsisindaki
ohdaliklarini yerina yetirmok magsadilo 28 kral forman1 vo 42 ganun va qaydalar gebul
edibdir [6; band 3].

Uzvlik prosesinin tstinliklori ila yanasi, ¢atinliklari do var. Birincisi, UTT-yo
Uzvlik kifayat godor bahali vo baha basa gala bilir va Xarclor coxalir. S6ziigedon proses
getdikca uzanir. UTT-yo daxil olma indi GATT sazislorinin talobatindan konara gixan
toloblora riayat etmoyi tolob edir. Bununla da mohdudlasmir, UTT-ya Uzvlik tzv
olmagq istayan dovlatin xiisusi maraqlarini, sartlorini yaxud da istoklori vo ehtiyaclarini,
ona qars1 xisusi diferensial miinasibat talobini Gmumiyyatls, nazars almur [6; 13].

Bunlarin hamisin1 nazoro almaqla, inkisaf etmokda olan dévlotlorin UTT-ya
tonqidi munasibati artir. Milli iqtisadi siyasotlora do tosir edon bu c¢atinliklara
baxmayaraq, dovlatlor halo do UTT-ya lizvlilkys gére miraciot edir vo hamin yolu
davam etdirirlor. Bu bels izah edilir ki, UTT-ya iizvliik yalmz igtisadi somara getirmir,

eyni zamanda onun siyasi tasirini artirir, bu dovlatin igtisadi siyasatinin diinya bazari
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Vo bazar iqtisadiyyat1 prinsiplarino asason formalasmasindan xobar verir. Kattaneo
sOyloyir ki, “bir sira dovlatlor Ggtin UzvIlik igtisadi asaslandirmanin arxasinda siyasi
Qorar sayilir” [5; 72]. Bununla belo, inkisaf etmokdo olan dévlatlorin Gzvllylna
baxilarkan, igtisadi magsadouygunlugu olmadan, iqtisadi fayda vo zararlori mizakira
etmadon Uzvllys daxil olan 6lkalari, 0 ciimladon Mongolustant gormok olar [13; 231]
misal gostara bilarik. 15 illik muzakiralordon sonra 2001-ci ilds toskilata iizv olan
Cinin olds etdiyi nailiyyatlor goz qabagindadir. Ciinki o, bu prosesa lazimi qodor hazir
idi. Hazirhq dovriinds daha az vaxt kegiron Qirgizistan, Moldova vo Girciistan UTT-
yo Uzvlikdon gozlodiklori artim hadofino gata bilmodi. Qirgizistan biitiin mallara vo
investisiyalara 6z sorhoadlorini agdi, lakin mallarin va investisiyalarin hocmi ¢oxalmadi,
oksina, azaldi. Olkays birbasa xarici yatirimlar 2 dofo azalmusdir (1999-cu ildoki 96
min. dollardan 2000-ci il 39 min. dollara goadar). Eynils, Gurciistanda iqgtisadi
gostaricilor hala do artmir. Moldovanin UTT-ya daxil olmagindan sonra 6lkonin kand
tosarriifati masingayirmasi, titln vo sorabgiliq sonayesinds bohran bagladi [11; 67].
Azorbaycan Ucln bu o6lkolorin kecdiyi yoldan dors ¢ixararaq, tolosmodon bitiin
addimlar1 hesablamaq vacibdir.

Tobii sarvatlarin zonginliyina gors ii¢ inkisaf etmokds olan, hamg¢inin MDB-nin
kegmis {izvii olan U¢ 6lkenin - Qazaxistan, Azorbaycan va Tirkmanistanin UTT ilo
amokdasliq perspektivlarini mugayiss etmok prosesine baxaq. Qazaxistan 2015-ci il
UTT-ya lzv olub, Azerbaycan va Tirkmanistan halo UTT tizvii deyil. Tiirkmonistan
halalik Gzvllk Uglin miraciat etmoayib.

Qazaxistan 1996-c1 ildo UTT-ys lizv olmag mogsadilo miiraciot etmis vo 2015-Ci
il Uizv gobul olunub. Is¢i qrupunun torkibine 27 ododi Avropa Ittifaqr dovlati olmagla
39 UTT uzvi daxil idi. Hom ABS, hom do Rusiya Qazaxistan 6lkasinin UTT-ya
Uzvliyina dastokloyib. Mustagillik alds etdikdon tam olaraq 5 il sonra Gzvlik Ggun
miraciot edon bu karbohidrogenls zangin ddvlsts, siibhasiz ki, global ticarat arenasi
lazzm idi (eyni miinasibat Azorbaycana da aiddir - bunu sonra daha genis izah
edocayik). MDB-nin 6lkalori arasinda daha ovvel UTT-ya daxil olmus Ermonistan,

Giirciistan, Qirgizistan vo Moldova UTT-nin 6z iqtisadiyyatlarina tasirini halo do hiss
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etmoayiblor, Qazaxistan da Azorbaycan vo Turkmonistan kimi kor-korans sazislor
imzalamaq istomayib. Tobii ki, digerlorindon forgli olarag son ¢ Olkonin strateji
sarvatlarinin idxal1 va ixract ilo bagli sortlor siibhali tizo ¢ixdi. 2013-cl ildo Qazaxistan
2050-ci ilo kimi diinyanin an rogaboatqgabiliyystli 30 Olkasindon biri olmag moqgsadi
dastyan 2050 Strategiyasim tosdiglodi ki, bu da onun UTT-ya iizvliik ehtiyacin
muloyyan godor aradan qaldirir [10; 12]. Son illorde diinyadagki 50 on gicli
iqtisadiyyat siyahisinda yer almis Qazaxistan qlobal orzaq tominatinda miihiim rol
oynaya bilocayi Uctin tizvltylini suratlondirmoek tgtin UTT-dan dostok alib.

Ogar Qazaxistanin idxal vo ixracina nazor salsaq, ticarstin liberallasdirilmasi
onlara olbatto ki, fayda veracok. Bu baximdan Qazaxistan iiciin UTT-don on mihiim
tOhfo korrupsiyanin azaldilmasi vo xarici investisiyalarin liberallasdirilmasi olacag.
Bunun tgiin 6lks Ggtin UTT-ys daxil olmamisdan avval hoyata kegirdiyi institusional
islahatlarin aparilmasi vacib idi [9; 27].

Qazaxistan 2015-ci il UTT-ys lzv olanda bazi mibahisali mosalalor indi do agiq
idi. Xlsusen do Qazaxistan Avrasiya Gomriik Ittifagmin iizvii oldugu ii¢iin hor iKi
quruma iizv olmasi ii¢iin ona hiiquqi asaslar verilmali idi. Birincisi, Qazaxistanda kond
tosorriifatinin subsidiyalasdirilmasina xiisusi diqqot yetirilirdi. Kond tosarriifat1 {izro
dovlat dostoyinin haddi UTT-da kond tesorriifat: istehsalinin iimumi doyarinin 8,5%-ni
toskil etmokdadir. Miigayisa baximdan qeyd etmok olar ki, Avrasiya Gomriik Ittifaq
carcgivasindoa kond tesarriifatina dovlet dostoyinin olmasi 10%-don artiq olmamalidir.
Ikinci do, toraflor yerli ayirmalarin payi ila alagali raziliga galo bilmadilor. Sado dillo
desak, yerli tutma payr Qazaxistanda yerli omtos Vo Xidmotlorin xarici kapitalin
istirakinin sayasinda investisiya layihalorina calb edilmasi tigiin sartdir. Masal Ggun,
neft-qaz layiholori Ggun bu, 50% idi. UTT-yo daxil olarag respublika kegid
morhalasinda homin geyri-tarif alotindon tamamilo imtina eds bilmalidir. 2021-ci ilo

kimi Qazaxistan yerli tohfalorin payini logv etmolidir.
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Diagram 2.2. Naqliyyatin 6ziinmaxsus yeri

daniz -
naqliyyati

0 0,1 0,2 0,3 0.4 0,5 0,6 0,7

Manba: ADSK —nin malumatlar1 asasinda hazirlanmisdir.

Ucgiinciisii, Qazaxistan Avrasiya Ittifaqma vo UTT-ya (izv olmag namina gémriik
tariflorini hor ikisino uygunlasdirmalidi. Onun UTT-ya iizvlityii idxal mallar ii¢iin
gomriik riisumlarini 6,5%-o godor azaltmalidir [11; 23]. Bu, Avrasiya Gomriik Ittifaq:
gargivasindo mioayyan edilon gomriik riisumlarindan xeyli farglonacok. ABS vo
Avropa Ittifaqr Qazaxistan dlkosini Avrasiya Gomriik Ittifaqi gorcivesinde gétirdiyd
ohdaliklordan geri cokmoya calisarkon, Rusiya Qazaxistana lazimi yardim vo doastoyi
gostordi [15; 29]. Qazaxistanin UTT-ys iizvliiyiiniin Avrasiya Gomriik Ittifagmnmn
foaliyyotindo xeyli ¢otinliklor yaradacagi da gozlonilir, ¢lnki burada Gomrik
Ittifaqinin qaydalarma zidd olan bir ¢ox sortlor var. Gémriik ittifaq1 Belarusun UTT-
ya daxil olma prosesinda ds eyni ¢atinliklarlo Gzlosacak.

Artiq dediyimiz kimi, Tiirkmonistan UTT-ys tizv olma mogsadilo Giclin miiraciot
etmoyib. Turkmonistan1 Azarbaycanla migayiss etmok Uclin segcmayimizin asas sababi
budur ki, bu 6lka Xazor hovzasi 6lkasi olmagla birgs, eyni zamanda Azarbaycanimiz
kimi zongin gaz, xam neft vo karbohidrogen echtiyatlarina sahibdir vo son on il
muddatinds imumi daxili mohsul artib. . Azarbaycanda oldugu kimi yiiksak siratlo

inkisaf etmokdadir vo iqtisadiyyatinin baslica hissasini qazin ixraci togkil edir. toskil
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etmisdir. UTT-ya miraciot edilmomasinin sobabini belo izah etmok mumkindir ki,
karbohidrogen ehtiyatlarinin qiymatlori tariflorlo tonzimlonmir, onlar ragabato malik
azad ticarot prinsipindon ayr1 miioyyon edilir vo ticarotin liberallasdiriima
saviyyasindon asili deyildir. Boru komorlari ilo nogl edilon tobii qazin ixrac sorti vo
giymatlori dasinan 6lka ilo qarsiliglt danisiglar naticasinds fordi gaydada mioyyan
olunur. Bunun olmasi, UTT-nin bir sira sazislorinin totbigini mumkiinstiz edir.
Beloliklo, UTT-ya tizvlik Trkmonistan tigiin prioritet deyil. Ttrkmanistan prezidenti
2013-cti il UTT-yo Uzvlikls slagali danisiglara baslamaq iiciin Komissiya yaratmaq
(orarma galsa da, miisahidogilor Tlrkmonistanin UTT-ya tizvlikdon ¢ox uzaq oldugu
gonastindadirlor. Bu, TUrkmonistanin irimiqyaslh 6zallosdirmo tocriibasinin olmamasi,
0zal sektorun zoif olmasi, diinya reytinglarinds korrupsiyanin genis yayilmis oldugu
repressiv 6lka olaraq gobul edilmasi va 6zinlin an miihiim sektoruna xarici yatirimlarin
calb olunmasinda maraqli olmamasi ila izah edilir. [12; band 7].

Azorbaycan Ugln Uzvluk prosesinin  digor maraqli niimunasi  Soudiyys
Orabistaninin (neft ixracina asaslanan igtisadiyyata malik 6lka kimi) Gzvliy ola bilor.
Soudiyys Orabistaninin iizvliik miiddati iyirmi il (1985-2005) davam edib. Bu dovrds
0, muhim siyasi proseslardan - 1991-ci ilds Saudiyys Orabistan1 hokumatina siyasi va
igtisadi tozyiglarlo naticolonoen Ikinci Koérfaz Muharibasi, soyuq miharibanin sona
catmas ilo Soudiyya miittofigliyinin prioritetlorinin doyisdirilmasi vo Sovet Ittifaqinin
mohv olmas1 vo Nyu Yorkda 11 sentyabr terror akti. naticods Saudiyys Orabistaninin
siyasi hoyat1 iigiin neqativ tosir va s.Olks daxilinds monarxiya qurulusuna gora heg
vaxt kommunist 6lke olmasa belo, Soudiyys Orabistanin qarsisinda UTT-nin baslica
tolobi ticarotin tamamilo liberallagdirilmasi vo s. tam agiq bazar prinsipino kegid.
Kralligi UTT-ys tizvlikdan on boyiik gézlontisi yeni neft-kimya bazarlarma ¢ixis idi.
Diizdur, UTT olmasa bels, Kralliq on boyiik neft ixracatcisi idi, lakin mahz neft-kimya
bazarinin genislonmasi hazirda onun iqtisadiyyatinin neftdon sonra ikinci golir
monbayina ¢evrilmisdir [7; 88]. Kralligin siyasatcilori bayan ediblar ki, Saudiyya
Orabistan1 hazirda no qodor zongin olsa bels, yaxin otuz ildo iqtisadiyyati

saxolondirmasa va UTT vasitasilo ixrac1 artirmasa, bu inkisaf davamli olmayacaqdir{7;
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131]. Maraghdir ki, habelo Soudiyys Orabistani bels inkisaf etmokdo olan dovlst kimi
UTT-yo iizv oldu. Ciinki bu neft igtisadiyyat1 iizvliik naticasinda digor saholorin
tonozzullindon qorxaraq imtiyazli vo muvaqqoeti saxalondirmo vo inkisafa kegid
istayirdi. Homginin danisiglar noticesindo Soudiyys Orobistan1 UTT-nin Islamda
qadagan olunmus bozi kond tosorriifatt sortlorini gobul etmomays muvaffoq olub.
Bunun monasi odur ki, dévlatin maraqlarina cavab veran sartlor ilo UTT-ya lizv olma
mimkdindir vo Azorbaycanimiz da buna galisir.

Azorbaycanin tobii sarvatlorinin, neft vo gqazinin iimumi daxili moahsul {zra
(UDM) pay1 59%, 2013-cl ildo ixracda iso 89% olmusdur [8; 65]. Iqtisadi
nazariyyalora gora, bir ¢coxlari bu amili igtisadiyyatin uzunmiiddatli inkisafin1 tohdid
edon fakt kimi izah edirlar [8; 47]. Yani holland sindromu amili bazon Azarbaycana da
sirayat etso do, 6lkonin neft igtisadiyyatini holland sindromuna yoluxdurmaq ehtimali
aragdirilib. Rosenberg vo Saavalainen-in Azorbaycanda bu sindromun yaranma
ehtimali ilo bagl arasdirmalarina gére, Umumdiinya Ticarat Toskilat: {izro tizv olmag,
ticarot ongollarinin aradan gotirtlmasi, milli istehsalin giiclondirilmasi va kond
tosarriifatinin inkisaf etmasi bu sindromun yayilmasinin gabagini ala bilar. [6; 73]. Hal-
hazirda Azarbaycan dovlatinin daxili igtisadi siyasatinin strateji xotti budur.

Buradan bu ciir gonasta galirmok olar ki, Azarbaycan Respublikasinin UTT-ya
lizv olmasmin gecikmasini tongid edon toroflorin fikrinco, Azorbaycan duizgin
yoldadir. Basqa 6lkalarin niimunaloari ilo migayisa do gostorir ki, homin addimu tolosik
atmaq olmaz. Neft-gaz Glkosi kimi UTT-ya Uzvlik mosalasini diggotlo nozardan
kecirmok vacibdir. Neft 6lkasi olaraq azaldilmis riisum va tariflorin vo geyri-tarif
tonzimlonmanin  neft  sektoruna  tesirindon gagmaq  agilsizhqdir.  Neft
iqtisadiyyatlarindan UTT Qazaxistan iiciin kond tosorriifat mohsullar;, Soudiyys
Orabistan1 ii¢iin neft-kimya, Iordaniya ii¢iin komiir vo geyri-metal ehtiyatlar va
Boahreyn (giin aliminium mohsullar ii¢iin alternativ genis bazar taqdim etdi va bu,
igtisadiyyatin diversifikasiyasina sobab oldu. bu 6lkslor. kdmok etdi. Bu misallardan
istifado edon Azarbaycan xususilo neftin giymotinin asagi diismasi soraitinds kond

tosorriifat: vo turizm bazarlarii genislondirmak ticin UTT-don istifads edo bilor.
51



Qeyd olunan amillar, o cimlodan bazi nisbaton oxsar iqtisadiyyatlarin miiqayisali
tohlili Azorbaycanin UTT-ya iizv olmasi iigiin yaxs1 zomin yaradildigini gostarir.
Bununla bels, indi do dévlatin siyasi va igtisadi maraginin tomin olunmasi vacib olan
bazi agiq masalalor var. 1997-ci ildon UzvIik Uglin miraciot etmasina baxmayaraq,
Olko qarsisinda iqtisadi inkisaf hodoflori qoyulmus, 6zallosdirmo indi do lazimi
saviyyado deyildir, o cimladon dovlatin baslica galir monbayi sayilan neft giymatinin
geyri-sabitliyi bizdon hazir olub-olmadigimizi Gyranmayi talob edir.

Noaticado, hoyata kegirilon tohlillari va gixarilmuis naticalori tmumilosdirmokls bu
clir gonaoata galira bilorik ki, respublikamizin UTT cargivasinda coxtarofli beynalxalg
muqgavilolora qosulmasi strategiyasi miioyyan edilorkon, eloco do Uzvliklo bagl
muxtalif masalalor Uizra 6hdoaliklor hazirlanmisdir .

1. ilk ndvbada iqtisadiyyati kecid dévriinds olan inkisaf etmokdo olan dovlot
statusuna nail olmaq lazimdir vo tizvliik sortlori iqtisadiyyatimizin inkisaf etdirilmasi
moagsadlarina xidmot etmokdadir. Odur ki, élkalorin UTT (izro hansi sortlorlo gobul
olunacagi, ilk novboda, qrupun danisiglar marhalosinds irali sdrllon tolablorin
statusundan  asilidir.  Qurumun sonadlorinde  nozordo tutulan  guzostlordon
yararlanmagda da 6nomli rol oynayir. Dksar anlasiimazliglar UTT sonodlorindo
Olkalarin statusu masalasinin zaif istifado olunmasindan irali galir. Masal tglin, BMT
Ticarot vo Inkisaf Komitosinin inkisaf etmomis hesab etdiyi 6lkolor UTT-do inkisaf
etmis dovlatlorlo eyni, bir sira hallarda da daha giiclii 6hdaliklor gétirmalidirlor. Bu,
MDB ddvlatlorinin  danigiglar tacriibasindon aydin goriiniir. Buna goro do bu
moqamlara ayrica diqqget yetirilmoalidir. Yoni toskilat kecid dovriinii yasayan o6lko
olmasindan irali galon problemlari nazara almali vo bunun naticasinds inkisaf etmokda
olan dovlatlarin tizvlarindan daha alverisli iizvliik gaydalarinin miiayyanlosdirilmasine
calisiilmalidir.

2. Qurumun iqtisadiyyatimizin real sektorunun inkisaf etmasina angal olan
toloblarini gabul etmakdoan g¢okinmoaliyik. Oksina, goriislorin mahiyyati formalagsma
halinda olan milli igtisadiyyatimizin, eyni zamanda Xxarici ticarot potensialimizin

inkisafi Gi¢lin somarali soraitin tomin edilmasindon ibarat olmali, hazirki marhalods
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daxili bazar ticarst siyasstinin tisullar1 giiclondirilmalidir. Hazirda iqtisadiyyatimizin
real sektorun qeyri-neft sektorlarina birbas xarici investisiyalar calb olunmasi
sahosindo koKl  doyisikliklora  nail olunma prosesi ticarat rejimimizin
liberallagdirilmas1 yoniinds hoyata kegirilmis todbirlorin asas vo 6nomli sorti olmalidir.

Istehsal vo investisiya kooperasiyas1 sahosindo milayyon edilmis keyfiyyot
doyisikliklarino nail olunana kimi inkisaf potensiali sayilan istechsal sahalori xarici
rogabstin neqativ tosirindon ciddi sokildo gorunmalidir. Oks halda, siibhasiz Ki,
xammal va an yaxsi1 vaziyyatdos ilkin emal mohsullarinin ixrac olunmasi, elm tutumlu
Vo istehlak¢r son mohsullarin idxal edilmosi ilo Xarakterizo olunan ixtisaslagsmaya
osaslanmis xarici ticarat-igtisadi amokdasliglar modeli moanfi tendensiyalar, uzun
zaman davam edacok. Bu mogseds ¢atmaq iigiin UTT qarsisindaki qeyri-rosmi
ohdaliklar gotlirmokdan (ilk olaraq, lzvluk prosesi Gzro mOvcud institusional bazarda
doyisikliklori qadagan edon 6hdoliklar, habelo hazirkilardan daha ¢ox proteksionist
metodlardan istifado etmokdan) ¢okinmok lazimdir. Homin éhdoliklor UTT-nin osas
sonadlarina daxil edilmayib, ancaq son illarin tacriibasindon malum olur ki, danisiglar
morhalasindaki dlkalar indi da onlari gobul etmaya macburdurlar;

3. Uzvlik prosesinda yaranan problemlarin milayyon hissesinin lazimi biliys
malik mutoxassislorin olmamasi va bu sahadaki problemlarin hall edilmasi ils slagali
olmasi ilo asaslandirilaraq, togkilatin respublikamiza texniki yardiminin artirilmasina
calisilmalidir. maddi-texniki bazanin zaifliyi. texniki dastak;

4. Olkomizin Uzvlilk prosesino basqa o6lkalora nozoron daha ¢otin sortlorla
qosuldugunu nazara almaq garakdir. Buna gors ki, arazimizin bir gisminin Ermanistan
torofdon isgal edildiyi vo ¢oxlu sayda qacqin vo kOgkiinlorin olmasi osasinda azad
olunacaq orazilords istehsalin toskil edilmasi Ugin tonzimlayici vasitalordon daha
sorbast istifadonin vacibliyini izah etmok lazimdir. ohalinin, habelo gqag¢qinlarin va
kocgkinlorin maggullugunun tomin olunmasi.

5. UTT-ya Uzvliys hazirhginmzin hazirki marholosinds qarsimizda dayanan osas
masalalardan biri respublikada saglam ragabat miihiti vo istehsalin inkisaf etmasi Ugln

somorali soraitin yaradilmasidir. Ona goro ki, yalniz belo soraitdo 6lkomizds
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rogabstodavamli, yiiksok texnologiyali mohsullarin istehsalini qurmaq olar va bu belo
saholorin xarici vo yerli bazarlar (izro maraglarmin qorunmasi ideyas: UTT-ya lizvliik
yonunda saylarimizin asasini toskil etmolidi. Oksino togkilata tizvliiyiimiiz 6z mantiqi
asasini itiracak;

6. Yerli istehsal¢ilarin maraiginin tomin edilmasi, respublikada hayat saviyyasinin
(istehlakin) asagi salinmamasi, bilidco golirinin azalmamasi, todiys balansinin
durumunun pislosmomosi kimi meyarlara asason 6hdaliklorin moagbul variantlar
secilmolidir.

Umumiyyatlo, UTT-ya tizvlik vo tizv dovlstlorla garsiligl somarali omokdasliq
ticiin keyfiyyot baximdan yeni zomin yaratmaq lazimdir. Bu, UTT-ys (izv olmaq
mogsadi kimi yox, yalmiz Azorbaycanin iqtisadiyyatinin ragabat qabiliyyastinin
coxaldilmasi vo dlnya iqtisadi sistemino ohomiyyatli inteqrasiyasi yoniindo islorin
morhalalarinin biri kimi ¢ix1s etmalidi.

Homg¢inin nozaro almaqg gorokdir ki, istehsalin hazirki voaziyyatinds (texniki vo
texnoloji geriliklar, real sektorun emal sanayesinds bohranin davam etmasi va b.) xarici
bazarlar Uzrs ¢ixigin genislondirilmasi yalniz ¢ox boyiik az sayda mohsul. Belaliklo,
toassuf ki, etiraf etmok lazimdir Ki, anonavi sokildo neft vo emal olunmus mohsullar
ixracimizin baslica hissasini togkil edir, homg¢inin karbohidrogen resurslarinin diinya
bazarlarinda satisina he¢ bir ciddi manes yoxdur. Bu clr mohsullarin satiginin
genislondirilmoasi adoton iki faktor - onlarin istehsal vo emal olunmasi sahasindoki
qivvalarin hacmi va nagliyyat sisteminin 6tlriculik gabiliyyati hesabina azaldila
bilor. [23,49].

Qeyd etmok lazimdir ki, diinya ticaratinds 0,015 faiz paya sahib olan 6lkamiz
ticarat-igtisadi - minasibatlorin  beynalxalq soviyyads tonzimlonmasi qaydalari
carcivasindo beynalxalq soviyyads istirak edorok prinsiplorin milli maraqlarimiza
uygunlagdirilmasi ti¢iin genis perspektivlora malikdir. bu mugavilalordan.

Coxtarafli beynalxalg migavilalora qosulmanin birbasa investisiyalarin hacmini

artiracagina boyiik timidlor ola bilmoaz. Demali, yuxarida geyd olundugu kimi, bu iki
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prosesin arasinda ohomiyyotli sobob olagesinin  olmasi praktikada siibuta
yetirilmomisdir.

Yuxarida gostarilonlor goxtorafli beynolxalq migavilslora qosulma mosalasine
daha hassas yanasma tolob edir. Beloliklo, coxtorafli beynalxalg mugavilalors qosulma
ideyasimin diizgiin torifi, Uzvlik mosalalarinds taloskonliys yol verilmosi paradoksal
durumunun amoalo goalmoasina sobab ola bilor. Respublikamiz 6z {izarino ciddi
ohdoaliklor gotirmoklo hom xarici bazarlara, eyni zamanda inkisaf etmis dovlatlorin
bazarlarina ¢ixis1 alds eds bilar, eyni zamanda bu mallarin 6lkads istehsalina sorait

yarada bilor.
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I11 FOSIL. AZORBAYCANDA IDXALIN OVOZLONMOSININ
STIMULLASDIRILMASI MEXANIZMININ TOKMILLOSDIRILMOSi

3.1.Muasir Azarbaycanda idxah avazloma siyasatinin prioritet istigamatlari

Bu glino godor milli iqtisadiyyat miqyasinda regional soviyyado idxaldan
asililigin azaldilmasi mosalasini tam hall etmays imkan vermayan boazi institusional
manealor vardir. Beloliklo, ddvlatin indiki sosial-igtisadi inkisafi institusional vo
hlquqgi aspektdo Avropa regional demokratiyasi prinsipi ilo uzlasmir; yerli
Ozlnuidarads tam islahat magsadilo normativ-hiiquqi bazanin 6zii formalagsmamisdir;
regional inkisafin sahovi proqramlarinin 6lkonin regional inkisaf siyasotindoki strateji
moqsadloari ilo uzlasdirilmasi vo uygunlagdirilmasi samarali hoyata kegirilmir; xususi
regional maliyys institutlar1 yaradilmasi va foaaliyyatlori Ugln institusional va hiqugi
normalar vahidlosdirilmomisdir; miiossisalorin klasterlori vo ya basqa saho-orazi
birliklarinin faaliyyati tctin 6Gnomli normativ-metodiki tominatin olmamast; iqtisadi vo
hiiquqi sorait geyri-sabit sokildo qalir ki, bu iso regional innovasiyalarin inkisafi
komplekslorinin investisiya calbediciliyini azaltmaqdadir; iqtisadi inkisafin regional,
homginin yerli problemlarinin halli zaman1 shali ilo geyri-dovlat strukturlarinin isgiizar
foaliyyatinin stimullasdirilmasi sahasinds vacibli institusional va hiiquqi dastok yoxdur
[25].

Azorbaycan Respublikast iqtisadiyyatinin idxaldan asililiginin azaldilmasi
masalalarini regional saviyyado tam hoall etmays imkan yaratmayan institusional
manealor mioyyan olunmusdur. Iqgtisadi miihit iizro institusional doyisikliklorin
ohoamiyyatinin konseptual izahi ilo olageli elmi miulahizalor verilir. Azarbaycan
Respublikasinin regionlart idxalin daxili istehlakda payma goro forglondirilmis vo
onlarm idxaldan asililiq soviyyesi haqqinda lazimi noticolor verilmisdir. Idxalin
avazlonmasi Uzra dovlot siyasatinin somarali gergoklosdirilmasi Ugun Azarbaycan
Respublikasi regionlarinda bas veracok olan institusional doyisikliklorin prioritet
yonlari miayyan olunmusdur, o ciimlodan: an problemli sahalarin tonzimlonmasinin

normativ-metodiki osaslari; regional siyasatin tokmillosdirilmasi. idxalin avazlonmasi
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Uzro (rogabotin artirilmasi, miilkiyyst hiiquqlarina hormot, investisiya maraqglariin
mudafiasi); idxal1 avozetmo siyasatinin stratejik mokan-osrazi proqramlasdirilmasinin
hoyata kecirilmosi; idxali avoz edon regional siyasstin aparilmasi iiglin normativ
hiiquqi aktlarin institusional vo togkilati bazasinin tokmillosdirilmosi; regiondaxili
iqtisadi manasibatlorin kdlgads galmasina tasir edon hiiquqgi bazanin giiclondirilmasi;
regional oalage morkazlorinin va idxali avazloma siyasatinin hoyata kegirilmoasi Ugln
cavabdeh olan saholorin inkisafina yardim.

Yu.Qolovaxan hesab edir ki, institusional dayisikliklor comiyyat torafindan yeni
qaydalarin (qanunlar, tonzimlayici mahdudiyyatlor, doyarlor, anonslor) formalagmasi
Vo gobul edilmasi, onlarin formalasdirilmasina va riayat olunmasina cavabdeh olan
igtisadi  vo  toskilati  strukturlarn  yenilonmosi, idareetmonin infrastruktur
komponentlorinin yaradilmasidir. biznesin vo comiyyatin institusional davranisi.
baglanmali olan tokamul prosesidir [26, s. 5-23]. S.Kirdina eyni zamanda institusional
doyisikliklorin tokamiletmo xarakterini geyd edir va onlar iqtisadiyyat, siyasat Vo
comiyyatdoki hayat doyarloring dair stereotiplors asaslanaraq comiyyatin inteqrasiyasi
vo sabitlosmasi proseslori ila alagalondirir [27, s. 101-115]. Institusional doyisikliklori
iqtisadiyyat sektorunun idars olunmasinin inzibati-amirlik tisullarina asaslanmis koklii
sosial-iqtisadi islahat prosesi vo ictimai idaroetma sisteminin idaro edilmasi va
tonzimlonmasi ila alagali institutlarda kamiyyat, keyfiyyat vo shamiyyatli doyisikliklor
Kimi giymotlondiron S.Mogernimnin boyanatlari. miinasibatlori, yuxaridakilarla
ziddiyyat toskil edir [28, s. 215].

Azorbaycan Respublikast bolgoalorinin idxaldan asililiq saviyyesini onlarin
differensasiyasi zamani idxalin daxili istehlakdaki pay1 baximindan qiymatlondirarkon
asagida gostorilon naticalars golirik. Odur ki, 2019-cu il Azorbaycan Respublikasinin
Uzra gostaricinin doyari 62,8 faiz olmusdur ki, burada Colilabad rayonunun (127,8
faiz), Abseron rayonunun (108,9 faiz), Lonkoran rayonunun (98,1 faiz), Masalli
rayonlarinin har biri birinci yerdadir. rayon (88,2%), Samkir rayonu (76,8%) ilo Baki
sohari. (72,3%), lakin onlarin aksariyyati (19 rayon) bitln 6lks Uzra g6staricinin asagi

qiymati ilo xarakterizs olunub.
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Qeyd etmok gorokdir ki, 2007-2019-cu illada. idxali avazlomanin Kritik
saviyyasini ohato edon orazilorin torkibi ¢ox doyigsmoyib. SOhbat idxali ovozlomo
reytinginds homiso ilk on rayonda yer alan Somkirdon, Lonkorandam, Abserondan,
Colilabad rayonundan vo Baki soharindon gedir. Eyni zamanda, ilk bes belo bdlgoys
homiso ayri-ayri rayonlar (Abseron, Masalli va qismon Baki) daxil olub. Tahlil olunan
dovrdos idxaldan asililigin 20,0%-don ¢ox olmayan ardicil asagi soviyyalori Dagkason,
Saatli, Soki, Sabirabad rayonlar1 {i¢iin xarakterikdir [29].

Dovlat idaragiliyinds milli regional sistemi nozordon kegiron zaman biz idxali
avazloma siyasatinin hoyata kecirilmasindo, rogabste, milkiyyat hiiquglarina riayat
edilmasino  tominat verilmasinds, qoyulmus kapital sahiblorinin  monafelarinin
mudafiosi qaydalarinin formalasdirilmasinda, investisiyalarin tokmillogdirilmasindo
institusional dayisikliklori miisahido edirik. biznesin idara olunmasi.

Azorbaycan Respublikasina moxsus regionlarda idxali ovoz edon dovlot
siyasatinin gercoklosdirilmasi Ugln strateji siyasat Sonadlorinin olmamasi1 manfi haldir.

Regionlarin iqtisadi inkisaf strategiyalarinda idxalin ovozlonmasi problemi adaton
operativ vazifoalordon biri olaraq nozords tutulur vo boazi regionlarda (xisusen do
istehsal vo sonaye rayonlarinda - Masalli, Somkir, Soki rayonlarda) bu, he¢ bir
problemin hallina bels daxil edilmasi mimkin deyil.

Miivafiq olaraq, bunun olmasi, dovlat siyasatinin bu istigamatinds todbirlarin
rasional islonib hazirlanmasina vo hoayata kegirilmasina, habelo tokco rayon
iqtisadiyyatinin deyil, biitovliikde milli iqtisadiyyatin inkisaf etmasi U¢in institusional
bazanin diizgiin formalasdirilmasina imkan vermir. general. Goriiniir, no godor Ki,
regionlarda bels strateji idarsetms torzi mévcud olub, idxali avozloma proseslarinin
planlasdirilmasi prioritetine mahal qoyulmayib, idxal mallarindan asililigdan xilas
olmaq, 6z istehsal potensialindan ohamiyyatli istifade etma mimkin olmayacag.
Umumi, davamli sosial-igtisadi inkisaf prosesinin ilkin sartlorini ugurla formalasdirir.
Odur ki, orazids idxali avazlomanin naticasi olaraq istehlak bazarinda idxal edilon
mallarin avozlonmasinin tonzimlayici vo program tonzimlonmasinin guclondirilmasi

vacibdir.
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Diagram 3.1. Dinya O0lkoalorinds ticarat dovriyyssinin migayisali sokilds

gostarilmasi

YUNANISTAN UKRAYNA XORVATIYA ISRAIL

Moanba: ADSK —nin molumatlar1 asasinda hazirlanmisdir.

Regional saviyyado mévcud institusional bazanin ¢atismazliqlarinin biri idxal
mohsullarindan asililigin gargisinin alinmasi {igiin tanzimloma siyasatinin yetarinca
tinvanlanmamasidir. Osason belo bir problemin yaranmasi hakimiyyst orqanlarinin
dagimighgi, yerli maliyys resurslarinin konsolidasiyasina hiiquqi tominatin tam
olmamasi, icra hakimiyyati ilo yerli Ozinuidarsetmo orqanlarindan har birinin
institusional mdanasibatlorinin tonzimlonmasinds real qanunvericilik islahatlarinin
aparilmamasi ilo baghdir. Siibhasiz ki, regional saviyyada tonzimloma siyasatinin
prinsiplorinin  tokmillosdirilmosi G¢tn ilk ndvbado toskilati-hliqugi  tominatin
tokmillosdirilmasi yolu ilo markazlosdirmo todbirlari hoyata kecirilmalidir. Bununla
bels, daha 6namli amil yerli hakimiyyat orqanlari torafdon icra keyfiyyati olacaqdir.
Burda yerli 6zunuidaroetmo orqganlarinin toanzimloma foaaliyyatine tonzimlomanin
aradan qaldirilmasi, uzaqgoronlik, morkozsizlogdirma, inteqrasiya, soffafliq,
hesabatliliq va s. Prinsiplara asaslanmaq vacibdir. S6hbat lisenziyalasdirma sisteminin

unifikasiyasi, investisiyada biirokratik vo korrupsiya angallorinin azaldilmasi, yerli
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Ozlnlidaroetms orqanlarinin vo sahibkarliq subyektlorinin arasindaki inteqrasiya
alagasinin guclondirilmasi yolu ilo idxalin avazlonmasi problemlarinin hallindan
getmokdadir.

orazilor vo onlarin iqtisadi foaliyyst subyektlorinin idxaldan asililigini artiran
osas faktorlardan biri do koélgo igtisadi slagolordir. Xarici ticarat minasibatlorinin
dovlat tarafindan tonzimlonmasinin asagi somaraliliyi, bank olmayan pul dévriyyasinin
movcudlugu, vergi-bldco sisteminin - mikommal olmamasi, gomriik, bazar vo
infrastrukturun digar komponentlorinin qeyri-barabor iqgtisadi idars olunmasi, icra
hakimiyyatlorindo vo yerli 0zunuidaroetmo organlar1 daxilindo Korrupsiya onlarin
yayilmasina sobab olur. Idxalin avezlonmasi Uzra regional dovlot siyasoti yiiksok
saviyyada somoaraliliyinin tomin olunmasi kontekstinda ticarat alagalorinin soffaflig:
prosesi mihim 6nom dastyir, bundan 6nco bazi institusional doyisikliklorin aparilmasi
zoruridir.  Belo disiiniirik ki, regional iqtisadiyyatin vasitogilik sektorunda
idaroetmanin togkilati-hiiquqi formalarinin payinin artirilmasini stimullagdirmaq ti¢iin
institusional tadbirlor somarali ola bilar, bunun sayasinds biz kélgo pul 6donislarinin
hocminin azalmasini, pul O6domoalorinin  artimimi  gozlomok olar. tosorrifat
subyektlorinin - mosuliyyati vo tosarriifat omoliyyatlarinin  leqallagdirilmasinin
siratlondirilmasi. Qeyds alinmayan ticarat omoliyyatlarnin agkar olunmasi vo
qabagmin almmast yoninds regional dovlot idaroetmo organlar faaliyyastinin
guclondirilmasi da zoruridir. Natico etibarilo, uygun regional dovlat siyasatinin 0zl
daxili istehlak bazar istirak¢ilarinin arasinda soffaf ticarat olagelerini stimullasdirmis
motivasiya todbirlor kompleksinin gergoklogdirilmasini tomin etmalidir [30, s. 51-55;
298-303].

Bu ciir vazifalorin yerina yetirilmosi moagsadilo regionlarda idxali avazloma
siyasatinin aparilmast tgiin giico malik informasiya-analitik, elmi-texnolojik,
konsalting-muhafizo vo digor morkazlor yaradilmasi vo foaliyyato baslamasi
institusional olaraq tomin edilmolidir. Burada, ilk névbados, regiondaxili bazarin biitiin
subyektlorinin idxaldan asililiginin azaldilmasinda yiiksok maragi vacibdir. Bu, yerli

Ozlnlidaraetms organlarinin asas va prioritet igtisadi faaliyyst névlorinin inkisafina
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dostok vo zominin yaradilmasi, bununla belo onlarin bazarda rogabst gabiliyyatinin
artirllmasidir; idxal analoglart ovozino sahibkarliq subyektlori Ugln innovativ
Mohsullarin hazirlanmasina vo totbigina investisiya qoyulusu; istehlakgilarin 6z
istehlak doyorini, adot-onanalorini vo fordi tolobatimi milli vo yerli mallarin
istehsalgilarinin xeyrina yonaltmok istayindos tozah(r edoacokdir. Malumdur ki, igtisadi
maraqlar uzlasdirilmasinda asas rolu yerli dévlot qurumlari oynamalidir. Onlar
Ozlorinin foaliyyatlari ilo yerli bazarin hor bir subyektinin idxali avozlomo mosalasinin

hallinds istirakina togobbiis gostoracaklor.

3.2. Azarbaycanda idxalin avazlanmasini stimullasdirmagq iiciin alatlar tsullar

Ixrac potensiali dovlotin igtisadi potensialindaki torkib hissa olmagla, xarici bazar
alicilarinin tolablorina cavab veran komiyyat vo keyfiyyatdo ayri-ayri névdoki maddi
nematlor vo xidmotlorin istehsal vo ixrac imkanlarindan tam istifado olunmasi
naticasinda Xarici bazar alicilarinin taloblarina cavab vermok gabiliyyatidir. istehsal.
xalq tesarriifat1 vo onun miixtalif sahalarinin mohsullari.

Qeyd edok ki, onlarin xarico ¢ixarilmasi ti¢lin onlara tolobat olmalidi. Nozara
almal1 olsaq ki, bir dovlatin istehsal eds bilocoyi mohsullarin hocmi diinya bazarinda
istehsal hacmi ilo miqayisods lazimi doarocads Kigikdir, o zaman Olkanin neft
mohsullarina potensial tolobatinin homiso orada qalmas: miimkiin ola bilor. Ixrac
potensialint tohlil edon zaman digor faktorlar do nozoro alinmalidir: keyfiyyat,
beynolxalq osas standartlara uygunluq, qiymaotlor. Fikrimizco, daxili bazarda bir
moahsulun giymati hamin mahsulun beynoalxalq bazarda olan giymatindon asagidisa,
demok ki, ixrac potensiali var. Basqa sozlo desok, mohsulun ixrac potensialini
giymatlondirarkan giymatlori migayisa etmoli va séziigedon moshsulun beynalxalq
giymatlarloa sarfali satila bilacayini mioayyan etmalidir.

Ixrac potensialmin daxili mazmun vo miirokkob strukturu xeyli sayda ayri-ayr
amillarin tasiri ilo formalasir. Bu faktorlara elmi-texniki inkisaf, istehsal fondlarindan
istifadodo yaxsilasdirilma, is¢i qiivvasinin tokmillosdirilma prosesi, yeni vo daha

ohomiyyatli faydali qazintilarin kasfi, istehsal vasitalari keyfiyyatinin yiksaldilmasi,
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beynolxalq iqgtisadi inteqrasiya prosesinin inkisafi vo okSor basqa amillor daxildir.
Homin faktorlarin hor birisinin ixrac potensialina tosir etmosi shomiyyatli sokildo
doyisir. Bunu da geyd etmok gorokdir ki, onlarin hor birisi ilkin olarag tmumilikda
ixrac potensialina yox, onun miixtalif torkib elementlorins tosir gostorir. Noticods onun
daxili komponentlorinin ixrac imkanlarinin comi asasinda dovlatin ixrac potensialinin
yeni, daha ylksak saviyyasi formalasir.

Ixrac potensialinin formalasmasi va inkisafini sortlondiron baslica amillardon biri
1so Olkada tobii sarvatlorin olmasi vo onlardan istifado saviyyasidi. Tobii ehtiyatlarin
mdvcudlugu va onlarin istismar saviyyasi dovlstin mohsuldar quivvalarinin, xisusan do
maddi istehsal vasitalori vo bu ixrac potensiali asasinda inkisafini miiayyanlosdirir. Bu
sababdan da bir dovlatin ixrac perspektivlari bilavasito bu 6lkonin malik oldugu, kosf
etdiyi vo monimsadiyi tobii ehtiyatlarin miqdarindan vo tobii soraitdon asili
olmaqdadir. Noticada, demok mumkindir ki, miayyan dovrde movcud olan ixrac
potensiali ham istismar edilon, hom do istifado olunmamis iimumi tobii ehtiyatlara
osaslanir.

Ixrac potensialinin torkib elementlorinin biri komiyyot vo keyfiyyat gostoricilor
sistemi ilo muoayyon edilon amoak resurslaridi. Bura elmi kadrlar, miixtalif sonaye
saholorinin is¢ilori, mohsullarin ixrac edilmoasi vo xarici bazardaki satis1 ilo bagh
toskilati vo idaraetmo islorinds istirak edon soxslor daxildir.

Omoak resurslarinin kamiyyat baximdan artmasi va keyfiyyatco doyismasi vahid
omok bazarinin siiratlondirilmasi, mohsuldar qlvvalordon istifado etmonin
somaraliliyinin artirilmasi, hamginin bu asasda dovlatin ixrac potensialinin inkisaf
etmoasi gun osasdir. Bu baximdan amok resurslarindan daha ohomiyyatli istifado
olunmasina, onlarin ixtisasinin artirilmasina va yuksaldilmasins va digor faktorlara lap
GOX Vo xususilo digget yetirilmalidir.

Ixrac potensialinin inkisaf etmosi Vo onu sortlondiron faktorlar beynslxalq
ticaratin  klassik, hamgcinin mduasir noazariyyslorinds genis sokildo mizakirs
olunmusdur. Klassik nozariyyalordo homin amillor oksar Olkalorin tabii vo istehsal

amillarinin arasinda alda edilan Gstunliklarla miayyan edilir (A.Smit vo D.Rikardonun
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fikrinco, mltlog vo migayisali Ustlnltklor, Hekser-Ohlina gora istehsal amillori nisbati
nozariyyasi). . nazariyys vo S.). Klassik nozoriyyaya goras, 6lkalor mévcud istehsal
amillorindon  maksimum istifado edorok mohsullarin istehsali vo ixracinda
ixtisaslagmalidirlar. Ancaq ixrac potensialinin inkisafi yalniz istehsalda istirak edon
amillarin sayinin artmasi ilo mohdudlasa bilmaz. Burada da elm v texnikanin inkisaf
etmosi, elmi-texniki inkisaf, beynolxalq ticarot miinasibotlorinin inkisafi, Al-nin
darinlosmasi naticasinds yaranan faydalara xtsusi digqet yetirilmolidir,

Hal-hazirda elm vo texnikanin inkisaf etmasi ilo alagoeli olaraq texnoloji inkisaf
dovlstin xarici bazarlar Uzro rogabot gabiliyystini artirmaqla ixrac potensialinin
genislondirilmosinds Onamli rol oynayar.

Texnolojik yeniliklor ayri-ayr1 dovlatlords istehsal proseslorinin arasinda farglora
gotirib ¢ixarmaqdadir vo bu yenilik sayasinds bu 6lka migayisali Ustlinltys sahibdir.
Bu halda yeni texnologiya basqa dovlatlara yayilana kimi innovativ 6lka mivaqgati do
olsa, hamin mohsullarin ixracinda inhisar¢i olur va belaliklo do 6z ixrac potensialinin
maksimum inkisaf saviyyasini tamin etmo imkanini aldo edir.

Aydin oldugu kimi, xammal ixracinda tarixi baximdan zoif inkisaf etmis dovlatlor
ustunliik toskil edirdi. Ancaq inkisaf etmis dovletlordo xammala tolobatin asagi
saviyyali olmasi, onlarin proteksionizm siyasotlorii, xammala qonast edon
texnologiyalar istifados etmok va sintetik avazedicilari istifads etmak va s., Sobablardan
asili olmagqla, dovlstin ixrac potensialin1 geniglondirms imkanlari xammal vasitasilo
mohduddur. Xsusila, son zamanlar muigayisali Gstunliklarin tadricon bilik tutumlu
istehsal sahalarine dogru getdiyini nazars alsaq, amtos istehsalinda istehsal sektorunun,
osason do elmtutumlu vo kapital tutumlu mohsullar payinin artirilmas: xeyli
moaqgsadauygun va perspektivli goriiniir. ixracin strukturu.

Son zamanlar Azarbaycan Respublikasinin diinyanin oksar dévlatlori ilo ticarat-
igtisadi muinasibatlori genislonmisdir. Bu, idxal-ixrac minasibatlorinin artmasi tigiin
sobab oldu.

Qeyd etmok lazimdir ki, hazirda 6lkonin ixrac potensialinin strukturu tizro 2sas

sektor neft va neft mohsullarinin hasilatidir. 2000-2008-ci illor Azarbaycan dovlstinin
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ixracinin 88 faizini neft vo neft mohsullarmin har biri toskil edib. Bu artim tokca
hasilatin artmasi ilo yoX, eyni zamanda nefto daxili tolobatin doyismaosi, eloca do bagqa
Mohsullarin ixrac olunmasinin koskin azalmasi vo neftin xarico satisinin giymatinin
nisbaton baha olmasi ila izah edilir. Homginin, geyri-neft mohsullarinin imumi ixrac
Uzra xususi ¢akisi 37,6 faizdon 8,1 faizo godor azalmasi il saciyyalanir. Neftdon basqa,
Azorbaycanin boyiik potensiali var. Buraya ilk novbada alvan metallurgiya va koand
tosorrifat mohsullart daxildir. Bu saholorin  biri iso olvan metallurgiyadir.
Dagkosondoki alunit yataqlar1 ehtiyatlarina goro dunyada 11-ci yerdoadir. Belo
sonayenin imkanlarindan istifado etmoklo Olkonin ixrac potensialim 12-15 faiz
artirmaq olar (Sumgqayit vo Gancadoki aliiminium zavodlart).

Azorbaycanin ixrac potensialinda kond tesarriifat mohsullart da xiisusi 6nom
dasiyir. Pambigin 6zii ¢cox miihiim strateji mohsuldur. Hazirda pambiq diinyanin 20-
don artiq 6lkasina ixrac olunur.

Mustaqillik dovrino kimi Azorbaycanda ixrac potensiali siyasati aparilmirdi.
Respublikada istehsal edilon bitln mohsullarin sahibi olaraq diinya bazarinda
Azorbaycan Respublikasi deyil, SSRI adli bir dévlot ¢ixis edirdi. Bu ciir bir soraitdo
Olkayo aid tobii sorvatlordon istifade olunmasi, onlarin sonuncu mohsula gevrilmasi,
istehsallar cln zoruri sayilan maliyys, xammal, material, hamginin amak
chtiyatlariin miqdarinin miioyyan olunmasi, daxili bazardaki asas mohsullara olan
tolobatin 6donmasi vo s. ixrac hacminin mioyyan olunmasi qgeyri-adi hadiso sayila
bilor.

Planli iqtisadiyyatdan bazar iqtisadiyyati lizro kegon respublikamiz hazirda
mistaqil sokildo xarici siyasati, 0 ciimlodon xarici ticarati inkisaf etdirir vo hoyata
Kecirir.

Olkomizdo hoyata kecirilmis xarici ticarot strategiyasi iizro kegid dovri
faktorlarinin tosiri, milli iqtisadiyyatimizin inkisaf xiisusiyyotlori, iqtisadi inkisaf
xususiyyatlori nozora alinaraq ixrac potensialinin shamiyyatli formalasdiriimasi
yoniinds islahatlar hoyata kegirilir. diinya bazarinda prioritet sahalorin mohsullarina

tolobat. Ixrac potensialinin formalasmasinin bu imkanlarni vo Xususiyyatlorini
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nozordon kecgirmozdon ovval ixrac potensialinin iqtisadi mozmunun Sonaye
saviyyasinds nazardon kegirmoyi mogsadsuygun sayiriq.

Nozara almaq gorokdir ki, sonaye saviyyasinds ixrac potensialina respublikada
mdvcud olan tobii ehtiyatlarin macmusu, xammal vo yarimfabrikatlar, yeni biliklar,
qabaqcil texnologiyalar, yiiksok ixtisasa malik muhondis-texniki is¢ilor, gostorilon
xidmatlor, informasiya resurslari. sahalor, mixtalif lisenziyalar vo patentlor.

Respublikamizin iqtisadi inkisafinin formalagsmasinda Yaxin Sorq dovlatlori
arasinda neft hasilati, neft-modon biznesi, neft kimyasi, kond tosarriifat mohsullar1 vo
elmi-texnik potensiali, o cimlodon iqgtisadi potensiali 6namli yer tutur.

Qeyd etmok lazimdir ki, kecid iqtisadiyyathi 6lko Kimi Azorbaycanin ixrac
potensialinin tarixi baximdan formalagmis sortlorino mivafiq olarag, neft sonayesi
ilkin moarhalods respublikanin xammalinin ixracina yonalmisdi. Sonraki morhoalolords
0z yerini yarimfabrikatlar, sonuncu planda da miiayyan doraco son mohsulun ixraci
tutur. Ixrac potensialin formalasmasmm itimumi nozori osaslarma gors, ixrac
strukturunun belo formalasmasi asagi vo orta iqtisadi inkisaf soviyyasino sahib
dovlatlor tiguin xarakterikdir.

Statistika molumatlarindan da goriindiiyii kimi, Afrikaya vo Latin Amerikasina
moxsus inkisaf etmokda olan 06lkalorinin bitin ixrac golirlorinin 70%-i omtoa
ixracindan olda olunur. Inkisaf etmokda olan ddvletlorin inkisaf modeli iizro Xarakterik
sayilan hamin xususiyyat Azarbaycanda bels clizi kanarlasmalarla 6ziinii biiruzs verir.

Odur ki, Azarbaycanda battn ixrac galirlorinin 80%-o kimisi neft sonayesindan
ixrac edilon xammalin payma diismokdadir. Beynoalxalq saviyyads bu ciir bir fikir
formalasmisdir ki, inkisaf etmokdo olan dovlatlor yiksak inkisaf etmis dovlatlorin
xammal bazasi sayilir vo diinya bazarinda onlarin hor biri bu meyar osasinda
gostaricilarlo doyarlondirilir.

Ixrac potensialindan daha shomiyyatli istifads istigamotinin miiayyanlasdirilmasi,
elmi-texniki toraqqginin inkisaf etmosi vo ekoloji siyasatin tokmillogdirilmasinin

osaslandirilmas ixrac potensialmin dogru giymatlondirilmasini tolob etmokdadir. ixrac
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potensialin kamiyyat iqtisadi doyoarlondirilmasi demok olar ki, 6lkslorin hamisinda
aparilir.

Dovlat-0zol biznes torofdasligi sosial-iqtisadi inkisafda ti¢ osas marhoalodo
gergoklosdirilir:

1. 11k morhoala;

2. Qarisiq torofdasliq modeli yaradilma marhalasi;

3. Tarofdasliq modelinin tokmillosdirilmo moarhalasi.

Diinyanin oksar 6lkalori, eyni zamanda Azerbaycan Respublikasi indi do IKT-nin
inkisafinin ilkin morhalasindadir. Bura dovlstlo 0zal sektor arasindaki torofdasligin
formalagdirilmasi siyasati vo onun hiiqugi bazasindaki inkisafi daxildir. Bu siyasati
aparmagq, istirak¢ilar bazarini yaratmaq vo birgo foaliyyat sistemini formalasdirmaq
{iciin xiisusi qurum yaradilir. Inkisafin ilkin morholasinds dovlot-6zol biznes
torofdaghiginin dezavantaji layihanin iqtisadi samoaraliliyi barads istirak¢ilarin aydin
tosovvirlori olmamasidir. Homin ¢atismazIigi aradan gétiirmak mogsadils artiq bu yola
godom qoymus bazar iqtisadiyyatina malik 6lkalorin qabaqeil tacriibalorindan istifado
etmok gorokdir. DoOvlot-6zal biznes torofdaghigi istirakgilar, investorlar, ayri-ayri
maliyys orqanlari, ekspertlar vo maslohatgilorin maraqlarin1 dogru miioyyan etmayso,
homginin mdévcud ehtiyyatlart vo onlarin moanbalarini miayyanlosdirmays imkan
yaradir. DST dairasinda dovlst mulkiyystcilorin hiqugi problemlarini hall edir, tominat
vo vergi glzostlori verilmasi imkani yaradir, hoyata kecirilon layihanin maliyya
borcunu alir vo ona nozarot etmokdodir. Tosorrufat subyektlori isa oksing,
maliyyslosdirmani tomin edir, somarali idaroetmoninin, gorarlarin gobulu tzrs geviklik
Vo operativliyi tomin edir, insanlarin yaradici potensialini iizo ¢ixarir va naticads yeni
innovativ moahsullara ¢ix1s imkanlarin1 genislondirir. Bazar iqtisadiyyatinin 6zii inkisaf
etmis dovlatlordo dovlot-6zal biznes torafdasligi mexanizmi artiq formalagmis vo daim
tokmillagdirilir. DXT miigaviloslorinin sayma goro lider Boyiik Britaniyadir ki, 2015-Ci
il 6 milyard avro doayarindo 31 DXT layihasi hoyata kecirib. Bu 0Olkads risklor
hesablanmasi1 sistemi inkisaf etdirilir, yeni kadr hazirhigi sistemi totbiq edilir,

layihalorin hayat dovrii artir [32, s.365].
66



Fransa Respublikasinda qarisiq torofdasliq modeli yaradilmasi prosesi gedir, yoni
DXT bazar strukturlasdirilir, homginin yenilonir, yeni maliyya monbolori agilir,
layihalorin icrasmi tonzimloyan ganunlar gobul olunur. Qarisiq torofdasliq modeli
Almaniya 6lkasinds do totbiq olunur. Burada dovlot-6zal biznes torafdasligi layihanin
planlasdirilmasi, qurulmasi, maliyyalosdirilmasi va hayata kecirilmasi (izro razilasma
Kimi gorunur. DXT coargivasindo muassisalor 6z faaliyyatlorina vo galir oldo etmo
siyasatloring bir sira mahdudiyyatlor goymag tglin macbur olur va bunun mugabilinda
onlara vergi guizasti verilir.

Mustoqillik gazandigdan sonra Azorbaycanda idxal olunan mohsullara talobat
artmaqdadir. Lakin son illor Azarbaycanin idxal-ixrac omoliyyatlarinin balanst miisbot
olub, yani ixrac idxali iistolomokdadir. Ancaq 0lks igtisadiyyatinin biitiin sahalorinin
Vo sahalorinin inkisaf etmasi istehsal, homginin istehlak Gglin xaricdon gatirilon
mohsullarin idxalindan miiayyan doraco asilidir. Diinya bazarinda neft qiymatinin
stiratli doyigmaosi, milli valyutanin kaskin ucuzlagmasi va ohalinin idxal mohsullari tizra
tolobatinin artmasi zamani yerli miiassisalords istehsalin maya doayari xeyli artmis, bu
da onlarin somaraliliyino neqativ tosir etmisdir. istehsal vo tosarrifat foaliyyatlori.
Siibhasiz ki, xaricdon gotirilon mohsullarin yerli istehsalla avoazlonmosi aktual
mosaladir vo onun hall yollarinin axtarist daim DHT istirakg¢ilarinin diggat markazinda
olmalidir. Idxalin avazlonmasinin nozariyyasi vo metodologiyas: xarici iqtisadgilarin
asarlorindo noazordon kegirilmisdir. Masolon, amerikali iqtisadgt P.Linder idxali
avazetmo daracalarinin beynalxalq ticarat sartlorinin doyismasina tasirini 6yronmisdir.
Idxal ovozetmsa siratinin artirilmasinin iistiinliik vo mexanizmlori A.Kiziyevanin
islorinds asaslandirilmisdir.

Azorbaycanin istehlak bazarinin xaricdon gotirilon mohsullara agiq olmasi
muioayyan problemlor yaradir. Azorbaycan iqtisadiyyatinin xarici saticilardan artan
asililigl, bir torofdon idxalin dayanacagi toqdirdo milli tohlikasizliyi tohdid etmok
mumkin ola biler, digor yandan da ragaboto tab gotira bilmoyan yerli istehsalin
inkisafina mane ola bilar. dovlatin tabii, iqlim, homginin cografi miihiti ilo miayyan

edilon xarici mohsullarla. Olbatta ki, idxal avazlonmasi masalasinin halli boyik
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mablogdo maliyys vasaiti tolob etmokdadir ki, hamin vasaiti do yalniz dévlot biidcasi
hesabina tam 6domok miimkiin deyil. Odur ki, idxalin avozlonmasini stimullagdirmaq
icin ayri-ayr1 iqtisadi alotlordon, eyni zamandan DXT mexanizmindon istifado
olunmalidir.

Comiyyatin inkisaf etmasi va sosial-igtisadi masalalorin artmasi ilo dévlat 6zindn
funksiyalarinin bir qismini 6zal sektora vermays mocbur olmaqdadir ki, bu da bir
yandan muayyon sosial vozifalorin gergoklosdirilmasi tglin asas sayilir, digor yandan,
0zal sirkatlorin investisiya foaliyyatinds istifadasi kifayat doracada calbedici olur [33].
Idxal ovoz edon istehsalin inkisafi {izro dovlet-0zal biznes torofdashigi corgivasindo
layihalorin hoyata kecirilmasinin soartlorindon biri do toroflor arasinda olagslorin
diizglin qurulmasidir. Dovlat-0zal biznes torofdasligini tonzimlayan qiivvads olan
hiquqi aktlarda CBT-nin 18-don artiq formas1 mévcuddur. Bu formalarin har birinin
totbiq edilmasinin iqtisadi somaraliliyi tohlil olunmali va dayarlondirilmalidir.

4. Azorbaycanda dovlst-6zal biznes torafdasliginin inkisafi istigamoti Azorbaycan
dovloti dovlot-0zal sektor torofdasligi inkisafina ayri-ayri1 digget edir, yoni homin
mosala ilo alagali hartorofli baxist va siyasi prinsiplari 6ziinds gostoran konsepsiya
sonadi hazirlayib. Bu konsepsiya dairasindos iqtisadiyyatin ayri-ayr1 saha Vo sahalorinda
dovlat-6zal biznes torafdasliginin inkisafi istigamatinds miayyan islor goriiliib, bir sira
sosial layihalor hoyata kecirilmisdir. Hazirda bu layihalori qisa vo yigcam sokilda
izahimi verok. Azorbaycan Respublikasi brendi sayilan “ASAN Xidmot” dovlat vo 0zal
sektorun arasindaki torofdagligin xiisusi novii sayilir. “ASAN Xidmoat”in vasitasilo
dovlat qurumlarinin, homginin sahibkarliq subyektlorinin har biri ilo alagali mixtalif

xidmatlor gostarilir.

Codval 3.2
Sonaye mohsulunun (islor vo xidmoatlorin) hacmi, faktiki qiymatlorls, min. manat
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
CoMi 27978,2 35026,9 345650  33898,1  32110,3 26369 32300
MODOINGIXAR 20862,5 26894,3  25607,2  [24655,3  21980,9 16362 21192,0

MA SONAYESI
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EMAL SONAYESI 5735,7 6392,4

ELEKTRIK

ENERJISI, QAZ

VO BUXAR 1225,5 1555,9
iISTEHSALI,

BOLUSDURUL

MaSi Vo

TOCHIZATI

SU TOCHIzZATI, (154,5 184,3
TULLANTILARIN

TOMIZLONMSS

i VO EMALI

7031,8

1724,3

201,7

7243,8

1773,9

225,1

8071,6

1824,4

233,4

7880,4

1887,2

239,5

8899,4

1937,8

271,0

Moanba: ADSK —nin malumatlar1 asasinda hazirlanmisdir.

“Aqrolizing” ASC vasitasilo tosarrifatlara gatirilon kond tosorriifat texnikasi vo
damazliq heyvanlarin gémriik riisumunu dévlst 6zlndn Gzarino gotlrdr, peyin vo basqa
Kimyavi maddalor 6z doyarindon 50-75 faiz ucuz giymato satilmaqdadir. Natico
etibarilo fermer tosarriifatlar: lizinqg xidmotlarindon boyuk fayda slds edirlor. “Kond
tosarriifatr sigortast barods™ Azorbaycan Respublikasi Qanununda kond tosorriifati
mallar lizra sigorta haqqinin 50 faizinin va risklar naticosinds doymis biitiin zararin
dovlat torafdon 6donmosi nozards tutulur. Dovlat-agrobiznes torofdagliginin séziigedon
formasindan istifado kond teSorriifatinin innovativ inkisafi vo ohalinin yiksok
keyfiyyatli, ekoloji tomiz arzaq mallari ilo tomin edilmasina tohfo verir. Azarbaycan
Dovlat Turizm Agentliyinin 6z0 kand yerlorindaki turizm biznesiylo masgul olan fiziki
soxslar va ailolora marketing xidmatlori gosterir, onlara lazimi malumatlar verir va
onlarin moahsullarinin satisini togkil etmokdadir. Azarbaycan Respublikasi Prezidenti
yaninda Gonclor Fondunun 6zi ailo biznesi ilo masgul olmag: istoyan insanlara,
xususilo alill olan gaxslars vasait verir. Dovlot-ailo biznes torafdasliginin bu formasinin
hoyata kecirilmasi 6zlUnlimoasgullugun artmasi vo aztominatli ohalinin gergok
galirlorinin artmasi ti¢iin miisbat tosir edir.

Azorbaycan Respublikasi ©Omok va Ohalinin Sosial Miidafia Nazirliyinin 6z0 bir
illik tolim (sinaq) miiddstinds ganclari iso gobul edon sahibkarlara amakhaqqinin 50
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faizini subsidiya formasinda verir. Dovlat vo 0zal sektorub arasindaki torofdashigin
sO0zugedon formasinin inkisaf etmasi 0lkads tacriibasiz gonclorin mosgullugu sahasinds
aktual problemin hallinda xeyli rol oynaya bilor. Asiya Inkisaf Bankinin (AIB) &zii
hokumotla birge Azorbaycanda dovlet-0zal torafdasligin inkisafi moarkozi yaradib vo
biznes strukturlari ilo aktiv islomoya baslamisdir. Odur ki, AIB Azorbaycan manat ilo
buraxilmuis istiqrazlardan oaldo etdiyi vosaiti 6zal sirkotlorin ehtiyaclari {i¢iin istifado
etmo niyyatindodir. Golocok zamanda AIB dovlot-6zol torofdaslq, ticarot
maliyyalosdirilmasi, agrobiznesin, tikinti vo barpa edilon enerji kimi sahoalor Gzro
foaliyyotini genislondirmoyi planlasdirir. Homginin, AIB ixrac-idxal omaliyyatini
doastoklomok maqgsadile Ticarstin Maliyyalosdirilma Programini (TFP-Trade Finance
Program) hoayata kegirmokdadir. Bu program yalniz banklar vo onlarin miistarilorino
yox, eyni zamanda Umumilikdo Azarbaycan iqtisadiyyatina shomiyyatli faydalar
gotirir. Mdveud maliyyo mosalolorini aradan gotlirmok iiciin AIB geyri-tsiklik
sahalords, xtisuson do kond tesarriifat1 istehsal vo emali kimi qeyri-tsiklik sahalorda
foaliyyatdo olan mikro, Kicik, homginin orta sahibkarlar1 olverigli vasitogilor, 0

cumladan bank olmayan maliyys institutlar1 vasitasilo dostoklayir.

3.3. Idxah avazloma siyasatinda klasterlarin inkisaf perspektiviori

Sonaye Azarbaycan iqtisadiyyatinin mithiim sahoasidir. Clnki Sonayenin inkisafi
digar sanaye sahalarina do ¢ox mihim tasir gostarir.

Mustaqilliyin ilk illori Azarbaycan sonayesinds bohranli voziyyst miisahido
olunurdu. Xdsusila, istehsal istehsali ¢ox asagi saviyyali idi. Odur ki, s6zligedan
dovrds iqtisadiyyatin dir¢aldilmasi moagsadilo sanayenin inkisafi yoniindo hoyata
kegirilmis tadbirlor 0lks igtisadiyyatinin inkisafi ii¢lin ayrica rol oynamigdir. Belo ki,
1994-1996-c1 illor makroiqtisadi sabitliyin tomin olunmas1 vo Sonayenin inkisafi, eloco
do neft strategiyasinin aparilmasi istigamotinds hayata kegirilmis todbirlor sayasinds
mastaqilliyin ilk illarina nazaron sonayedos artim oldo edilibdir. 1995-ci il baslayaraq
modongixarma sonayesindo mohsul istehsalinda artim miisahids edilir. Odur ki, agar

1995-ci il madangixarma sonayesi istehsali sanaye istehsalinin iimumi hacminin comi
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19,6%-ni olmusdursa, 2000-ci il hamin ragom 53,4%-5 yiiksalmisdir. neft hasilat1 bu
illar arzinda xUsusilo neft strategiyasinin aparilmasi naticasinds artmisdir.

Sokil 1.Umumi daxili mahsulda sonayenin miqdar1 (pulla)

27,6609

& Madangixamma sanayesi
# Emal sanayesi

u Elektrik enerjisi, qaz va
buxar istehsali

@ Su tachizati, tullantilarin

i tamizianmasi
Mily on manat

Sokil 2.Umumi daxili mohsulda sonayenin migdar1 (faizlo)

M Madangixarma sanayesi

M Emal sanayesi

s Elektrik enerjisi,qazva
buxar istehsah

8 Su tachizaty, tullantilarin
tamizlanmasi

1995-ci ilds 59,4% olan sonaye mohsullarinin iimumi sonaye moahsulunda xususi
cokisi 2000-ci il 31,3%-o diisiib.
Sonayenin  strukturunda istehsal vo emal sonayelorinin  artimini

muiayyanlosdirmak Uctn illor Gzro doyismo suratini dogiq tohlil etmok lazimdir.
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Asagida gostorilon codvoldo 2005-don bu torofo Dbitln sonaye mohsullarinin
istehsalinda sonaye sahoslorinin pay1 verilmigdir (cadval 3.3).

Cadval 3.3
Sonaye istehsalinin strukturu
(imumi yekuna goro,miivafiq illorin faktiki qiymatlorino asason, faizlo)

2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Mbadan¢ixarma 67,4 78,9 80.5 78,8 71,2 73,0 67,0 69,8
sanayesi
Emal sonayesi 25,9 15,9 14,3 15,3 16,5 20,2 24,3 22,9

Elektrik
enerjisi, qaz v 5,7 4.6 47 5,3 5,6 6,0 1,7 6,4
buxar istehsali,
boliisdiiriilma
va tachizati

Su tachizat,

tullantilarin 1,0 0,6 0,5 0,6 0,7 0,8 1,0 0,9
tomizlonma va

emal

Moanba: ADSK —nin malumatlar1 asasinda hazirlanmisdir.

Yuxarida geyd etmisik ki, 1995-ci il madongixarma sanayesinin mshsulu btin
sonaye mohsulunun comi 19,6 faizini toskil etmokdas idi. Cadval 3.3-don molum oldugu
Kimi, madangixarma sanayesinds 10 il arzinds 47,8% artim geydo alinmus, 2005-ci il
159 67,4% olmusdur. Homin gostarici 2010-cu ilda 78,9%, 2011-ci il 80,5% olub. Tabii
Ki, bu arttm 2010-2011-ci illor neft hasilatinin ¢oxalmasi ilo alagalidir. Bununla da,
2012-don 2015-5 kimi madangixarma sonayesinin istehsalinda davamli azalma qeydo
alinib.

Cadvaldan gorinir ki, 2005-ci il sanaye mohsulunun Gmumi hacmi Gzro emal
sanayesi mohsullar xiisusi ¢okisi 25,9 faiz olmusdur. Yeno yuxarida yazmisiq ki, 1995-
ci il emal sonayesinin mumi sanaye mohsulunda xususi ¢akisi 59,4%, 2000-ci il iso
31,3% olmusdur. Bu, 10 il miiddstindo emal sonayesi hacminds 33,5% azalma
oldugunu gostormokdadir. Cadvaldon malum oldugu kimi, hamin gdstarici 2010-cu
ildo 15,9% toskil edirdisa, 2011-ci ildo 14,3%-o kimi azalibdir. 2015-ci ilo kimi.
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2016-c1 ildon etibaron artim tempi yenidon dag-modon Sonayesinin xeyrina
doyisdi va 2,8% artim geyds aldi. Bununla bels, emal sanayesinin hacmi 1,4% azalaraq
22,9% toskil edib.

Qeyd etdik ki, neft vo gaz hasilat1 prosesinin madongixarma sonayesinin hacmina
tosiri boylkdur. Xususilo 2014-cl ildon baslayaraq neftin qiymatinin asagiya diismasi
bu sanaye mohsulunun istehsalina neqativ tasir edon asas amilo ¢evrilib. Bununla bels,
neftin giymotinin son zamanlar galxmasi modongixarma sonayesindo mushat
dinamikanin miisahido edilmosine aminlik yaradir. Azarbaycanin geyri-neft sahasinin
inkisafinin dostoklonmosi siyasotino uygun olarag emal sonayesinin hacminin
artirllmasina nail olmaq magsadils todbirlar aparilir.

Sonaye istehsali strukturunun digor torkib hissasi elektrik enerjisi, qazin vo
buxarin istehsali, boliisdiiriilmo Vo tochizati, habelo su tochizati, tullantilarin
tomizlonmo vo emalidir. buxar istehsali, paylanmasi vo tochizati 1995-ci il 19,2%,
2005-ci il do 5,7% olmusdur. Bu, 10 il miiddstinds 13,5% azalma demakdir. Homginin
1995-ci il su tochizati, tullantilarin tomizlonmo voa tokrar emali 1,8% olmusdursa, 2005-
ci il hamin gostarici 0,8% azalaraq 1,0%-o diisiib. 2005-ci ildon kegan 10 ilds amanatlor
Uzra bu on yiksak gostorici 2015-ci il miisahido olunub, elektrik enerjisi, gaz vo
buxarin istehsali, boliigdiiriilmo vo tochizati hocmi 7,7 faiz, su tochizati, tullantilar
tomizlonmoasi vo emali iso 1,0 faiz toskil edibdir. Ancaq 2016-c1 il hamin sahalords
uygun olaraq 1,3% va 0,1% azalma geydos alinib.

Umumilikda sanayenin asas kapitalina yonoldilon investisiyalarin osas hissasini
modongixarma sanayesi toskil edir. Investisiya noviinden asili olaraq osas pay xarici
investisiyalar payina diisiir. Amma xiisusile, neft strategiyasinin aparilmasi zamani
xarici investisiyalarin hacmi boyik olsa da, 2008-ci ildo global béhrandan sonraki
dovrda bu sahays investisiyalar hacminds azalmalar miisahido olundu. Xisusilo geyd
etmok mumkdindir ki, 2009-cu il sanayeys yatirilan 1403 milyon manat hacminda
xarici investisiyalar son illords an asag1 gostoricidir. 2010-cu il xarici investisiyalarin

hocmi 514 milyon manat artsa da, 2005-ci ilo nazaron 2013-cl il investisiyalarin hocmi

73



azliq toskil edibdir. 2013-cu ildon bari xarici investisiyalarda davamli artim miisahido
olunur.

Modoangixarma sonayesino yatirilan xarici investisiyanin an asagi gostoricisi
2009-cu ildo miisahido olunub vo 1 mird. 272 mln. manat olmusdur. 2016-c1 il
sonayedo osas kapitala 9 milyard 950 min. manat investisiya yonaldilibdir ki, bunun
IS0 7 milyard 351 mln. manati yaxud da 73,9 faizi xarici investisiyalar payina diisiib.
Investisiyalar 2005-Ci ilo nazoren 5774 milyon manat artmisdir. Eynils, modongixarma
sonayesina investisiyalar 2005-ci illo miigayisods 4847 milyon manat artmis, 2016-c1
il iso 8577 mln. manat investisiya qoyulubdur. Bunun 6805 milyon manat1 yaxud da
79,3 faizi xarici investisiyalar payma diisiib. 2005-ci ilo baxdigda modongixarma
sonayesins xarici investisiyalar 3 milyon 595 min manat artib.

Istehsal sonayesindo, madangixarma sonayesindon forgli olarag, 2005-ci ildon bu
torofo investisiyalardaki artim son zamanlar azalma ilo avaz edilibdir. 2005-ci il emal
sonayesina xarici investisiyalarin hacmi 35,9 min. manat, 2010-cu il isa 1,1 miIn. manat
olmusdur. Bu, 2005-ci ilo nazoron 96,9% azalma demokdir. 2016-c1 il xarici
investisiyalardaki xiisusi ¢oki yenidan artarag 16,1 min. manat toskil etmisdir. Bununla
da, homin ilda daxili investisiyalarin azalmasi sababindon emal sonayesina yonaldilmis
investisiyalarin hacmi 2014-c ilo nazaran 25,1% azalaraq 482,9 min. manat olmusdur.
2016-c1 il emal soanayesina xarici investisiyalar olmayib va bu sahaya investisiyalar
daxili investisiyalar hesabina hoyata kegirilib. 2015-ci ilo nozoron daxili
investisiyalarin 9,1% azalmas1 sababindon emal sonayesina qoyulan investisiyalarin
hacmi do 2015-ci ilo nozoran azalib. 12,1% azalma qeydo alimmusdir. Qeyd etmok
gorokdir ki, elektrik enerjisi, gaz-buxar istehsali, boliisdiiriilmo Vo tochizati, su
tochizati, tullanti tomizlonmasi vo emal sahalorina qoyulan investisiyalarin 2sas
hissasini daxili investisiyalar toskil edir. Belaliklo, bu sahalara daxili, hamg¢inin xarici
investisiyalarin illor orzindo durmadan artmasi Vo ya azalmasimi sdylomok olmaz.
Bununla belos, xtisusilo 2015-ci ilo nazaran 2016-c1 il xarici investisiyalarda giiclii artim

miisahido olunub. Elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsalati, boliisdiiriilma Vo tochizati
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sahoasi Uzro bir il middstindo xarici investisiyalar toxminan 4,4 dofs, su tochizati,
tullantilar tamizloanmasi va emal1 sahasing isa tagriban 2,5 dofo artmisdir.

Sonaye inkisafi yiiksok olan 6lkalor Oyronilorkon sonaye potensialinin
yaradilmasi, yliksok rogabstgabiliyyatli vo ixracyonimli mohsullar istehsalinin toskili
prosesinda sanaye klasterlorindon somarali istifado mosalasina diqgot yetirilir.

Bos sonaye Klasterlori nadir? Bunun 0zi, 20-ci asr 60-c1 illori sonrasi sanaye
saholori elmi vo texnoloji inkisafi zamani ortaya ¢ixan anlayisdir. ilk sonaye klasterlori
Kimi o dovrdo ABS avtomobil sanayesinin texnoloji inkisafi moqsadi ilo Detroit
Avtomobil Klasterinin yaradilmasimi gostormoak olar. Bu klasters sonradan 3 nahong
avtomobil istehsalcis1 - General Motors, Ford vo Kreisler daxil oldu va belaliklo,
Klasterlosmo effekti hesabina avtomobil sonayesinin ragabat gabiliyyati shamiyyatli
sokildo artd.

Illor kecdikca Avropa dlkslorinda klasterlorin formalagsmasina maraq arttb. Hom
innovasiya, ham do sonaye klasterlori oksor Avropa dovlstlorinds sanayenin kompleks
inkisafina miisbat tosir etmisdir. Odur ki, Fransada yiiksok texnologiyalarin inkisafi
sahasindo bozi layiholori ugurla hoyata kegiron “Sophia-Antipolis” vo “Marsel”
innovativ klasterlori foaliyyat gostarmokdadir. Homginin, Fransada sosial va igtisadi
mosalalarin hall edilmasi, habels igtisadi rayonlarin igtisadi foalliginin artirilmasi {igiin
sonaye klasterlorindan genis istifado olunur. Digor Avropa 6lkosi Italiyada sonaye
saholorinin inkisafin1 siiratlondirmok (ciin sonaye Kklasterlorindon istifado genis
yayilmigdir. Sonaye klasterlori Olkonin ixrac potensialinda boyiikk 6nom dasiyan
ixracyOnumlu vo yiksok rogaboatgabiliyystli mohsullarin istehsalinda miihiim rol
oynayir. Klaster modelinin totbiqi Italiyanin bir qader zoif inkisaf etmis bolgalorda -
Siciliya va Sardiniyada xususila diggatalayiqdir.

Almaniyada diinyanin 7 oan bdyuk yuksok texnologiyali klasterindon 3-U MUnhen,
Hamburg vo Drezden sohorlorinds foaliyystdadirlor. Minhends sonaye Klasterlori
asasan biotexnoloji faaliyyatlorlo maggul olurlar. Hamburqda telekommunikasiya va
multimedia innovativ mohsullarmin istehsal olunmasi ilo masgul olan daha ¢ox klaster

var.
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Sonaye Klasterlorinin totbigi sahosindo klasterlosmonin inkisafinda boyiik
tocriiboyo malik Nordik 6lkasi Finlandiyanin ugurlu foaliyyati geyd edilmolidir.
Burada klaster modeli meso Sonayesinds genis istifads edilir. Diinya kagiz ixracinin
toxminan 20%-i Finlandiyanin sonaye klasterlorinds istehsal olunur. Bundan olavs,
Klaster mexanizmindon yiiksok elmi-texniki potensiala sahib enerji, kimya va
telekommunikasiya mohsullarinin istehsalinda genis istifads olunur.

Diinyada texnoloji inkisaf soviyyasi yiksok olan Yaponiyada, xisuson do
cihazlarin, elektron mohsullarin, o ciimlodon mikrosxemlorin, yaddas ¢iplarinin va s.
istehsalinda mohsul istehsal edan klasterlor yaradilmisdir. Bu klasterlorin yaradilmasi
yuksak texnologiyali genis ¢esiddo mohsullarin istehsali ilo naticalondi.

Sonaye Klasterlorinin formalagmasi prosesi ardicilliq, hamginin qarsiligh faaliyyat
prinsiplorino  osaslanir.  Beloliklo, Klasterlorin  osas istirakg¢ilar1 mohsullarin
istehsalgilar, ixtisaslasmig xammal, yarimfabrikatlar, digor avadanliglar vo ehtiyat
hissa todarukculori, maliyys institutlaridir. Bundan olavo, digar aktorlara KOM-lar,
muassisa qruplari vo birliklari, banklar vo maliyys institutlari, geyri-hokumat toskilati
va ictimai qurumlar va s. daxildir.

Sonaye Klasterlorinin yaradilmasinda dovlat siyasotinin ohamiyyatini x{susi
vurgulamaq lazzimdir. Ona goro ki, bu siyasot Kklaster modelinin totbiqi
xususiyyatlarinin, asas magsad va vozifalorin, eloca do prioritet sahalorin miisyyan
olunmasinda 6namli rol oynayir. Milli iqtisadiyyatimizin iqtisadi inkisafinin asas
istigamatlarina uygun olaraq klasterlorin yaradilmasi va faaliyyatds olmasi ti¢iin dovlat
siyasatinin formalasdirilmasi da mihim 6nam kasb edir.

Bu illordo Azorbaycanda Olksnin sonaye potensialinin artirilmasi, innovativ
inkisafa nail olunma, milli iqtisadiyyatin saxalondirilmo, geyri-neft saholorinin
inkisafindaki siiratlondirilma gargivasinds iqtisadi siyasat gercoklosdirlir. Buna gors do
Azorbaycanda sonayenin yiksak inkisafetma Saviyyasine nail olmaq magsadli
klasterlogsma prosesinin prioritet Kimi muayyan edilmasi tosadifi deyil.

Sonaye klasteri - arazi yaxinlig1 vo funksional asililiq miinasibatlori ilo slagali

olan, respublikanin bir rayonunda yaxud da bir ne¢o olagodar rayonlarinda yerlogon
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sonaye sahoasindo foaliyystdo olan subyektlorin macmusudur. Sonaye klasterinin
yaradilmasinda osas moqsod Olkonin sonaye potensialinin artirilmasi, eloco do
ixracyOnumlu va rogabotgabiliyyatli mohsullar istehsalinin genislondirilmasidir. .

Klasterlor sonaye inkisafinin dostoklonmosi {igiin diinyanin oksor Olkslorinds
istifado olunan mexanizmdir. Son illor Azorbaycanda klasterlorin formalasmasi
yoniinds bazi tadbirlor hoyata kegirilibdir. Belaliklo, xtsusan Azarbaycanda kimya
Sonayesi klasterinin yaradilmasi {iclin genis imkanlar vardir. Hal-hazirda Sumqayit
Kimya Sonaye Parki daxilindo “SOCAR Polymer” layihasi hoyata kegcirilir. Bu
layihanin kimya sektorunda ragabatqabiliyyatli mohsullarin istehsalinin hoyata
kecirilmasi ilo Olkonin polimer materiallara tolobatinin 6danilmasina, hamginin do
ixrac potensialinin artirilmasina miisbat tosir edocayi prognozlasdirilir.

“SOCAR Polymer” miisssisasindo 2 zavod istifadoys verilocok. Zavodlarin
birinda polipropilen, digarinds iss yiiksok sixliga malik polietilen istehsali nazarda
tutulur. Zavodlarin 2018-ci il istifadoys verilmo planlagdiriimagdadir. Burada
istehsalin samoraliliyini artirmaq {¢iin fabriklor SAP modullar1 (sistem tohlili vo
programlagdirma) vasitasilo rogomsallagdirilacaq. Artiq 2018-ci il avvalinds
polipropilen qranullarin kasilmasi prosesing baslanilib va sinaq iigiin birinci dofo olaraq
son polipropilen mamulati alinib.

“SOCAR Polymer” layihasinin asas mogsadi yerli xammali emal edarok
Azarbaycanda yiksok talobat olan mohsullar istehsal etmokdir.

Azorbaycanda xususilo 2003-ci ildon etibaron dovlstin igtisadi siyasati
regionlarda senaye strukturunun tokmillosdirilmasina, Umumi sanaye strukturunda
emal sonayesinin rolunun artirilmasina, respublikada geyri-neft sonayesi inkisafinin
tomin edilmasing, Sonayenin inkisafinin tomin edilmasina regionlarda sanaye
strukturunun yaxsilasdirilmasina yonolmisdir. Azarbaycanin sanaye potensiali har gin
inkisaf edir, sanayelosma siyasati muvaffaqqiyystlo davam etdirilir.

Azorbaycanda senayenin inkisafini statistik gostoricilor do tesdiglayir. Bu
baximdan sonaye istehsalinin artim templorini Oton ilin statistik naticolorino gors

giymatlondirmok magsadouygun olardi.
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2017-ci il statistik noticalorina gore, istehsal olunmus UDM-in 40,1 faizi
Sonayenin payma diisiib. Odur ki, kegon il sonayeds 28 087,3 min. manathq olava
doayarlar istehsal edilib. Qeyri-neft sonayesinds 2016-c1 ilo nozaran 3,7 faiz artim qeydo
alinmig, 9484,8 milyon manatliq geyri-neft sonayesi mohsulu istehsal edilmisdir.
Qeyri-neft sonayesi Uzro istehsal olunan mohsullarin 71,7 faizi rezin vo plastik
momulatlarin, 46,6 faizi tikinti materiallarinin, 44,7 faizi toxuculuqg momulatlarinin
istehsalinin, 42,9 faizi masin vo avadanliglarin istehsalinin payma disiir. , elektrik
avadanliglarinin istehsalinda 34,6 faiz, kompiiter, elektron, homginin optik mohsullari
istehsalinda 25,5 faiz, i¢ki sonayesinds 17,2 faiz, kimya sonayesinds 16,5 faiz, mebel
sonayesinds 16,2 faiz artma miisahids olunub.

Sonayedoa Umumi istehsalin asasin1 moadangixarma sonayesi toskil etmokdadir.
2017-ci il sanaye mohsulunun 69,9 faizi modancixarma senayesinin payna diisiib. Otan
il madangixarma sonayesinds sonaye istehsalina asason an bdyiik pay1 xam neftin vo
tobii gazin hasil prosesi (24 075,6 milyon manat) tutmaqla 27 660,9 milyon manathq
madangixarma mohsullari istehsal edilib.

Oton il elektrik enerjisi istehsali, boliisdiiriilmo Vo tochizatinin {imumi hacminin
24,7 faizini emal sonayesi, 4,6 faizini gaz v buxar istehsalati, 0,8 faizini su tochizati,
tullantilar tamizlonmasi va emali olub.

2020-ci il 9767,0 milyon manatliq emal sanayesi mohsullarinin strukturunda
yeyinti mohsullar1 istehsalatinin xiisusi ¢okisi 33,7%, neft mohsullar1 istehsali1 27,9
faiz, tikinti materiallar1 istehsali 5,8 faiz, kimya Sonayesi istehsal olunmasi 5,2 faiz,
quragdirma vo tomir mohsullar istehsal olunub. Masin vo avadanliglarin istehsal
olunmasi 4,5%, metallurgiya momulatlarinin istehsali 4,4%, hazir metal momulatlari
istehsal1 2,8%, ickilarin istehsali 2,5%, rezin, homginin plastik momulatlarin istehsali
2,4%, maginlar vo avadanliglarin istehsali 20%, toxuculug momulatlarinin istehsali
1,8%, elektrik avadanliglarinin istehsal olunmasi 1,8%, digar sonaye saholarinin
istehsalinin xiisusi ¢akisi 5,3% toskil etmisdir.

2020-ci il iqgtisadi vo sosial sahonin inkisaf etmosi Ucln butin maliyya

monbalordon asas kapitala 15 550,8 milyon manat yonaldilmisdir. Osas kapitala
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yonaldilon vosaitin 9942,2 mln. manati yaxud da 63,9 faizi sonayenin inkisafina
yonoldilib. Sonayenin geyri-neft sahasino yonoldilon asas kapitalin hocmi 1493,6
milyon manat olmusdur. Qeyri-neft sektoruna yonaldilon asas kapital hacminds 2019-
cu ilo nazaran 36,5 faiz artma geydos alinib.

Odur ki, qeyri-neft sektorunun, eyni zamanda geyri-neft sonayesinin
muasirlosdirilmasi vo saxoalondirilmasi, sonaye mohsullarinin ixracinin artirilmasi,
sonaye istehsalinda regionlarin xiisusi ¢okisinin g¢oxaldilmasi, tozo ig yerlarinin
yaradilmasi, sonaye miassisalarinin sonayeds comlosdirilmasi istigamotinds aparilan
todbirlor bu sahodo miihiim shomiyyat dasiyir. zonalar, o climlodon respublikamizda
sonaye parklar1 yaradilmasi sonayedos rogabat gabiliyystinin artirilmasi, o ctimlodon
sonaye potensiali giiclondirilmasi sahasinds davamli iglorin aparilmasi baximindan ¢ox

vacibdir.
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NOTICO

Arasdirmalardan moalum olur ki, beynolxalq ticaroat axinlarinin siiratlo artmasi vo
milli iqtisadiyyatlarin yaxinlasmasi miihitinde UTT-ya tizvliik daha milli dovlotlor tizro
zorurata gevrilir. Buna gors da respublikamizin UTT-ya Uzvllyunin strastlondirilma
prosesi yeni igtisadi mihito uygunlasma prosesindo prioritet istigamatlorin biridir. Ona
goro ki, 6lkemiz UTT sistemindon qiragda qaldigi halda, UTT-ya izv dovlatlorin
istehsalgilart beynolxalq bazarlardaki istlinliiklorini oldo edir vo bazar paylar
qazanirlar. Digor torafdon, Azarbaycan 6z milli ganunvericiliyi vo samoarali, sabit vo
prognozlasdirilmas1 miimkiin olan ticarat Vo investisiya miihitin yaradilmasi vasitasSilo
UTT sazislorinin icrasii gecikdirmokdo davam etdikco, UTT sazislorini hoyata
keciron digar 6lkalor, 0 cimladon MDB-nin bir ¢ox o6lkalori vo Qoarb Avropa,
Azarbaycana investisiya calb edacak. etmak sansi alds edir.

Xisusan geyd etmok garokdir ki, hamin prosesin bir hissasi kimi digar Olkalor do
UTT qaydalar1 osasinda ticarotdo daha ¢ox tocriibs gazanirlar ki, bu iso onlara
istehsalgilar1 va ticarat hiiquglarini xeyli yaxs1 qorumaga imkan vera bilir. Uzvlik
prosesi uzandig1 zaman, Azarbaycan 6z kommersiya maraqlarini qoruyacaq sokilda
UTT-nin galocokdoki qaydalariin formalasmasinda istirak etmak imkanini itiracok.

UTT-ys lizv olmagq cargivasinds igtisadiyyatin saxalondirilmasi va ixracin tasviqi
siyasatinin genis totbigi bOylk Onom dasiyir. Todqgiqatimiz miioyyon edir Ki,
dovlatimizin geyri-neft sektoru Gglin yerli vo xarici investisiyalar calb olunmasinin
guclondirilmasi ti¢lin stimullasdirict mexanizmlor totbigi, eloco do ixracin inkisaf
etmosi Uglin dovlet, homginin 6zaol sektor arasinda investisiya omokdasliginin
glclondirilmasi  ¢ox vacibdir. -yonimli geyri-neft sektoru. Qarsiya qoyulmus
mogsadlora ¢atmaq Ugln xarici ticarat amaliyyatlarinin hor biri ilo bagh gémriik
rosmilosdirilmasini xeyli cevik vo soffaf formada hoyata kegirmok, habelo tohliko
saviyyasini  mioayyanlosdirmak (glin risklarin giymatlondirilmasinin naticalarineg
asason avtomatlasdirilan elektron informasiya sistemi imkanlarindan istifado etmoak

gorakdir.
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Arasdirmalardan aydin olur ki, xarici bazarlara ¢ixmaqda maliyya, texniki va
insan ehtiyyatlari, eloco do homin sahadoki bacariqlar respublikamizda foaliyystds olan
sahibkarliq subyektlori {i¢iin boyiik sirkatlor vo qonsu dovlatlorlo migayisada xeyli
mohduddur. Fikrimizco, homin c¢atismazligl aradan gotiirmok {igiin ardicil todbirlor
hoyata kegirilmosi xisuson vacibdir. UTT-yo Uzv olmaq cargivesinds bizlor bels
diistiniiriik ki, sahibkarliq subyektinin ixrac gostaricilorinin yuksaldilmasi, habelos
regional va struktur layihalorinin gercoklosdirilmasi igiin Azarbaycanin oksor sonaye
saholori Uzro kigik vo orta sahibkarligin ixraci tosviqine ciddi ehtiyac vardir. ixracin
diversifikasiyasi. Bu tosobbuslorin hoyata kecgirilmosi zamani pilot sonayelor asasinda
muxtalif sahalor Uzra ixrac assosiasiyalar1 formalagdirilmasi vacibdir. Potensial ixrac
bazarlarinin vo bu sektorlar lzra tosarrifat subyektlorinin bu bazarlardaki rogabot
imkanlarinin tohlili bu subyektlorin ixrac potensialinin doyarlondirilmosi baximindan
miithiim addim kimi dayarlondirils bilor.

Nohayat, hesab etmok olar ki, UTT-ys lzvlilk prosesinds torkib hissasi olaraq
ixrac imkanlarinin genislondirilmo va stimullasdirilmasi moagsadli sart pul-kredit, fiskal
Vo struktur siyasoti corgivosinin formalasdirilmasi, ganunvericiliyin bu g¢argivani
dastokloyacok formada tokmillogdirilmasi vo biitiin bunlarin hayata kegirilmosi adekvat
institusional idaraetma mexanizmi vasitasilo proseslor son daraca vacibdir.

Aparilan tohlillor asagidaki naticalora galmoya asas verir:

1. Xarici ticarat olagelorinin tohlili gosterir ki, 6lke ixracinin strukturu
tokmillogdirilmalidir. Respublikamizin xarici ticarat olagoalori halo tokmil deyildir. Belo
ki, Respublikadan ixrac olunan mallarin strukturunda neft vo neft mohsullar yiiksok
xiisusi ¢okiya (85%) malikdir. Bununla slagadar olaraq 6lkados igtisadiyyatin geyri-neft
sektorunun davamli inkisafinin tomin olunmasina xiisusi diqqot yetirilmalidir.

2. Muasir dovrde idxalin ovozedilmosiinin inkisaf etdirilmosi Azorbaycanin
samarali xarici ticarat foaliyyati tiglin tokan va onun iqtisadi tohliikasizliyinin rohni ola
bilor. Buna gora da yiiksak keyfiyyatli vo diinya standartlarina cavab veran mohsul
buraxilmasini tomin edan istehsalin siiratls inkisafi 6lkonin xarici ticarat strategiyasinin

baslica istigamatlorindon biri olmalidir.
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3. Azorbaycanin diinya bazarina rogabot gabiliyyatli mohsul ixrac eds bilmasinin
va idxali avazlayan sahalorin toskilinin asasinda emaledici sonayenin hor vasits ilo
inkisaf etdirilmosi dayanir. Qeyd olunmalidir ki, sdziigedon saho 6lkomizdo bir ¢cox
baximdan ragabast iistiinliilyiine malikdir. Masingayirma kompleksi, kimya vo neft-
kimya sonayesi, yiingiil vo yeyinti sonayelorinin istor daxili bazarmn toloblorinin milli
istehsal hesabima 6donilmosindo, istorso do xarico mal ixrac edilmasindo potensiali
boyiikdiir. Homin sahoslorin istehsal-texniki bazasinin yenilonmosi vo innovasiya
foaliyyotinin  genislondirilmosi  osasinda  onlarin  mohsullarinin ~ roqgabot
gabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi daim digqet moarkozindo olmalidir.

4. Azorbaycan iqtisadiyyatinin vo xarici ticarstinin béhrandan sonraki barpasi
muoyyan daxili va xarici amillorlo mohdudlasdirilacaq. Bunlardan birincisi, OPEC+
sazisi ¢argivasinds yerli neft hasilatinin azaldilmasi, ikincisi, shalinin bu va ya digar
mallara olan tolobatinin asagi olmasi, vergi daxilolmalarinin azalmasi, ticarat
balansiin pislosmasi Vo bununla bagli manatin miimkiin devalvasiyasi vo dinya
giymatlarinin long barpasi, eloco do artan proteksionizm va ticarot muharibalori ola
bilor. Bu baximdan, bu amillarin tasirini minimuma endirmok Gctin tadbirlorin islonib
hazirlanmas1 masalalari yaxin golocokds do aktual olaraq galmasi magsadouygundur.

5. Golocokda, koronavirusun iqtisadi naticalori aradan qalxdigca, emal
sonayesindo vo aqgrar-sonaye kompleksinds ylksok mohsuldarliga malik sektorun
yaradilmast hom 6lks daxilinds, ham dos xaricds rogabstodavamli hazir mohsul istehsal
etmok imkanini daha da artira bilar.

6. UTT-yo olverisli sortlorlo iizvliik, Azorbaycanda milli istehsalin inkisafim
stimullagdira bilor. Bu sababdon do, Respublikamizin davamli inkisafi baximindan
golocokdo 6lkemizin UTT-ya iizvliiyiin faydasi maksimum doracods tomin etmok
maqsadilo, miivafiq todqiqatlar aparilmali vo bu sahods yiiriidiilocok xarici ticarat
siyasati 6zlityiindo elmi cohatdon asaslandirilmalidir. Bu da dlkemizin UTT-ya birbasa
lizv olma prosesindo Azorbaycan Respublikasi Hokumoti xiisusilo 6z iqtisadi
problemlorini gabartmali vo maksimal giizostlor oldo edorok olverisli sortlarlo UTT-yo

lizv olmaga calismalidir. Eyni zamanda, ovvolcodon miioyyon edilmolidir ki,
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iqtisadiyyatin hans1 sahslarinin ilk vo ya sonraki uzunmiiddstli dévrlords qorunmasi
zoruridir vo hansi sahoalorin siiratli liberallagdirilmas1 milli iqtisadiyyatin inkisafini
tosviq edo bilor. Diislinlirom ki, yuxarida sadalanan tokliflorin reallasdirilmasi
Olkomizin xarici ticarat alagolarinin effektivliyinin yiiksalmasing sabab olacaq, bu iso

0z novbasindo 6lko iqtisadiyyatinin inkisafina 6z tohfosini veracokdir.
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