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GIRIS

Moévzunun aktuallhigi: Logistika foaliyyatinin effektiv idaro olunmasi miiasir
qloballasan biznes miihitindo Sonaye mioassisalori i¢lin getdikco daha ¢ox shamiyyat
kasb edir. Logistika fealiyyatlori bu mal va xidmotlorin dasinmasi, saxlanmasi va
paylanmas1 daxil olmaqla, monsa noqtoesindon istehlak ndqtssine godor mal vo
xidmoatlorin axininin idars edilmasino aiddir.

Logistika foaliyyatinin idara edilmasi sonaye miassisalarinin mohsulun
keyfiyyati, maya doyari vo ¢atdirilma miiddoti baximindan miistarilorinin ehtiyaclarini
Vo gozlontilarini tomin etmokdo miihiim rol oynayir. Effektiv logistik foaliyyatin idars
edilmasi sirkotlora Xorclori azaltmaga, somoraliliyi artirmaga, miistori Xidmotlorini
yaxsilagdirmaga vo bazarda rogabat tsttnliyt aldo etmoya kdmok eds bilar.

Logistika foaliyyatinin idars edilmasini sonaye muassisalori ti¢iin bu gqadar vacib
edan asas amillordan biri onun tochizat zencirinin idars olunmasina tosiridir. Tochizat
zoncirinin idars edilmasi logistika, satinalma, istehsal vo paylama da daxil olmagla mal
vo Xidmatlorin istehsali vo c¢atdirilmasit ilo  bagli biitiin  foaliyyatlorin
alagolondirilmasini ohato edir. Logistika faaliyyatini somarali idaro etmoklo sonaye
muassisalari tachizat zanciri proseslorini optimallasdira, istehsal miiddatlorini azalda
va mahsulun keyfiyyatini yaxsilasdira bilarlor.

Sonaye muassisalorinds logistik foaliyyatin idara edilmasinin aktualligini
vurgulayan digor amil globallagmanin biznes amoliyyatlarina tosiridir. Hazirda qlobal
miqyasda faaliyyat gostoran miassisalarin logistika faaliyyatinin idars edilmasi daha
da miuirokkob vo c¢otinlosir. Sonaye miuoassisalori mixtalif gaydalara vo ticarot
mugavilalorina uygunlugu tomin etmoklo yanasi, bir ¢ox 6lko, saat qursagi vo dillor
Uzrs logistika faaliyyatini idars va koordinasiya etmayi bacarmalidir.

Bundan olavo, logistika foaliyyatinin idaro edilmasi sonaye miusassisalorinin
bazarda rogabat Ustlinliyini qorumag tcgiin vacibdir. Logistika faaliyyatlorini effektiv
sokildo idaro edo bilon sirkotlor mal vo Xidmatlorin daha siratli vo etibarh
catdirilmasini tomin eds bilor ki, bu da daha yliksok miistori momnuniyyati vo satislarin

artmasi ilo naticalana bilor. Bundan slavas, effektiv logistika faaliyyatinin idars edilmasi



sirkotlora Xarclori azaltmaga vo onlarin golirliliyini yaxsilasdirmaga kdmok edo bilor
ki, bu da muasir yuksak ragabatli biznes muhitinds vacibdir.

Problemin qoyulusu va 6yranilma saviyyasi: moévzu ils slagoli olaraq V.P.
Alferyeva, S.A Kalasnikova, S.V. Noskova, O.D. Protsenko, JI.A. Sosunova, N.P.
Strogova, B.Y. Tatarski, V.K. Chertykovtseva, A.A.Agafonova, E.V. Volodina, V.V.
Dundukov, V.V. Dibskaya, A.A. Ivanilov, D.T. Novikov, V.I. Ospishchev, A.G.
Qryaznova, [.A. Egereva, B.C. Efremova, V.V. Serbakovun asorlori aragdirilmisdir.

Tadqiqgatin magsad va vazifalari: Todgiqatin mogsadi nozoari asaslart inkisaf
etdirmok, toskilati vo metodoloji middosalar1 va logistika xarclarini vo proseslori
muassisonin  doyarinin amillori  kimi idaro etmok Ugln praktiki tovsiyalor
hazirlamaqdir. Bu magsadlars ¢atmagq tigiin asagidak: vazifalor icra olunmusdur:

- Logistik strategiya va onun hayata kegirilmo mexanizminin arasdirilmast;

- Logistik funksiyalar va gostaricilor sisteminin tahlili;

- Logistik idaraetma, logistik menecment vo marketing tohlili;

- Sonaye miuassisalarinds logistika faaliyyatlarinin idara edilmasinin perspektiv
inkisafi tizra tokliflorin hazirlanmasi.

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti: Todqgigatin obyekti milli iqgtisadiyyatin
muxtalif saholorinin sonaye muossisaloridir. Tadgigatin predmeti isa miiassisanin
idaroetma sistemi va onun dayarinin formalasmasi ilo bagli miinasibatlordir.

Tadqiqat metodlari: Todgigat zamani1 miixtalif metodlardan istifads edilmisdir
ki, bunlar arasdirma, molumatlarin toplanmasi, tahlil va analiz edilmasi kimi muxtalif
metodlardir.

Tadgigatin informasiya bazasi: Todqigatin informasiya bazasi olaraq mévzu
Uzra arasdirma aparmus alimlarin elmi asarlori, kitablar1 vo internet resurslari istifado
edilmisdir.

Tadqgigatin mohdudiyyatlari: Movzu ilo bagh yerli adabiyyatlarin azliq toskil
etmoasi asas mahdudiyyatlordan biridir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi: Todgigatin elmi yeniliyi vo praktiki shomiyyati
asagidakilardir:



- logistika xarclorinin doyarindoki doyisikliklorin miassisonin dayarins tasirinin
qiymatlondirilmasi;

- mlassisanin dayarini artirmaq magsadilo miassisonin moévcud strukturu tgln
maddi-texniki tochizat proseslorinin hoyata kegirilmosi Ugtn tovsiyslor islonib
hazirlanmasi;

- muoassisonin doyarinin artirilmasinda asas amil kimi mtassisonin doayari ilo
maddi-texniki tachizat xarclori arasinda slage askar edilmoasi.

Naticalorin praktiki ahamiyyati va tatbig sahalari: Isin praktiki oshomiyyati
ondan ibarotdir ki, logistik sirkotlori 0z foaliyyatlorinin somarsliliyini artirmaq iigiin
metodiki vo praktiki tovsiyalordon istifado edo bilarlor. Alinan naticalor tochizat
zoncirinin istirak¢ilart kimi tikinti miiossisalori arasinda somarali qarsiligli slagenin

formalasmasi {iclin asas togkil edir.



I FOSIL. LOGISTIKANIN KONSEPTUAL 9SASLARI VO LOGISTIK
FOALIYYOTLORIN SONAYE MUOSSISOLORINDO ROLU

1.1. Logistikanin asas prinsiplari va xtsusiyyatlari

Hesablamada bacariqli vo hesablama elmi monasini veron logistika anlayisi
yunanca “Logistikos” soziindon galir [8, s.2].

Mioassisalorin aktivlorinin davamliligi baximindan qiymot, keyfiyyat, xidmat,
vaxt va s. Logistikanin miihiim amillars qarsi davamli olmasina yonalmis funksiyalar
toplusudur. Basqa bir torifo gors, logistika istehsal sahalorindon baslayaraq istehlak
noqgtalarina godar davam edan proseslarin har birinda, malumat, mohsul va pul axini
vaziyyatlorinin idara edilmasino tohfo veron foaliyyatlorin mocmusudur. Waters
torofindon do ifads olunmaga ¢alisilan Logistika tochizat sobakasi, tachizat zonciri va
tolob zonciri kimi adlandirila bilso do, mistorilor vo tochizatgilar arasinda mohsul
mubadilasi ilo bagl proseslarin va bu proseslara aid olan alt proseslorin comi kKimi
tosvir olunur [4, p.3-21].

Horbi sahads avadanliq menasini veran Vo qosunlarin horokat togkilatlarini tasvir
etmok Ggiin istifads edilon logistika termini ti¢iin edilon an oasas tarif, dogru mahsulun
lazimi sortlords, lazimi miqdarda, dogru yerdo vo zamanda, dizgun Xarclo, dogru
mistarilar tictin mévcudlugunu tomin etmokdir.

Supply Chain Management Professionals (CSCMP) tarafindan verilon torifa
gbro Logistika, tochizat zoncirinin ohato dairasi daxilinds bitiin név xidmatlorin,
mohsullarin vo molumat axinlarinin harokatini, samoarali va effektiv axmini vo
saxlanmasini tomin etmok, planlasdirmaq vo nazarat etmok prosesidir. Ona gora do
logistika ham da iqtisadi baximdan talob va toklif arasindaki mokan forglorini aradan
qaldirmaq moqsadilo yaradilmis dinamik, sistemli vo innovativ prosesdir. Osason
saxlama vo dasinma ilo yanasi, ehtiyaclar istigamatindo totbiq olunan roftar,
qablasdirma, sifaris idaragiliyi, anbar idaragiliyi, gomriik, sigorta, nazarat vo yoxlama
faaliyyatlori xarclori azaldan cahati va ragabat gabiliyyatini artiran strukturu ils 8ziinds

birlogdiron logistika blttin sektorlar Gctin shamiyyatli bir paydasdir.



Texnologiyanin inkisafi vo qloballagsma, onlarin xidmotlorinin texnikasina,
togdimatina vo metodlarina tosir edorok, logistika proseslorinin isini doyisdirdi.
Qapidan qapiya dasima xidmotlori, logistika foaliyystinin genis anlayisi ila, qabaqcil
texnologiya tatbiglori ilo inteqrasiya olunmus sokildo hoyata kegirilmays basland: [3,
p.9].

Buna go6ra do, avvallar yalniz sads bir dasinma anlayisindan ibarat olan logistika,
bu giin yerini ohato dairssini vo mévzusunu inkisaf etdirorok genislonan bir anlayisa
buraxmusdir. Bugiinkii is diinyas1 tochizat vo sursatlar1 texnologiya, mal va aktivlorlo
avaz edir. Yoni ugurlu olmagq ti¢iin yaradilan strategiyalarin vo bu strategiyalara uygun
hoyata kecirilon foaliyyatlorin, logistikanin shomiyyati artib. Logistika, 21-Ci asr
soraitinda mogsada ¢atmaq ugln butlin toskilat1 va toskilatdaki biitiin mévcud resurslari
on ahongdar sokildos istifado etmok bacarigi olaraq is diinyasinin giindomindo yerini
almigdir. Bundan olave, informasiya texnologiyalarinin inkisafi sayasindo
istehlakgilarin molumathiligi ilo muassisalorin rogabat gabiliyyatini yiksaltmasi
zorurato ¢evrilmisdir. Bu gorgin rogaboat miuhitindo mdioassisalor 6zlorina yer
gazanmaqgdan daha asagi qiymoto vo daha stiratli keyfiyyatli mal va xidmatlor istehsal
etmolidirlor. Bu prosesdo logistik foaliyyatlor asas rol oynayir va logistik faaliyyatlorin
ohamiyyati artmagda davam edir. Logistika faaliyyati, istehsali artirmaq, keyfiyyati
artirmag, Xarclori azaltmaq ve miistori mamnuniyyatins birbasa tasir gostarmak Kimi
xususiyyatlarina gors biitlin sektorlarda rogabat iistiinliiyii baximindan ¢ox shamiyyatli
bir elementdir [13, s.5].

Mioassisalarin tayin etdiklori istehsal vo marketing dastayi saviyyalorine an asagi
Xarc vo on tosirli tisullarla ¢atmasini tomin etmok baximindan 6no ¢ixan logistika,
siratli cavab, ¢atdirilma, gondarma middatlorinin qisaldilmasi, minimum xarc,
minimum ehtiyat, somaralilik, izlonilmo (avtomobil vo yikin izlonilmasi), davamliliq
(otraf mihito hassasliq vo s.) vo keyfiyyat (performans, zororin olmamasi)
moqsadlarina xidmat edir. Daha genis desok, dasima amaliyyatlarini an qisa zamanda
hoyata kecirmok iigiin miivafiq dasima marsrutunun segilmasi, Xarclori minimuma
endirmak tgiin sifir ehtiyatla islomak zorurati vo buna goro do talab olunan va ya

chtiyac duyuldugunda Just in Time (JIT) kimi faaliyyatlori yerino yetirmok
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gabiliyyatino asaslanarag sshmlora nazarst sistemlarini mioyyan etmok, minimum
xarclo keyfiyyatli xidmot anlayisini saxlamaq mogsadine nail olmag Uglin xarc
maddalarinin nazardan kegirilmasinin zaruriliyi, rogabstdos, ayaqda galmaqg vo miistori
momnunluguna giizosto getmomok U¢iin keyfiyyatli Xidmot yanasmasini manimsamok,
xarclari minimuma endirmok G¢un maksimum samaraliliyin tomin edilmosi, yiklarin
va nagliyyat vasitalarinin hor iki torafindon 24/7 izlonilmosi Ggiin ylksak stratli paket
moalumat rabitasini tamin edan texnologiya olaraq tayin olunan GPRS (General Packet
Radio Service / Packet Rule Based Radio Service) kimi sistemlorin istifadosidir.
Logistika biznesi vo miistorilori vo har bir davamliliq yoniimlii davranig bu mogsadlorin
osasini toskil edir. Yuxaridaki molumatlardan da anlasildigi kimi sistemli, dinamik vo
eyni zamanda innovativ proses olan logistika Gmumbasari shomiyyat kasb etmoklo
informasiya texnologiyalarmin  komoyi ilo  muossisolorin  osas  foaliyyot
istigamotlorindan birina gevrilmisdir.

Logistika mallarin, xidmatlorin vo molumatlarin moansa nogtoasindon istehlak
noqtasina gadar somarali vo effektiv axininin planlasdirilmasi, hayata kegirilmasi vo
idaro edilmasi prosesidir. Logistikanin asas prinsiplorine mistari digqgati, gonaatlilik,
samaralilik, ¢eviklik, davamliliq vo amokdasliq daxildir.

Mistori digqoeti: Logistika miistori yoniimlii olmalidir, yani o, miistarilorin
chtiyaclarim1 vo gozlontilorini qarsilamaq {igiin dizayn edilmalidir. Bu, miistarinin
tolablorinin basa diisiilmasini va lazimi mohsullarin dogru miistarilors dogru zamanda
vo dizgun voaziyystdo c¢atdirilmasini tomin etmok Gcun logistika sisteminin
layihalondirilmasini shatos edir.

Xorc-effektivlik: Logistika gonaotcil olmalidir, yani o, miistarilorin talablorina
cavab verarkon xarclori minimuma endirmok Ggtn dizayn edilmalidir. Bu, nagliyyat
marsrutlarinin optimallagdirilmasini, inventar xarclorinin minimuma endirilmasini va
israfin azaldilmasini ohats edir.

Somoaralilik: Logistika somarali olmalidir, bu o demokdir ki, o, vaxt, pul va
insanlar daxil olmagla, resurslardan maksimum istifads etmok tctin dizayn edilmalidir.
Bu, mohsuldarligi artirmaq va xarclori azaltmag tc¢tin proseslarin sadalosdirilmasini va

Somarasizliyin aradan qaldirilmasini nazardos tutur.



Ceviklik: Logistika ¢evik olmalidir, yoni o, miistori tolobindoki doyisikliklara,
tochizat zoncirinin pozulmasina vo digor amillors uygunlasa bilmolidir. Bu, logistika
sisteminds dayanigligin yaradilmasini1 vo doyison soraito tez reaksiya vermayi ohato
edir.

Davamliliq: Logistika davamli olmalidir, yani 0, nagliyyat vo anbar Kimi logistik
faaliyyatlorin otraf mihito tasirini minimuma endirmok Gcgun dizayn edilmalidir. Bu,
karbon emissiyalarinin azaldilmasini, tabii ehtiyatlarin qorunmasini vo tullantilarin
minimuma endirilmasini shats edir.

Omokdasliq: Logistika tochizatgilar, miistorilor vo Xidmat tominatgilar1 da daxil
olmagqla biitiin maraql toraflor arasinda omokdasligi ohato etmalidir. Bu, somaraliliyi
artirmaq, xarclori azaltmaqg vo miistori mamnuniyyatini artirmaq {igiin malumat vo
resurslarin paylasilmasini nazordos tutur.

Xilasa, logistikanin asas prinsiplorino miistari diggsti, genastcillik, somaralilik,
ceviklik, davamliliq vo amokdasliq daxildir. Bu prinsiplari tatbig etmokls, logistikani
miistarilorin ehtiyaclarimi 6domoak, eyni zamanda Xxarclori minimuma endirmok, israfi
azaltmaq vo davamlilig1 tosviq etmoak {igiin optimallagdirmaq olar.

Logistika mallarin va Xidmatlorin manga noqtasindan istehlak ndqtasina gador
dasinmasi, saxlanmasi vo paylanmasi da daxil olmagla axiinin idars edilmasine aiddir.
Logistikanin asas xususiyyatlori asagidakilardir:

Nogliyyat: Logistikanin asas xtsusiyyatlorindon biri mallarin vo Xidmatloarin bir
yerdan digarina daginmasini nazards tutan naqliyyatdir. Buraya hava, doniz, domir yolu
Va ya avtomobil yolu kimi uygun naqliyyat ndvinin se¢ilmasi va an samoarali va sarfali
marsrutlarin miiayyan edilmosi daxildir.

Ehtiyatlarin idaro Edilmasi: Logistikanin digor osas Xususiyyati, anbar vo ya
saxlama obyektina daxil olan va xaric olan mal vo xidmatlorin axininin idars edilmasini
ohata edan inventar idaraetmosidir. Buraya diizglin mahsullarin anbarda olmasini tamin
etmoak, ehtiyat soviyyalorini idaro etmok vo mallarin vaxtinda catdirilmasini tomin
etmok U¢ln tochizatgilarla koordinasiya daxildir.

Anbar vo paylama: Logistika ham do todariik zonciri vasitesilo mallarin va

xidmatlorin harokatini idara etmayi ohato edon anbar vo paylamani shato edir. Bura
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inventarlarin idars edilmasi, tochizatgilar vo distribyutorlarla koordinasiya,
mohsullarin miistorilora vaxtinda vo samorali sokildo catdirilmasimi tomin etmok
daxildir.

Molumatin idars edilmasi: Logistika hamginin tochizat zonciri vasitasilo mal vo
xidmatlorin axinin1 optimallasdirmaq {i¢lin malumatlarin toplanmasi va tahlilini shata
edon molumat idaraetmasini do ohats edir. Buraya inventar saviyyalarinin izlonilmasi,
daginmalarin vaziyyatinin monitoringi vo lazimi mohsullarin lazzimi anda mévcud
olmasini tomin etmok ti¢iin miistori tolabinin tohlili daxildir.

Miistori Xidmatlori: Nohayat, logistika mohsullarin vaxtinda va yaxsi vaziyyeatdo
catdirilmasini tomin etmok, miistarilors sifariglori haqqinda dogiq vo vaxtinda malumat
vermak, gondarma vo catdirilma prosesinds yaranan hor hanst masalalarin hallini
nazards tutan mikammal miistari Xidmati gostarmayi nazards tutur.

Butovlikds, logistika mallarin vo Xidmotlorin somarali vo effektiv sokildo
catdirilmasini tomin etmak cuin diggetli planlasdirma, koordinasiya va idaraetmo tolob
edon mirokkab vo goxsaxali prosesdir.

Oslinds, 20-ci osrin ikinci yarisinda miiasir logistika anlayisi, sistemi vo
idaraetmosi ortaya ¢ixmaga basladi. Dayar, slrat vo keyfiyyats artan diggot naticasinda
logistika proseslori vacib hala galdi. Logistik foaliyyatlor do bu logistik proseslarin
asasimi togkil edir. Qeyd olunan faaliyyatlorin va har bir fealiyyatin oshomiyyatinin
biznesdon bizness doyiso bilocayini xatirlamaq vacibdir. Nogliyyat sirkoti Ggtin kritik
amil mohsullarin dasinmasi va ¢atdirilmasi olsa da, istehsal biznesi {i¢iin kritik mosalo
materiallarin todariikll vo saxlanmasi vo digor element kimi ehtiyatlarin izlonmasidir.
Bu sobobdon logistik foaliyyatlorin monboadon manbays forgli ola bilacayi ilo yanasi,
onlar1 asasan asagidaki kimi siralamaq olar:

Logistika sahasindon asili olmayaraq, logistika hodaflorinin  hoyata
kecirilmasindo, xtisusan do maya dayari, surat vo keyfiyyst baximindan ¢ox vacib bir
moanba, asagida geyd olunan on asas prinsipi qobul etmak va layihonin planlasdirilmasi
va hoyata kegirilmasinds onlara uygun horokat etmokdir [15, s.31-32].

« Standartliq: Institusionalliq vo miistari mamnuniyyati baximindan shomiyyatli

olan va Xxorclora gonast baximindan zoruri olan, gostarilon logistika xidmatlarinin
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standartlagdirilmasidir. Buna misal olaraq logistikada standart tipli konteynerdon
istifadani géstarmok olar.

» Sadalik: Logistika strukturunda, planlasdirma va hayata kegirma proseslorinds
murokkob birlosmalordon qaginmaq lazimdir.

» Somoralilik: Xarclorin effektivliyi baximindan vacib olanlar logistika
proseslorindo adekvat dastoyin tomin edilmasi vo doyor yaratmayan faaliyyatlorin
aradan galdirilmasi idi. Ugursuzlugun sabobi kifayot godor dostayin tomin edilmamaosi
olsa da, haddon artiq resurs ayirmaq (mosalon, optimal ehtiyat oavazino ¢ox ehtiyat
saxlamaq) davamli deyil.

» Olverislilik: Xorclor davamli olaraq yaxsilasdirilmali vo resurslarin
mohdudluguna osaslanan ragabat qabiliyyati baximindan resurslar ovvoalcadon
muoayyan edilmalidir.

* Etibarliliq: Etibarliliq risklorin azaldilmasi vo qurulmus logistika sisteminin
ctibarliligina nail olunmasi baximindan diqgotdon konarda galmayan mihim
mosoaladir.

* Ceviklik: Texnoloji inkisaflara uygun olaraq demak olar ki, har sahods davamli
doyisiklik va ¢evrilma yasanir. Bu vaziyyato uygunlasmaq ti¢tin logistika strukturunda
va xidmatlards geviklik tamin edilmalidir.

» Koordinasiya vo ©Omokdasliq: Logistika proseslarinds mivaffaqiyyatin sirri
biitiin maraql toraflorin (tachizatcilar, istehsalgilar, mistarilor vo s.) koordinasiya va
omoakdasliq i¢inda harakoat etmoloaridir.

« Izlenobilirlik vo Soffafliq: Logistika proseslorinin aninda izlonilmosi
problemlorin ovvalcodon askarlanmasi vo mdévcud voaziyystin giymotlondirilmosi
baximindan vacibdir. Bu baximdan informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan
foal istifado faydali olacaqdir.

* Salahiyyat: Logistika foaliyyatlorinds icazalor boliisdiiriilmali, masul soxslor
yuksak va miivaqqati rahbarlik asasinda miiayyan edilmalidir.

* Prioritetlosdirmoa: Logistika xidmatlari vo foaliyyatlorinds prioritetlosdirmo
orta saviyyalilarin igini asanlasdiran va miiayyan sahalara daha ¢ox diggsti tamin edan

seydir.
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1.2. Logistik strategiya vo onun hayata kecirilma mexanizmi

Logistika strategiyasi, togkilatin todariik zonciri vasitasilo mal vo xidmatlorin
harokotini idaro etmok (glin yaratdigi plandir. Icra mexanizmi homin planmn
somaraliliyi vo effektivliyi maksimuma catdiracaq sokildo icrasi prosesidir. Logistik
strategiyanin islonib hazirlanmasi vo onun ugurla hoyata kecirilmosi Ugln bazi osas
mulahizoalor bunlardir:

Maogsadlori mioyyanlosdirin: Logistik strategiyanin hazirlanmasinda ilk addim
toskilatinizin moaqgsadlarini miayyan etmokdir. Tachizat zonciri ilo bagli moagsadlariniz
nadir vo logistika vasitasilo noys nail olacagina iimid edirsiniz? Bu, samoraliliyin
artiritlmasi, xarclorin azaldilmasi, miistori xidmotlorinin tokmillosdirilmasi vo ya yeni
bazarlara genislonmoni ohats edo bilor.

Tachizat zancirini giymatlondirin: Sonra, tokmillosdirilmaya ehtiyact olan hor
hansi sahalori miiayyan etmok tiglin movcud tachizat zancirini giymatlondirmalisiniz.
Buraya darbogazlarin miioyyan edilmasi, inventar soviyyolorinin tohlili, daginma
variantlarinin qiymatlondirilmasi vo tachizatgilarin vo distribyutorlarin faaliyyastinin
giymatlondirilmasi daxil ola bilar.

Plan hazirlaymn: Mogsadlora vo tochizat zoncirinin giymatlondirilmasina
asaslanaraq, logistika prosesinin optimallagdirilmasi iigiin plan hazirlaya bilarsiniz. Bu,
nogliyyat marsrutlarinin  sadolosdirilmoasini, yeni inventar idaroetmo isullarinin
totbigini vo ya moalumatlarin idara edilmasini tokmillagsdirmoak Gi¢iin yeni texnologiyaya
sarmays qoymagi ahato edo bilar.

Plan1 hoyata kecirin: Logistika planiniz olduqgdan sonra onu effektiv sokildo
hoyata kecirmolisiniz. Bu, isgilorin tolimini, yeni avadanliq vo ya texnologiyaya
sarmaya qoymasini va Ya tachizatcilar va distribyutorlarla migavilalarin yenidan
muzakirasini ohats eds bilar.

Monitoring vo giymotlondirma: Logistik strategiyanin effektivliyini daim
izlomak va giymatlondirmak vacibdir. Bu, ¢atdirilma miiddatlori, inventar dovriyyasi
Vo ya miistari moamnuniyyati kimi oasas performans gostaricilorinin izlanilmasini va

lazim olduqgda diizaliglarin edilmasini ohats eds bilar.

13



Davamli tokmillogdirmoa: Nohayat, logistika davamli bir prosesdir vo todarik
zoncirini tokmillogsdirmoyin yollarin1 daim axtarmaq vacibdir. Bu, yeni texnologiyaya
sarmays qoymagi, yeni nagliyyat variantlarini arasdirmagi vo ya miistori tolobindoki
doyisikliklaro uygunlagsmagi ohato edo bilar.

Umumilikdo, logistika strategiyasmimn ugurla hoyata kegirilmosi diqgotli
planlasdirma, effektiv tinsiyyat, davamli giymatlondirma va tokmillosdirmas tolob edir.
Logistika strategiyasina vo hoyata Kkecirilmasine strukturlagdirilmig yanasma ilo
toskilatlar 6z biznes moqQsadlorino catmaq Uglin tochizat zoncirini optimallasdira
bilorlor,

Logistika strategiyast miiosSisonin timumi strategiyasinin miihiim torkib
hissasidir. “Strategiya” termini yunanca “stratos” soziindondir vo “ordu” monasini
veran harbi mongoallidir. Strategiya anlayist “vacib”, “qorarliliq” monasini verir vo
idaroetmanin bir hissasina ¢evrilmisdir. Strategiyanin mozmunu osas foaliyyatlori
muayyan etmoak Uglin istifads olunan bitiin gaydalar kimi ifads edilir.

Sirkatin logistik missiyasini logistik strategiya kimi ifads edilir. Onun s0zlarins
gOro, missiya sirkatin butln strateji va taktiki magsadlarini va onlarin asasinda gabul
edilon gorarlari miioyyan edon tomoldir. Donald Uotersa g0ra, “Taskilatlar 6z logistik
strategiyalari ti¢iin vacib olan amili se¢arak bir va ya bir ne¢o alternativ istehsal edirlor
[4, p.61].

Waters-in bu tezisini sorh edorkon, hor bir sirkot vo ya firmanin logistik
strategiyas1 miiayyan” strateji istiqgamot”’do digget markazinds oldugunu sdylomok
olar.

Hor bir miliassisa 6z logistik strategiyasini hazirlayir, lakin ¢ox vaxt eyni sokilda
harakat edir. Michael Porter geyd edir ki, Gmumiyyatla, iki asas strategiya mévcuddur:

« xarclorin idara edilmasi, yani eyni vo ya oxsar mohsullarin daha ucuz istehsali,

» mohsulun farglondirilmasi, yoni istehlakgilarin digor tachizatgilardan ala
bilmadiyi mohsullarin istehsali.

Logistikada bu iki yanasma ‘“yalin” vo “gevik™ strategiyalar adlanir. “Yalin”

logistikaya tstiinlik veran miiassisalar xarclari azaltmagi garsilarina magsad goyurlar.
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Inteqrasiya logistika menecmentinin inkisafi iigiin vacibdir. Bu inkisaf toxminon
40 il oavval yerli dasima vo saxlama omoliyyatlarmin fiziki paylama sistemloring
inteqrasiyasi ilo basladi. Bu giin bir ¢ox miiassisalor mixtalif nagliyyat novlari vo
dasiyicilardan istifado edorok, bir nego tochizatgi, distribyutor tobagesini 0ziinds
birlagdiran tochizat sabokalarini bitiin diinyada integrasiya etmoayas ¢alisirlar.

Logistika inteqrasiyasinin asas magsadi butiin logistika zancirini shato edan va
yuksok keyfiyyatli mohsullarin qisa miiddotdo bazara ¢ixarilmasimna vo sonradan
innovativ giymatlorlo todarlik edilmasina imkan veran bir-biri ilo alagali proseslorin
yaradilmasidir.  Logistik inteqrasiya kommersiya toskilatlarin  olagalorini
optimallasdirmaga imkan verir. Bu vaziyyat har bir kommersiya miassisasinin vo
bltovlikds inteqrasiya edilmis sistemin amaliyyat somoaraliliyini artirir.

Logistika integrasiyas: miiasir porakonds texnologiyalarin istifadesine kémok
edir, daha tokmil logistik sistemlor qurur, Gmumi logistika Xxarclarinin saviyyasini
azaldir vo Umumiyyatlo parakonda ticaratin somaraliliyinin artirilmasina komak edir.

Miuoassisonin muhitini tohlil edorak, toskilatin hissalori (daxili doyisonlar),
toskilat vo xarici muhit (xarici doyisonlor) arasindaki olagoni arasdirmaq lazimdir.
Daxili doyisonlor togkilat daxilindo situasiya amillorindon ibaratdir. Toskilatlar insanlar
torafindon yaradilmig sistemlari tomsil etdiyi t¢lin daxili doyisonlor asason idaraetmo
gorarlarinin naticasidir. Togkilatlarda digqot tolob edon asas dayisonlor, hadoflor,
struktur, vazifalor, texnologiya va insanlardir.

Otraf muhit togkilata tasir edir vo onun 6z ehtiyaclarini talob edir. Menecer bu
mihim tasiri nazara almalidir. Bu bir-biri ilo slageli amillor toskilat daxilindo bas
veran hor seyo tosir gostorir. Toskilatin otraf muihitlo garsiliqli olagesi potensial
mogsadlorine ¢atmaq t¢lin lazimi soviyyads saxlanmali va belaliklo do onun
uzunmiiddatli sag gqalmasi tamin edilmalidir.

Bazarin strukturu bu giin ragabatin mévcudlugunu gostarir. Tokca mal va xidmot
istehsalgilart deyil, ham da istehlakgilar bir-biri ilo ragabat aparir. Ragabst insanin an
yaxs1 olmaq istayidir. Bu istok sayssindo miistorilor daha asagi qiymoto daha yaxsi

mahsul alda edas bilirlar.
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Logistika foaliyyoti mallarin vo xidmotlorin monso noqtesindon istehlak
nogtasino godor rahat axminmi tomin etmoaklo sanaye miuoassisalarinds halledici rol
oynayir. Logistika nogliyyat, anbar, inventarlarin idara edilmasi, sifarislorin islonmosi
vo miistorilora xidmot kimi genis spektrli foaliyyatlori ohato edir.

Sonaye muassisalorinds logistik faaliyyatin asas rollarindan bazilori bunlardir:

Xorclorin azaldilmasi: Effektiv logistika idaroetmasi nogliyyat marsrutlarini
optimallasdirmaq, inventar saviyyoalarini minimuma endirmak vo anbar omaliyyatlarini
sadolosdirmoklo todariik zancirindo Xorclori azaltmaga komok edo bilor. Xarclori
azaltmaqla sirkatlor galirliliyi va rogabat gabiliyyatini artira bilarlor.

Tokmillosdirilmis miistari Xidmati: Logistika faaliyyatlori mohsullarin vaxtinda
catdirilmasini tomin etmokls, dogig izloma malumatini tomin etmoklo, geri gaytarma
vo mubadilalori somorali sokildo idara etmoklo miistori Xidmatini yaxsilasdirmaga
kdémoak eda bilor,

Artan somaralilik: Effektiv logistika idaragiliyi sirkatlora omoliyyatlarini
optimallasdirmaga, istehsal miiddatlorini azaltmaga vo mohsuldarligi artirmaga komok
eda bilor. Bu, samaraliliyin artmasina vo imumi performansin yaxsilasmasina sobab
ola bilar.

Risklarin idara edilmasi: Logistika foaliyyatlori todariik zoncirinin pozulmasi
uctin fovgolads hallar planlarint hayata kecgirmokls, ehtiyatlarin tiikonmasinin garsisini
almag Ucln inventar saviyyalorini idara etmakls va tonzimlayici talablora uygunlugu
tomin etmokls risklori idara etmoya kdmok eds bilar.

Roqgabat Usttnluyu: Effektiv logistika idaragiliyi sirkatlora ragiblorina nisbaton
daha suratli ¢atdirilma miiddati, asag1 xorclor vo daha yaxs1 miistori xidmoti toklif
etmok imkan1 vermakla ragabat tsttinliyl tamin eds bilar.

Osasan logistika foaliyyati sonaye muassisalori ti¢ciin muhidm shomiyyat kasb
edir, cunki onlar tochizat zoncirinin omoliyyatlarini optimallasdirmaga, xorclori
azaltmaga, miistori xidmotlorini yaxsilagdirmaga, somarsliliyi artirmaga, risklori idars

etmaya Vo rogabat Ustlinliyl tomin etmays komoak edir.
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1.3. Logistik funksiyalar va gostaricilar sistemi

Logistika funksiyalar1 mallarin vo Xidmatlorin todartik zonciri vasitasilo monso
nogtesindon istehlak noqtasine godar horakatinin idara edilmosinds istirak edon
mixtalif foaliyyatlors aiddir.

Bu funksiyalara daxildir:

Nogliyyat: Nogliyyat mallarin vo xidmatlorin bir yerdan digoarino dasinmasini
ohato edon osas logistika funksiyasidir. Bu, hava, doniz, domir yolu va ya avtomobil
yolu kimi muvafiq nagliyyat névinin secilmasi va an somarali va sarfali marsrutlarin
mioayyan edilmasini ohats eds bilar.

Anbar: Anbar saxlama mallarin vo Xxidmatlorin anbarda va saxlanmasini nazarda
tutur. Buraya inventarin idara edilmasi, diizgiin moahsullarin anbarda olmasini tamin
etmok vo mallarin vaxtinda ¢atdirilmasini tomin etmok Uglin tochizatgilarla
koordinasiya daxildir.

Ehtiyatlarin Idaro Edilmosi: Inventarin idara edilmosi anbara vo ya saxlama
obyektina daxil olan va ondan ¢ixan mal va Xidmatlorin axininin idars edilmasini ohato
edir. Buraya diizgiin mohsullarin anbarda olmasini tamin etmak, ehtiyat saviyyalarini
idaro etmok vo mallarin vaxtinda ¢atdirilmasimni tomin etmok Uglin tochizatcilarla
koordinasiya daxildir.

Materialin daginmasi: Material emal1 anbar va ya saxlama obyekti daxilinds mal
vo Xxidmatlorin horokatini ohato edir. Buraya yiik masinlarinin yiiklonmasi va
bosaldilmasi, mallarin obyekt daxilindo dasimnmasi vo mohsullarin géndarilmaya
hazirlanmasi daxildir.

Sifaris emal1: Sifaris emali miistori sifariglorini idara etmayi vo mohsullarin
vaxtinda va samarali sokilds gatdirilmasini tamin etmayi ohato edir. Buraya sifariglarin
gobulu vo emali, tochizatgilar vo distribyutorlarla koordinasiya, géndormoa vo
catdirilma prosesinin idars edilmasi daxildir.

Qablasdirma: Qablasdirma, miivafiq qablasdirma materiallarinin seg¢ilmasi,
mohsullarin etiketlonmasi vo mohsullarin tohliikasiz sokildo gablasdirilmasinin tomin

edilmasi daxil olmaqla, mallarin géondarilmays hazirlanmasini shats edir.
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Molumatin idars edilmasi: Molumatin idara edilmasi todariik zanciri vasitasilo
mal vo Xidmatlorin axinini optimallagdirmaq ti¢lin molumatlarin toplanmasi vo tohlilini
ohato edir. Buraya inventar saviyyalorinin izlonilmasi, dasinmalarin vaziyyatinin
monitoringi vo lazimi mohsullarin lazimi anda mévcud olmasimi tomin etmok Ugln
miistori tolabinin tohlili daxildir.

Miistori Xidmatlori: Nohayat, logistika moahsullarin vaxtinda va yaxsi vaziyyoatda
catdirilmasini tomin etmok, miistarilors sifariglori haqqinda dogiq vo vaxtinda malumat
vermok, gondarmo vo catdirilma prosesindo yaranan hor hansi moasalalorin hallini
nazards tutan mikammal miistari Xidmati gostarmayi nazards tutur.

Umumiyyatlo, logistika funksiyalar1 todariik zoncirinin somorali vo effektiv
idaro olunmasi ii¢iin vacibdir. Daginma, anbar, inventar, materiallarin idars edilmasi,
sifaris emali, gablasdirma, moalumatlarin idars edilmasi vo miistori Xidmatlorini effektiv
sokilda idara etmoklo toskilatlar 6z biznes magsadlarina ¢atmag, xarclari azaltmag vo
miistari momnuniyyatini artirmagq {igiin tochizat zancirini optimallasdira bilarlor.

Logistik gostaricilar logistika sistemlarinin faaliyyatini, o cimlodan tadarlk
zanciri vasitasilo mal va xidmatlarin harakatinin samaraliliyini va effektivliyini 6lgmok
ucln istifada olunur. Hartorofli logistik gostaricilor sistemins toskilatlara 6z logistik
omaliyyatlarin1 qiymoatlondirmoys va tokmillosdirmoys kdmok edon mixtalif osas
foaliyyat gostaricilori (KPI) daxildir. Logistik gostaricilorin bazi Gmumi nimunalori
bunlardir:

Sifarisin yerina yetirilmosi dovri vaxti: Bu gostarici sifarisin verildiyi andan
miistoriya ¢atdirilmasina qodar kegon vaxti Olglir. Daha qisa dovro muddati daha
somarali tachizat zoncirini gostarir.

Mikommal Sifaris Daracasi: Bu gosterici vaxtinda, tam va Sohvsiz catdirilan
sifariglorin faizini Olgir. Ylksok mukommol sifaris nisboti daha effektiv tochizat
zancirini gostarir.

Ehtiyatlarin dovriyys nisbati: Bu gostorici mioayyan bir muddat orzinds
inventarin nec¢o dofo satildigini vo dayisdirildiyini 6lgiir. Daha yiiksok dOvriyys nisbati

inventarin Somarsli idars olundugunu gostarir.
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Vahid basina nagliyyat xarclari: Bu gostarici vahida diison mal va xidmatlorin
daginmasi xorclorini Ol¢iir. Vahid basina, daha asagi dasinma doyori, daha sorfali
tochizat zoncirini gostarir.

Sifarisin c¢atdirilma miiddati: Bu g0starici sifarisin islonmasi Vo ¢atdirilmasi
liclin lazim olan vaxti1 Olgiir. Daha qisa sifaris todariik middati daha somarali tachizat
zoncirini gostarir.

Anbar Tutumunun Istifadesi: Bu gostorici istifade olunan movcud anbar
sahasinin faizini 6l¢lr. Daha yiiksak istifads nisboti anbar sahasinin samarali istifads
edildiyini gostarir.

Tochizatgr Performansi: Bu gostorici todarlkcllorin  vaxtinda ¢atdirilma,
mohsullarin keyfiyyati vo spesifikasiyalara riayst edilmosi baximindan faaliyyatini
Olclr. Tochizat¢inin daha yuksok performans gostoricisi todartkculorin toskilatin
chtiyaclarin effektiv sokildo garsiladigini gostorir.

Miistari Momnuniyyati: Bu go6sterici miistorilorin ¢atdirilma miiddatlori,
sifarislorin doaqiqliyi vo miistori Xidmati daxil olmagla logistik amaliyyatlardan
momnunlugunu Ol¢iir. Daha yiiksok miistari mamnuniyyati gostoricisi logistika
amoliyyatlarinin miistorilorin ehtiyaclarini effektiv sokildo qarsiladigini gostorir.

Butovlikdas, hartorofli logistik gostoricilor sistemi toskilatlara logistik
omoliyyatlarinin  performansini  qiymatlondirmok vo tokmillosdirmo  sahalarini
miayyan etmoak ii¢lin lazim olan molumat va anlayislar1 tomin edir. Sifarisin yerino
yetirilmasi dovri, middati, mikammal sifaris doracasi, inventar dovriyyasi nisbati,
vahid basina dasinma dayari, sifarisin ¢atdirilma miiddati, anbar tutumundan istifads,
tochizatg1 performanst vo miistari momnuniyyati kimi asas performans gostaricilarini
izlomaklo togkilatlar 6z bizneslorini tomin etmok (glin logistika sistemlarini
optimallasdira bilarlar.

YUk va sarnisin dasimalar1 miivafiq soraitds vo formalarda hoyata kecirilmalidir,
cunki bu gun 7 milyard ohalisi olan va ticarat hacminin 18 trilyon dollar1 6tdiiyii bu
gun butln nov iqgtisadi va ticarat alagalori, nogliyyat va rabito kanallar1 ilo tomin edilir.
Iqtisadi inkisaf vo rifah Ggiin boyik shamiyyst kasb edon voziyyst, melumatlarin on

stratli sokilda 6trilmasi tgln logistik faaliyyatlords texnoloji inkisaflardan an yiksok
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soviyyodo istifado edilmasidir. Bu sobabdon demok olar ki, har bir 0lks 6z logistik
infrastrukturunu inkisaf etdirmok Uglin oshamiyyatli investisiyalar yatirir.

Logistika anlayisinin tarixi, minilliklora gedib ¢ixir vo bu giin onun zarinds
ciddi elmi arasdirmalar aparilir. Logistika anlayisinin odobiyyata daxil edilmasi aslindo
yeni hesab olunur. Fordist istehsal yanagsmasi montaj xattinds ucuz avtomobil istehsali
Kimi do taninir. Fordist istehsal yanasmasi 1914-cll ildo xUsusilo ikinci Diinya
Miharibasi ilo 1970-ci illor arasinda totbiq olunmaga baglamis vo bu anlayisin ortaya
¢ixmasi shomiyyatli bir inkisaf keyfiyyatini gostorir. Cox sayda va ucuz giymato mal
istehsal etmoya asaslanan sistemin asasini montaj xattinda kitlovi istehsal toskil edir.
Fordun ilk dofo satiga ¢ixardigi T model avtomobilin qiymoti 1908-ci ildo 850 dollar
idiss, 1916-c1 ildo 360 dollara godor azaldi. Sistemin on bdyiikk ¢atismazligi
miixtalifliys imkan vermomosidir. Iqtisadiyyat odobiyyatina logistika anlayisinm daxil
edilmosi, digar 6lkalordos, xlisuson do Fordist istehsal yanasmasinin tatbigi naticasinds
istehsala lazim olan materiallarin vo son mohsullarin todariikii, dasinmasi vo
catdirtlmast moarhalalarinin shamiyyat kasb etmasi ilo miisayiot olundu. ABS digar
torafdan, 20-ci asrin ikinci yarisindan etibaron maya dayarinin dstinliyd, istehsal va
tochizat proseslorinin  vo bazarlarinin  globallasmasi, moahsul ddvriyyasinin
muddatlorinin qisalmasi, material, xidmat Vo informasiyanmn siiratlonmosi Kkimi
saboblordan logistika iqtisadiyyati ¢atinlosmisdir. Axin, rogabat soraitinin artmasi v
autsorsing, doyison miistori gozlontilorinin garsilanmasi adabiyyatda miihiim anlayisa
cevrilmisdir. Logistika sektoru “harbi, iqtisadi, siyasi, sosial vo modoni” sahalordsa
verdiyi tohfalordan oslave, “xarici kapital artimi, milli galir, Xarici ticarat hacmi, rifah,
inkisaf, moasgulluq, ragabat gabiliyyati, siyasi guc va liderlik, vergi galirlari, strateji
torofdasliq” vo sirkato musbat tasirlori ilo iqtisadiyyatin asas sektorlarindan birino
cevrilmisdir. Logistika sektoru, 6lkolorin inkisaf soviyyasini ylksaltmok vo davamli
ticarat sistemina malik olmalarini1 tomin edon an mihium vasitalordon biri olmusdur.
Sobab igtisadi vo kommersiya foaaliyystlorindo 6no c¢ixan dlkalorin logistika
infrastrukturunun inkisaf etdirilmasidir. Qloballasma naticasinds doyison is anlayisi ilo
logistika anlayis1 oshamiyyat kasb edir vo bunun asas sabablori asagida qeyd olunur [17,

p.20]:
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* Saxlama xarclari;

* Nogliyyat xorclori;

» Sifarigin emal dayari;

* Ehtiyat-inventar doyori;

* Miistori Xidmatlorinin doyari;

» Satinalma, emal, paylama vo xaric xarclari.

Digor torafdan, logistika xarclari tadqiq edildikda, nagliyyat xarclari an boylk
paya malik olan xarc maddasi kimi 6na ¢ixir, digar mithiim xarc maddalari isa saxlama

Va anbardir.

Cadval 1.1.
Logistika xarclarin nisbatlari
Xarc Nisbat (%0)
Nogliyyat 50-65
Ehtiyat vo materialla isloma 20-35

Biznes planinin dizayni (Anbarlarmn | 10
vo paylama moarkazlorinin idars

edilmasi)

Informasiya vo rabito 5

Manba: Bakkal M. ve Demir U. 2011: s.8, molumatlarina asasan muollif

torafindon tortib olunmusdur.

Logistika xarclari miixtalif gostoricilorlo giymatlondirilir, miassisalor satisdaki
payma gora, 6lkalor iso UDM-da payina goro miigayise edilir. Logistika xarclorinin
UDM-do orta pay1 Cindo 18%, ABS-da 9%, Taylandda 16%, Ai-do 10%, Hindistanda
13%, Yaponiyada 11%, bizds isa bu nishat 12% taskil edir. Bu gostaricinin yiksok
olmasi hamin 6lkanin global bazarlarda rogabat gabiliyystine monfi tesir gostarir vo
homin 06lkonin iqtisadiyyatt vo inkisafi baximindan moanfi giymotlondirilir. Bu
sobabdon logistik xarclorin azaldilmasi bdyiik ohomiyyot kosb edir. Asagi qiymat,
strat, keyfiyyat vo gliven logistikada samaraliliyin torifloridir. Manfast nisbatinin

ohomiyyatli tosir gostormasi, logistika sektorunda xarclorin ¢ox vacib olmasina kdmok
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edir. Sabob sektorun golirlilik omsallarinin yalniz 1% ilo 8% arasinda doyismosidir.
Buna baxmayarag, sektor biitiin sektorlarin morkoazinds oldugu ti¢iin golocayin sektoru
olarag goralir. Logistika 21-ci asrdo gen vo mikrobiologiya, informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalari ilo birlikdo an ohomiyyatli inkisafin yasanacag ii¢
sahodon biri olarag gorulir vo muiassisolor UGg¢un marketing vo istehsal qodor

ohamiyyatli olacag.
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II FOSIL. LOGISTIK IDARDETM® SiSTEMI
2.1. Logistik idaraetma, logistik menecment va marketing

Logistika menecmenti todarlk zanciri vasitesilo mal va xidmatlarin harokatinin
planlagdirilmasi, hayata kegirilmasi vo nozarati prosesino aiddir. Effektiv logistika
idara edilmasi mixtalif funksiyalarin, o ciimlodon dasinma, anbar, inventar idaraetmo,
materiallarin idaro edilmasi, sifariglorin islonmasi, gablasdirma, molumatlarin idara
edilmosi  vo miistoriloro  xidmotin olagealondirilmoasini  tolob edir. Logistika
idaraetmosinin asas komponentlorindon bazilori bunlardir:

- Logistikanin idaro edilmosinds ilk addim togkilatin logistik toloblorinin
muoyyan edilmasini vo Umumi biznes magsadlorine uygun golon logistik strategiyanin
islonib hazirlanmasini nazords tutan planlagdirmadir. Buraya optimal dasinma
rejimlarinin muoyyon edilmosi, miivafiq anbarlarin vo saxlama yerlorinin segilmasi,
inventarlarin idars edilmasi planinin hazirlanmasi daxildir.

- Logistika strategiyasi islonib hazirlandigdan sonra névbati addim planin hoyata
kecirilmasini noazordo tutan icradir. Buraya todarikcilor vo distribyutorlarla
koordinasiya, mallarin vo Xidmotlorin dasinmasini idaro etmok Vo inventarlarin
somarali idara olunmasini tamin etmok daxildir.

- Logistika menecmenti hom do toskilatin toloblorina cavab vermasini tamin
etmok (iglin tachizat zoncirinin faaliyyatinin monitoringini ohats edir. Buraya inventar
saviyyalarinin izlonilmasi, dasinma vo catdirilma miiddatlorinin  monitorinai,
tochizatgilarin va distribyutorlarin faaliyyatinin giymetlondirilmasi daxildir.

- Logistikanin idaro edilmoasi davamli bir prosesdir vo tochizat zancirinin
zamanla samarali va effektiv galmasini tamin etmak ti¢iin davamli tokmillogsdirma tolob
edir. Buraya tokmillogdirilmali  sahalorin mioayyan edilmosi, proseslarin
tokmillosdirilmasi vo doyison biznes ehtiyaclarint 6domak Ugiin logistik amaliyyatlarin
optimallasdirilmasi ti¢iin molumatlarin va élcularin tahlili daxildir.

- Texnologiya logistika idareetmasinds miihiim rol oynayir, ¢iinki 0, toskilatlara
logistika omoliyyatlarin1 avtomatlasdirmaga vo asanlasdirmaga komok edo bilar.

Buraya todarlk zanciri vasitssilo mallarin vo xidmatlarin horakotini optimallagdirmaq
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Uglin anbar idaroetmo sistemlarindan, nagliyyat idaroetmo sistemlorindon vo digar
texnologiyalardan istifado daxildir.

- Logistikanin idara edilmasi muxtalif maraqli toraflor, 0 cimlodan tachizatgilar,
distribyutorlar, nagliyyat tominatgilart vo miistorilor arasinda omokdaslig1 tolob edir.
Effektiv omokdasliq kommunikasiyan1i yaxsilasdirmaga, sifaris middatlorini
azaltmaga vo logistika omaliyyatlarinin biitiin maraqli toroflorin ehtiyaclarina cavab
vermosini tomin etmayo kOmok edo bilar.

Bitovlukds, effektiv logistika idaroetmosi todariik zonciri vasitesilo mal vo
xidmatlorin harakatina asaslanan har hansi bir togkilatin uguru ti¢iin vacibdir. Logistika
omoliyyatlarin1  planlasdirmaq, hoyata kecgirmok, izlomok vo davamli olaraq
tokmillosdirmoaklo togkilatlar 6z biznes moqsadlorina ¢atmag, xoarclori azaltmaq va
miistori momnuniyyatini artirmaq Ugln tochizat zoncirini optimallasdira bilarlor.

Logistika menecmenti tadariik zonciri boyunca mallarin vo materiallarin harokati
Vo saxlanmasi ilo bagh faaliyyatlorin olagealondirilmasini shato edon kritik bir is
funksiyasidir. Effektiv logistika idaroetmosi hor hansi bir togkilatin uguru iigiin
vacibdir, ¢tinki 0, mohsullarin miistarilors vaxtinda vo samarali sokilds ¢atdirilmasini
tomin edir. Logistika idaraetmasinin bazi asas komponentlori bunlardir:

- Effektiv logistika menecmenti bitlin tochizat zoncirindos inventarin idars
olunmasini talob edir. Bura inventar saviyyalarinin izlonilmasi, anbarlarda va digar
obyektlordo inventarlarin saxlanmasiin idaro edilmosi, inventarlarin vaxtinda vo
somoarali sokildo doldurulmasinin tomin edilmosi daxildir.

- Logistika menecmenti hamginin dasinma faaliyyatlorinin koordinasiyasini, o
ciimlodon dasinma rejimlarinin secilmasi, dasiyicilarla olagalorin idara edilmasi vo
yuklorin vaxtinda vo yaxsi vaziyystdo catdirilmasini tomin etmok {igiin onlarin
izlonilmasini shats edir.

- Effektiv logistika idaraciliyi ham do mohsullarin tahliikasiz va samarali sokildo
saxlanmasini vo idars olunmasini tomin etmok (i¢iin anbar obyektlorinin se¢imi, anbar
planlarmin dizayni1 va is¢i heyatinin vo avadanliglarin idara edilmasi daxil olmagla,

anbar omoliyyatlarinin idara edilmasini talob edir.
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- Logistika menecmenti todariikgilor, istehsalgilar, distribyutorlar vo parakonds
saticilar arasinda foaliyyotlorin koordinasiyasi da daxil olmaqla biitiin tochizat
zoncirinin idars edilmosini ohatos edir. Bu, biitlin tachizat zoncirinin somarali islomasini
tomin etmok Gclin effektiv Unsiyyat, amokdasliq vo malumat mubadilasi talob edir.

- Logistika menecmenti homginin mohsullarin ¢atdirilmasi ilo bagli miistori
xidmati faaliyyatlorinin idara edilmasini, o cliimlodon miistori gdzlontilorinin idars
edilmosini, catdirilma vaxtlarmin izlonilmasini vo miistori sikayotlori vo geri
qaytarmalarinin idars edilmasini shato edir.

- Texnologiya, logistika amaliyyatlarin1 optimallasdirmaq va tachizat zoncirinin
performansini yaxsilagdirmagq iiglin nagliyyatin idara edilmosi sistemlarinin (TMS),
anbar idaroetmo sistemlorinin (WMS) vo digar texnoloji hallorin istifadasi daxil
olmagla, logistikanin idars edilmasindo miihiim rol oynayir.

Butovlikds, effektiv logistika idaroetmasi butlin tochizat zoncirindo genis
spektrli foaliyyatlorin alagoalondirilmasini tolob edir. Inventar, dasima, anbar, tochizat
zoncirinin oalagolori, miistori Xidmati vo texnologiyani idars etmoklo toskilatlar logistik
omaliyyatlar1 optimallasdira, xarclori azalda vo miistari momnuniyyatini artira bilar.

Logistika marketingi potensial miistarilora logistika xidmatlori vo hallarin
tosviginoe yOnalmis xiisusi marketing sahasidir. Logistik marketinqg yeni miistarilori
calb etmok, mévcud miistarilori saxlamaq va brend siiurunu artirmaq {igtin miixtalif
marketing texnikasi va strategiyalarindan istifadoni nozordo tutur. Logistik marketingin
bazi asas komponentlori bunlardir:

- Logistika marketingi toklif olunan logistika xidmatlari vo ya hall yollari tigiin
hadof, bazarin miiayyan edilmasi ilo baslayir. Bu, miistarilarin talablorini va logistika
xidmotlorinin onlarin ehtiyaclarini neco qarsilaya bilocoyini basa diismok Ugln
chtiyaclarini, Gistlinliiklarini vo davraniglarini tohlil etmayi ohato edir.

- Hodof bazar1 miiayyon edildikdon sonra ndvboti addim logistika xidmatlarini
va ya hall yollarini ragiblardan farglandiracak sakilds yerlasdirmokdir. Bu, daha suratli
catdirilma muddatlori, asagi xarclor vo ya daha yaxs1 miistori Xidmati kimi xidmatlorin

va ya hoallarin tstlnliklarini vurgulamagi ohato eds bilar.
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- Logistik marketing ham do miistarilar tGg¢lin ragabstadavamli va calbedici olan
giymot strategiyasinin hazirlanmasini nazordo tutur. Bu, miistorilori toklif olunan
logistika xidmatlarini segmoya hovaslondirmoak dglin hacm endirimlori, movsimi
promosyonlar va ya digar togviqglori shato eda bilar.

- Logistik marketingin hodof bazara catmag Ucln on effektiv paylama
kanallarinin miiayyan edilmasini ohato edir. Bu, sosial media vo e-poct marketingi kimi
onlayn marketinq kanallarindan vo ya ticarot soular1 vo sonaye todbirlori kKimi oflayn
kanallardan istifadoni shats eds bilor.

- Logistika marketingi homginin giiclii brend identifikasiyas1 qurmagi vo hodof
bazarla rezonans doguran effektiv reklam kampaniyalar1 yaratmagi ohato edir. Bu,
brend loqotipinin hazirlanmasini, tanitim materiallarinin yaradilmasini vo lazimi anda
dogru miistorilors ¢atan hodoflonmis reklam kampaniyalariin aparilmasini ohato edo
bilor.

- Logistik marketing hamgcinin effektiv Unsiyyat, hassasliq vo mikommol
mistori xidmoti vasitasilo giicli miistori munasibatlorinin inkisaf etdirilmasi va
saxlanmasini nazards tutur. Bu, miistori sadagotini artirmaga va tokrar biznesi togviq
etmoaya komok edir.

Butovlikdo, effektiv logistik marketing, hadaf bazarin dorindan dark edilmasini,
xidmat vo hall yollarin1 ragiblordon forglondirmak bacarigini, giiclii  brend
identikliyinin vo effektiv reklam kampaniyalarinin inkisafin1 tolob edir. Bu osas
komponentlora cavab veran hoartorofli logistik marketing strategiyasi hazirlamagqla,
toskilatlar yeni miistarilori calb eda, mévcud miistarilori saxlaya va logistika biznesini
inkisaf etdira bilarlar.

Kotler marketingin mahiyyatinin amaliyyat (aslinds toroflor arasinda doayar
mibadilosi) oldugunu vo buna gOro do marketing xususilo omaliyyatlarin neco
yaradildigi, tosviq edildiyi, asanlagdirildigi vo giymatlondirildiyi ilo maraqlanir.
Amerika Marketing Assosiasiyasina gora, marketing fordi vo toskilati mogsadlora
cavab veran mibadilo yaratmagq {igiin ideyalarin, mallarin va Xidmatlorin konsepsiyasi,

qiymatlori, tasviqi vo paylanmasinin planlasdirilmasi va icrasi prosesidir. Basqa sozlo,
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marketingin - mogsadi  doyisiklik yaratmaqdir vo onun noticosi miistori
mamnuniyyatidir.

Kohli vo Jaworski marketing konsepsiyasinin ii¢ asasdan ibarat oldugunu
mudafio etdilar:

* Miistori digqgoti;

* Koordinasiyali marketing;

» Monfaatlilik.

Xilasa olaraq, marketing konsepsiyasi firman1 hom monfoot, hom do miistari
moamnuniyyatina yo6noldon biznes falsofasi kimi konseptuallasdirilir. Bazar
yoniimliiliik firmani bazar molumatlarini istehsal etmoayo, yaymaga vo onlara cavab
vermaya machur edan bu falsafanin totbiqidir. Marketing konsepsiyasi biznes folsofasi
Kimi bazar yonumlullydn falsofi asasini tomin etmokls yanasi, firmanin, firmalararasi
munasibatlorin idare olunmasinda vo tachizat zancirinin idaro edilmosinin somarali
hoyata kegirilmasindo miihiim rol oynayir. Bazar oriyentasiyasi firmanin idaro
edilmasina, firmalararasi alagalors va tachizat zoncirina do tasir edir.

Bu kontekstdo marketing bélmasinin vozifalori hadoaf istehlak¢ilart miioyyan
etmak, onlarin diisiincolorini vo hoyat torzlorini anlamag veo miistorilorin bu
chtiyaclarim1  6domok tiglin  sirkot resurslarindan neco istifado  edilacayini
istigamatlondirmakdan ibaratdir. Marketinqds miistori diqgoati ¢ox vacibdir. Magsad
doyar zoncirini miistori ehtiyaclari ilo uygunlasdirmaqdir. Buna gora do, integrasiya
olunmus marketinq falsofosi 1990-c1 illordon etibaron daha ¢ox olagolor
yonimlaliydnl gebul etmisdir. Bu, miistari momnuniyyati vo loyalliq vo miistori
munasibatlorinin uzunmiddatli inkisafi kimi moqsadlorin Usttnlik teskil etmasinoe
sobab olmusdur. Bu oriyentasiya miistari munasibatlorinin idara edilmasinin artan
ohomiyyati ilo ifads edilir. Muvafig malumatlara asason, marketing sahasinin osas
elementlori asagidakilardir:

* Bazar imkanlarinin giymatlondirilmasi;

* Miistoari dayarinin giymatlondirilmasi;

* Bazar fiirsoti vo miistori doyari potensialina osaslanan talobin

prognozlasdirilmasi;
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* Mohsul-xidmotin idars edilmasi;

* Miistarilarla Unsiyyat (reklam, satis, tanitim va ictimaiyyatls alagoalar);

 Paylama kanal1 strategiyasi;

* Qiymotlondirma (son miistorilor vo kanal torofdaslar1 ii¢lin xorc vo doyar
gOstoaricisi aspekt).

20-ci asrin avvallarinds Umumi gobul edilmis marketing konsepsiyasi artiq
logistikaya toyin edilmis fiziki paylama kimi funksiyalarla bagli idi (Voorhees, 1988:
38). Basqa sozlo, marketing mal vo xidmatlorin paylanmasina cavabdeh olan biznes
funksiyasi idi. Zaman keg¢dikco mallarin fiziki horokstine vo saxlanmasina nozarot
edilmali, homg¢inin paylama kanallarinin dizayni, qiymatlondirilmasi vo motivasiyasi
ilo mlbarizo aparilmali oldugu aydin oldu. Tachizat Zanciri Mitoxassislor Surasi
torafindon muoyyon edilon Logistika, miistorinin ehtiyaclarina uygun olaraq biitiin
mohsullarin vo olagali molumatlarin, o ciimlodon Xidmatlorin monso nodqtesindan
toyinat yerino qodor effektiv vo somarali dasinmasi vo saxlanmasi tigiin zaruri olan
prosedurlarin planlagdirilmasi, hayata kecirilmasi vo nazarat edilmasi prosesidir.

Logistika amaliyyatlar1 iimumiyyatlo sirkatlorin mal va xidmatlorinin samoarali
vo effektiv sokildo idara edilmasi, son moagsadlo xarclorin minimuma endirilmasi,
miistori  Xidmoatlorinin yaxsilasdirilmasit vo rogabat {stlinliiyli yaradilmasi tgiin
moasuliyyat dasiyir. Mixtalif logistika funksiyalar1, genis mohsul ¢esidlari vo anbar
saxlama bolmalari va logistika amaliyyatlari tigiin talob olunan bdyiik kapital qoyulusu
ilo bagli miirakkabliyi nazars alaraq, bu amaliyyatlarin idara edilmasi miiasir sirkatlor
ucln catinliya cevrilib. Bu kontekstds logistikanin asas elementlorini asagidaki kimi
ifado etmok olar:

* Nogliyyat sobokasinin dizayn1 vo idars olunmast;

* Yerlosdirmo, dizayn va idaroetms daxil olmagla saxlama texnikalari;

» Materiallarin idars olunmasi;

» Sistem miqyasinda inventar idaraetmasi;

« Sifarisin idara edilmasi va yerina yetirilmasi;

» Tochizat;

» Miistori xidmati.
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Logistika hom do Xarici tochizatgilar, dasiyici torofdaslar vo miistorilorlo eyni
vaxtda qarsiliql olagodo unikaldir. Bu sokildo logistika bu xarici “miistorilorlo”
sorhadlari shats edon bir rolda olur. Son zamanlar logistika imkanlarina talobin idara
olunmasina maraq artib. Logistika daha ¢ox todartik zoncirinin idars edilmasi vo
Umumi xarclorin minimuma endirilmosi baximindan nozordon kegirilsa da, mohsul-
xidmat tokliflorini do forglondira bilor. Logistika amaliyyatlart mahsula tolobat1 va
sirkotin golirlorini artira bilor. Xisusilo son zamanlar logistika keyfiyyatinin

yaxsilasdirilmasi birinci daracali performans ticiin zoruri sortlor kimi ifads edilir.

2.2. Firmanin logistik konsepsiyasi

Bir sirkatin logistika konsepsiyasi, sirkatin biznes maqgsadlorina ¢atmaq ugln
logistik omoliyyatlarim1 idaro etmo Vo toskil etmo Gsuluna aiddir. Logistika
konsepsiyast mallarin dasinmasi vo saxlanmasi ilo bagli genis spektrli faaliyyatlori, 0
ciimlodon dasinma, anbar, inventar idaroetmasi va tochizat zoncirinin idars edilmasini
ohato edir. Bir sirkotin logistika konsepsiyasinin bazi asas komponentlori bunlardir:

- Logistika konsepsiyast sirkotin  Umumi biznes strategiyast ilo six
uygunlagdirilmalidir. Bu, sirkatin mogsad vo vazifalorinin basa diisiilmasini va bu
moqsadlori dastoklayan logistik strategiyanin hazirlanmasini shata edir. Masalan, agor
sirkatin moagsadi yeni bazarlara genislonmokdirsa, logistika konsepsiyasi daha somarali
nagliyyat vo paylama sobokolorinin inkisafina diqqot yetira bilar.

- Logistika konsepsiyasina sirkatin logistik sobokosinin dizayni da daxil
edilmalidir. Bu, anbarlar vo paylama moarkazlori Gglin on yaxsi yerlorin mioyyan
edilmasini, dasinma rejimlarinin se¢ilmasini vo sirkatin moaqgsadlorino dastok veran
tachizat zanciri proseslarinin layihalondirilmasini ohats edir.

- Logistika konsepsiyasi homginin inventar saviyyslorinin idaro edilmasini,
ehtiyatin doldurulmasinin optimallagdirilmasini, ehtiyatlarin vo artiq inventarlarin

minimuma endirilmasini ohato edon effektiv inventar idaraetmasini do ohato etmolidir.
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- Logistika konsepsiyast hamginin nogliyyat ndévlorinin vo dasiyicilarin
sec¢ilmasini, marsrutlarin optimallagdirilmasini vo yiklorin vaxtinda vo yaxsi voziyysto
catdirilmasini tomin edon somarali dasima idaraetmasini do shats etmolidir.

- Logistika konsepsiyas1 homginin mohsullarin miistorilors vaxtinda vo somarali
sokilda catdirilmasini toamin etmok (glin tochizatgilar, istehsalgilar, distribyutorlar va
parakands saticilar arasinda faaliyyatlorin slagalondirilmasini nozords tutan effektiv
tachizat zoncirinin idars edilmasini da shate etmalidir.

- Logistika konsepsiyasina logistik amaliyyatlarin effektivliyini 6lgmok Ugln
performans gostaricilori daxil edilmalidir. Bu 6lgllors vaxtinda ¢atdirilma daracalori,
inventar dovriyyasi, sifarislorin yerino yetirilmasi daracalori va diger osas foaliyyot
gOstaricilari daxil ola bilor.

Bitovlikds, sirkotin logistika konsepsiyast sirkoatin biznes moaqgsed Vo
vazifalorini dastoklomok, eyni zamanda logistik amaliyyatlar1 optimallagdirmaq va
xarclori azaltmagq dgln tortib edilmalidir. Bu asas komponentlori ohats edon hoartarofli
logistika konsepsiyasini inkisaf etdirmoklo sirkotlor 0z logistik amoliyyatlariin
samaraliliyini vo effektivliyini artira bilar ki, bu da miistari momnuniyyatine, satislarin
artmasina vo daha ¢ox galirliliya sobab ola bilar.

Son illorda tochizat funksiyasini ovoz edon logistika konsepsiyasi istehsal
morhoalasindon miistoriya ¢atana godor bu proseslo bagli melumat, pul va mohsul
axminin qeydo alinmasi vo idaro edilmosi ilo bagl funksiyani yerino yetirir. 1k dofa
horbi sahado istifado edilon logistika, bu giin todariik¢llordon miistariya qodor
satinalma, ehtiyat vo catdirilma totbiglorini ehtiva edon bu prosesi baslatan bir
funksiyani1 yerina yetirir. Logistikan1 dasima, paylama vo anbar kimi foaliyyatlori
hoyata kegiran hartarafli bir proses kimi tayin etmok olar, lakin kigik logistikani bu giin
daha genis sokildo istifado etdiyi iiglin genis sokildo mioyyan edir: “Logistika
mallardan insanlara daginma movzusudur. Tariflordon goriindiiyli kimi, logistikanin
funksiyalar1 biznes ti¢lin hoayati shamiyyat kasb edir. Osas logistika faaliyyatlorini
dogquz kateqoriyaya bOlmok olar: dasinma, prognozlarin idara edilmasi, anbar,
anbarin idars edilmosi, sifarigin islonmosi, gablasdirma, satinalma, emal vo mistori

xidmati.
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Internet, alis-veris va kataloq sifarislorindaki stiratli artim, 2020-ci ilds vo ondan
sonraki dovrdo, logistika Xxidmot tominatgilarinin yalmiz tam YUk vo palet
catdirilmalarini deyil, hom do miistoriloro baglama gondorislarini idara edacoayi bir
dovri geyd edir. Bundan olave, tixacin artmasi yiik nogliyyat vasitslorinin tixaclarda
ilisarok qiymotli dasima vaxtini itirmasine sabab oldugundan, marsrutlar1 davamli
olaraq optimallasdirmaq vo ya dasimalarin marsrutunu doyisdirmok ti¢iin canh trafik
soraitindon interneto qosularaq va yenilomolora dorhal daxil olub, soffaf, cevik vo
asanliqla tonzimlonon logistika xidmotlorino artan ehtiyac, miuxtalif logistika
tolablorino todariiklo uygun golon rogomsal broker platformalarinin yaradilmasina
tokan verir.

Bu morkozlosdirilmis  bazarlar miixtalif  logistika  provayderlorinin
molumatlarini, tariflorini vo xidmatlorini gérma gabiliyyatini tomin eds va hallorin har
bir mlstarini, ehtiyaclarint 6domoak Uglin rogomsal sokildo uygunlagdirilmasina imkan
vers bilor.

Logistikanin an mihim dsttnluklorindon biri yuxarida sadalanan faaliyyatlori
tomin edon bir sistem toklif etmosidir. Bu sistem ¢argivasinds mohsullarin
todartkc¢tdan son istehlak¢iya dasinmasi, emal edilmasi, saxlanmasi vo paylanmasinda
vaxta gonast etmoayi hoadofloyir, tolob vo toklifi tarazlasdirmaq moqsadi dasiyir,
informasiya sistemlori ilo ugotun aparilmasini asanlasdirir, keyfiyyatli sifaris
idaroetmasi ilo miistorilora toklif olunan xidmoto qarst miistori loyalligini inkisaf
etdirir, sirkotin resurslarindan somorali istifadasini va logistika sistemlari rogabast
ustunliydna temin edir. Xususilo logistika sistemi, sirkatlor Uglin xarclori azaldir vo
eyni zamanda istehsali artirir. Bundan olave, keyfiyyoti vo noticodo miistori
momnuniyystini artiran tasirloro malik oldugu vurgulanir. Bu kontekstdo logistika
sirkoto ragabat giiciinii qoruyub saxlamaq, bazar payini artirmaq, logistika sahasindo
ragiblorindan bir addim 6nds olmaqg kimi Gstinliklori tomin edir ki, bu da ucuz
amoaliyyat tamin edir.

Artan texnologiya Vo rogomsallasma diinyada ciddi doyisikliklora Vo
transformasiyalara sobab olur. Bu doyisiklik miistarilorin davranislarina tasir edir. Bu

gun internet vasitasilo bir-birina bagl olan miistarilor sosial mediada moda meylloarini
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izlayarak, raogomsal mediada moahsul giymatlondirmalorindan, hamginin bir-biri ilo vo
ya muassisalorlo onlaym sohbatlor edorok onanovi satinalma davraniglarindan basqa
qlobal istehlak¢1 davranisi niimayis etdirirlar.

Miistarilarin talablorinds suratli artim olarsa, ananavi olaraq toskil edilmis
logistika sisteminin dorhal reaksiya vermasi ¢ox catindir. Masalon, moshur bir soxs
bayandiyi pul Kisasinin soklini Instaqrama yiikladikdo bu, izloyicilorinds bayanma vo
hayacan yaradacag.

Naticado, bittin diinyada homin rang va ya Uslubda olan pul kisalarins talobat
strotlo artacaq. Normal soraitdo pul Kisasi istehsal edon sirkat, tolob prognozlarini
keemisdoki satis tolabatina uygun diizaldir. Kifayat godor xammal vo ya onlarin bu
gofil yeni tolobati 6demok Uglin kifayat godor imkanlari yoxdur. Bu zaman sirkot
todartkcguya Uz tutur va yeni material talob edir, lakin onlar gorirlar ki, heg bir xammal
yoxdur. Pul kisasini istehsal edacok sirkat tochizatgisina yeni xammal sifaris etmasi
barado malumat verir. Xammalin tez oldo edildiyi toqdirds siirotlondirilmis dagima
kanallarindan istifado edilmeli olur vo Xarclor artir. Sonda moahsullar istehsal olunur v
tez bir zamanda magazalara gondarilmoak Ugiin alava xarclor yaranir. Bu proseslor
avvalcadan planlasdirilmadigindan mohsullarin yenilari ilo avozlonmasi dord aya godar
vaxt apara bilor. Toassiif ki, miistarilor bu goadar gdzlomayacak, buna gora do mohsulu
oxsar ragibdon alacaglar. Sonda pul Kisasi istehsalgist satilmayan mohsul vo
planlasdirilmamis proseslora gora oslava Xxarclori 6z izarino goéturmali olur va zorar
Verir.

DHL-in Logistics Trends Radar hesabatinda har bes ildan bir tasir gazanacaq bir
tendensiya kimi gOrulon yeni paylasma madoniyysti paylasma iqtisadiyyati
rogomsallagsmis mohallods yeni logistika ehtiyaclarina sobob olur. Paylagma
igtisadiyyati, onlayn texnologiya sayasinds oflayn diinyada yasanan sahiblikdon sosial
paylagmaya kecidi ifado edir. Logistika infrastrukturunun paylasilmas: vo xidmatlorin
ragiblorlo paylasilmasi logistika tominatgilar tiglin yeni biznes perspektivlari agacaq
Vo bizneslor arasinda yeni amokdasliq formalar1 yaradacaq. Misal olaraq LifeCycler.de,
Craigslist.org, Sharedload.com veb platformalarini géstormok olar. Bu tendensiya ilo

logistika tominatgilar1 ¢eviklik vo daha yaxsi tutumun tonzimlonmasi, talob olunan
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logistika infrastrukturu, birdofalik omokdasliglar, hibrid biznes modellari, yiklomo
gabiliyyatini sonayenin maraqli toroflorini agmaq imkani, omaliyyat Xarclorinin
optimallasdirilmasi, otraf mihitin mihafizasi va asagi1 qiymot tapacaqlar. Eyni sakildo,
bu logistika provayderinin miistorilori xarc va vaxta gonast, CO2 somaraliliyina tohfo,
genis ¢esiddo yiksok dayarli mohsullar, xidmatlar va infrastruktura daha rahat v ¢ixis
aldo edacaklar.

Ogar oananavi logistikanin yerina ragomsallasmis sistem, basqa sozlo, bir-biri ilo
olagali, agilli vo effektiv ekosistem yaradilsaydi, ani tolob partlayislar1 qarsisinda
ugursuzluga diicar olmazdi. Rogomsal amaliyyatlar vo ani miistori hallori ilo sirkatlor
problemlari proaktiv sokildo gOra bilor vo onlar meydana ¢ixmazdan avval todbirlor
gOro bilor. Bu sayado sirkotlor miistorilorin ehtiyaclarini tez qavrayaraq todariik
zoncirlorini mixtalif kanallar vasitasilo toskil edo vo ani talob artimina qarsi hallor
toklif edo bilorlor. Rogomsallagdirilmis logistika zancirinda talobin gofil artmasi
halinda, sirkatin proaktiv cavab vermo imkanlari, bagqa s6zla, sosial media izlomoa va
kuki siyasatlori tolobin miimkiin artimlarini prognozlasdira bilar. Tolob vo istehsal xatti
arasinda xotti alago quruldugundan, istehsal plan1 avtomatik olaraq miivafiq olaraq
tonzimlanir. Eyni zamanda, cari talob artimlar1 miivafiq tochizatgi sirkatlorlo paylasilir.
Hom do tolob olunan xammali, yeni talablori vo prioritetlori nazars alaraq istehsali
planlagdirirlar. Bu arada miistorilor sifariglorini onlayn olaraq izlayir va hotta bazon
onun na vaxt istehsal edilib tohvil verilacayini do dyranirlar.

Tachizat zanciri proseslori boyunca soffaf sistem moalumatlariin miibadilasi ilo
effektiv risklorin idara edilmasini tomin edir. Nohayat, sirkotlor informasiya
infrastrukturunu rogemsal sistemlarls paylasaraq gevik logistik sabaka sistemini tamin
edirlor. Bu soboka ilo paylama funksiyasi daha az xarclona bilar. Naticads, tachizat
zoncirini rogomsallagdiran sirkotlor rogomsal dévrimuzds logistika idaragiliyinda
ceviklik vo hor bir isde ugur kimi zoruri gazanclar olds edirlor. Bu, miistori
momnuniyyatini artiran va eyni zamanda sirkatlor tU¢lin amaliyyat manfastini artiran
bir sistemdir. Rogomsal sistemlordon istifado edilorss, sirkatlor todariik zancirlarini
ragabat Ustinliyiina cevira va bu Ustlnlikls yeni ragomsal biznes modellorini inkisaf

etdira bilorlor.
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Marketing vo istehlak¢t davranist baximindan logistika istehlakg¢ilariin
tamamilo yeni naslini tomsil edon logistik tendensiya logistika xidmatlorinin vaxt,
giymat, keyfiyyat vo yasil-ekoloji vo ya adalatli aspektlorinin gorarlasdirilmasinda foal
rol oynayir vo bu, butln toklifo tosir gostorir. Logsumers yalniz aldiglar1 mohsullar
haqqinda deyil, hom do onlar1 ¢atdiran logistika provayderi haqqinda gorar vermoak
istayirlor. Comiyyata vo muassisalora milayim tasir gostordiyi bildirilon bu tendensiya
sayasindo logistika tominatgilart hor bir miistarinin gundslik is rejimino inteqrasiya
olunmus yeni mohsul-xidmat vo ya tisullar tapmaq imkan1 aldo edacaklor. Bundan
olavo, logistika provayderinin amokdashig: ilo logistika proseslarinds va gorarlarda
istirak edon miistorilori daha da mioyyoan edorok, miistori bazalarin1 genislondiro
bilacoklar. Logistika provayderinin miistorilari miassisalordirss, onlar xususi talablora
uygun daha genis xidmoat se¢imlorino malik olacaglar. Ragomsal platformada kitab
sifarigi yaradarkon istonilon gatdirilma noqtasini se¢con Logsumer, catdirilma haqqi
Odomodoan, yiki gozlomadan sifaris mobloginin 6l¢listine uygun xal qazanaraq alis-
veris edir. Kredit kartindan istifado etmayan vo ya istifado etmok istomayanlor da
catdirllma montagelorinde nagd pul &domoklo va bu fiziki mihitdo mixtalif

xidmatlordon yararlanaraq logistik xidmatlor ala bilarlor.

2.3. Azarbaycanda logistikanin inkisaf perspektivlari

Azorbaycanin alverigli cografi movqeyi, eloco do onun nagliyyat vo logistika
infrastrukturuna shomiyyatli investisiyalar1 61kanin ticarat potensialin1 davamli olaraq
artirmaq, regional va beynoalxalq bazarlarda rolunu genislondirmok tglin boyuk imkan
yaradir.

Azarbaycanin Avropa vo Asiya arasinda asas tranzit qovsagi kimi strateji
yerlosmasi, eloco do Sarg-Qarb va Simal-Conub dohlizlari kimi asas ticarat yollarina
¢ixig1 onu tranzit ticaroti Vo idxal-ixrac omoliyyatlar {igiin ideal mokana cevirir.
Olkanin limanlar1, demir yollar1 va digar nagliyyat infrastrukturu ticarat vo dasimalarm

asanlasdirilmasinda miihiim rol oynayir vo hokumat logistika sektorunda davamli
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artimi dostoklomok lglin bu infrastruktur layihalorinin inkisafina boyiik sarmayalor
yadir.

Bundan olavo, Azorbaycanda hoyata kegirilon bir sira miihiim infrastruktur
layiholori var ki, onlarin da 6lkonin logistika imkanlarimi daha da giiclondiracayi
go6zlonilir. Masalon, Azarbaycan, Giirclstan va Tlrkiyani birlosdiran Baki-Thilisi-Qars
domir yolu Avropa ilo Asiya arasinda nogliyyat olagolorini ohamiyyatli doaracods
yaxsilasdirib, Dlat Azad Iqtisadi Zonas1 vo Beynalxalq Ticarot Limanmin regionun
asas qovsagina c¢evrilacayi gozlonilir,

Logistika sektorunu daha da inkisaf etdirmok 0cln Azarbaycan hokumati
multimodal vo intermodal logistika infrastrukturunun yaradilmasina, 6zol sektorun
istirakinin  artirilmasina  vo ticarotin hocminin artirilmasina yonolmis bir sira
tosobblslor mioyyan etmisdir. Bu tosebbusloro logistika markazlorinin  vo
qovsaglarinin inkisafi, nagliyyat vo logistika amoliyyatlarini dostoklomok tiglin muasir
IT sistemlorinin totbigi vo sektora investisiyalar1 tosviq etmok Ugiin dévlot-6zal
torafdasligin tosviqi daxildir.

Umumilikda, Azarbaycanin logistika sektorunun davamli inkisafinin &lkonin
igtisadi artimina ohomiyyatli tohfo veracayi vo onun regional vo global ticarat
sobokalorindo asas oyungu kimi rolunu artiracagi goézlanilir.  Azarbaycanda
logistikanin inkisaf perspektivlarindoan bazilori bunlardir:

- Azorbaycanin Avropa vo Asiyanin kosigsmosindo yerlogsmosi onu regional
ticarat Uclin ideal mokana cevirir. Olka nogliyyat vo logistika infrastrukturuna, o
ciimlodan yeni avtomobil yollarinin, domir yollarinin vo hava limanlarinin tikintisinoe
boylk sormayalor yatirir ki, bu da mallarin 6lko daxilindo va sorhadlor arasinda
dasinmasini asanlagdirmaga komok edib.

- Azorbaycanda e-ticarot slratlo inkisaf edir ki, bu da logistika sirkatlori Gglin
anbar, distribiitorlug va an son gatdirtlma xidmatlori gostarmoak Gctn yeni imkanlar
yaradib. Hokumat, hamg¢inin logistika xidmatlarina tolobi artirmaga davam edacayi
go6zlonilan e-ticaratin boylimasini doastoklomak Uglin siyasatlor hayata kegirmisdir.

- Azarbaycan neft va gqazin asas istehsalgisi va ixracatgisidir ki, bu da logistika

sirkatlorino neft vo qazin nogli vo saxlanmasi kimi ixtisaslagdirilmis xidmatlorin
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gostorilmasi {iciin imkanlar yaradib. Olko homginin ®lat sohorinda regionun neft va
qaz ixrac1 li¢iin qovsaq rolunu oynayacaq yeni limanin tikintisini hoyata kegirir.

- Azorbaycan hokumati nagliyyat vo logistika infrastrukturunun inkisafina, o
ciimlodon yeni avtomobil yollarinin, domir yollarinin vo hava limanlarinin tikintisino
boyiik investisiyalar yatirir. Hokumot logistikani iqtisadi artim vo inkisaf {i¢lin osas
saha kimi mloayyan etdiyi t¢iin bunun davam edacayi gozlanilir.

- Azorbaycan qonsulari, o ciimlodon Tirkiys, Iran vo Rusiya ilo ticarat
alagalarini yaxsilasdirmagq ti¢iin galisir. Bu, logistika sirkatlori tglin transsarhad dasima
vo anbar xidmatlori, habelo gomrik rosmilosdirilmasi vo digar olageli xidmatlorin
gOstorilmasi {igiin yeni imkanlar yaratmisdir.

Butovlikds, Azarbaycanda logistikanin inkisaf perspektivlori Umidvericidir,
cunki 6lkanin strateji movqeyi, artan iqtisadiyyati vo infrastrukturun inkisafina dovlet
dostoyi, logistika sirkotlori Uglin 6z amoaliyyatlarini genislondirmok vo miistoriloro
alava dayarli xidmatlor gostarmak tiglin yeni imkanlar yaradir.

Azaorbaycan logistika sektorunun inkisafinda vo yiikdasima xidmotlarinin
Umumi xidmat ixracinda payimin artirilmasinda iraliloyis aldo etsa do, xisusilo do
tranzit yiikdasimalar1 sahasindo artim ti¢iin shamiyyatli imkanlar var.

Tranzit yiklor qonsu Giirciistanla miiqayisada Azarbaycan orazisindan domir
yolu ilo dasman yiiklarin Gmumi hacminin nisbaton Kicik hissasini toskil etso do,
Olkonin limanlarinda tistiinliik taskil edon yuk névi kimi gortinir. Bu onu demays asas
verir ki, artan tranzit ylikdagimalarini dostoklomak tictin 6lkanin liman infrastrukturunu
daha da inkisaf etdirmok, eloca do hom domir yollarinda, ham do limanlarda konteyner
dasimalarindan istifadoni artirmaq imkanlari ola bilar.

Bundan olavo, malumatlar Azorbaycanin logistika sobokasi vasitosilo daginan
yuk novlerinin saxalondirilmasinin vacibliyini vurgulayir. Hazirda dasian yiiklarin
ohamiyyatli hissasini mineral mohsullar, kdmur, neft mohsullar1 va digar tobii sarvatlor
toskil etso do, soboka vasitssilo dasinan yiiklarin novlerini daha ylksak giymatli
istehsal olunan mallar1 va diger mohsullar da shats etmoklo genislondirmak imkanlari

ola bilor.
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Azorbaycanin logistika sektorunu daha da inkisaf etdirmok Ugln hokumatin
“Azorbaycan Respublikasinda logistika vo ticarotin inkisafina dair Strateji Yol
Xoritasi”nda nagliyyat infrastrukturunun tokmillosdirilmoasine, gomrik vo sorhad
prosedurlarinin sadolosdirilmasing, 0zol sektordan investisiyalarin colb edilmosinag
ybnoalmis bir sira togobbiislor 6z oksini tapib. Bu tosebblslor somarali sokilds hoyata
kecirilorsa, 6lkonin asas tranzit qovsagir kimi rolunu artirmaga vo global logistika
bazarinda onun rogabat gabiliyyatini artirmaga komok edo bilar.

Tosvir etdiyiniz magsadlor onu gostarir ki, Azarbaycanin logistika sektorunun
inkisafi ilo bagli aydin baxis1 var vo buna nail olmagq tigiin foal sokilds yanasilir. Ozal
investisiyalar1 calb etmoklo vo dbvlat toskilatlarinin faaliyyatini koordinasiya etmaklo
hokumat, sektorun inkisafi ti¢lin alverisli miihit yarada bilar ki, bu da 6z névbasinds
asas ticarot hocmini artira vo Azorbaycanin osas logistika vo ticarot morkazi kimi
movqe tutmasina komok eds bilor.

Sarg-Qarb va Simal-Canub dahlizlorindan istifads Azarbaycana strateji tstunluk
vera bilar, ¢uinki bu dohlizlor Asiya, Avropa vo Yaxin Sargin asas bazarlarina birbasa
¢ixist tomin edir. Olkonin ohomiyyotli iqtisadi artimimi vo istehlak bazarmm
boyukliyuni nazara alsaq, Cinlo ticarat xususilo perspektivlidir. Bu marsrutlarda
istirak etmoklo Azorbaycan ticaratin artmasinin yaratdigi imkanlardan, o ctimladan
logistik xidmatlors tolobatin artmasi, xarici investisiyalarin artmasi vo alagsli sanaye
sahalorinin inkisafindan yararlana bilar.

Butovlikds, Azaorbaycanin logistika sektorunun inkisafi 6lkonin iqtisadi
arttmma vo Gigoklonmasina ohamiyyatli téhfo vermok potensialina malikdir.
Infrastruktura sormaye qoymaga, 6zal sarmayalori calb etmoya vo dévlot toskilatlarinin
faaliyyatini olagalondirmays davam etmokla Azarbaycan global logistika bazarinda

asas oyungu olmagq Ugun alverisli cografi mévqgeyindan istifados eds bilor.

Cadval 2.1.

Azarbaycan logistika sektorunun SWOT analizi

Guclu tarasflor Zaif cahatlori
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Strateji yerlosma: Azorbaycan Avropa va
Asiyant birlogdiran asas nagliyyat
marsrutlarinin kasismasinds yerloasir va onu
logistika va ticarat Ugiin ideal markaza gevirir.

Qeyri-adekvat infrastruktur: Azarbaycan
infrastrukturun inkisafina sormays yatirsa da,
avtomobil vo domir yolu sabokalori, limanlar
Vo hava limanlar1 da daxil olmagq]la, logistika

infrastrukturunda hals do bosluglar
mdvcuddur.

Artan igtisadiyyat: Azarbaycan iqtisadiyyati
durmadan artir ki, bu da logistika sektorunun
inkisafi {i¢iin imkanlar yaradir.

Mohdud logistika imkanlari: Azarbaycanda
logistika sektoru regionun digar Olkalori ila
milgayisada nisbaton zoif inkisaf etmisdir ki,
bu da 6lkanin rogabat gabiliyyatini
mohdudlasdirir.

Hokumat dastayi: Azarbaycan hokumati
infrastrukturun inkisafina dostok vo
investisiyalarin stimullagdirilmasini tamin
edorak logistika sektorunun inkisafina
ustunluk verib.

Idxaldan asililiq: Azarbaycan istehlak mallart
va digor mohsullar {igiin idxaldan ¢ox asilidir
ki, bu da logistik xidmatlors alavs tolobat
yaradir, eyni zamanda 6lkani xarici risklora
Vo geyri-muoayyanliklora moruz goyur.

Neft vo gaz senayesi: Azarbaycan nagliyyat
Vo logistika xidmatlorinoe talobat yaradan asas
neft vo qaz istehsalgisidir.

Mohdud is¢i qilivvesi bacariqlart:
Azorbaycanda ixtisasl logistika
mitoxassislori catismazligi mévcuddur ki, bu
da sektorun béyimasins vo inkisafina mane
ola bilar.

Imkanlar

Tahdidlor

Regional inteqrasiya: Azorbaycan
logistika xidmatlori tcuin yeni imkanlar
yarada bilon ticarat sazislori vo
infrastrukturun inkisafi da daxil olmaqla artan
regional integrasiyadan faydalana bilar.

Rogabat: Azarbaycan Turkiys, Gircistan vo
Qazaxistan da daxil olmagla, logistika
morkazlarina gevrilmoyi hadaflayan regionun
digar 6lkalarinin rogabati ilo Uzlosir.

Igtisadiyyatin saxolondirilmosi:
Azarbaycan neft vo qazdan asililigini
azaltmagq l¢lin iqtisadiyyatin
saxalondirilmasini davam etdirir ki, bu da
digar sonayelords logistik xidmatlora yeni
tolobat yarada bilor.

Siyasi geyri-sabitlik: Bolgadoaki geyri-sabitlik
logistika sektoru tgiin geyri-muayyanliklor vo
risklar, o ciimladan nagliyyat va ticarotdo
fasilolor yarada bilor.

Artan e-ticarat bazari: Elektron ticaratin
yuksalisi Azarbaycanda logistika sektoruna
onlayn parakondo satisgilar vo istehlakgilar

uciin xidmotlor gostormok imkani yaradir.

Igtisadi tonazzillor: Qlobal igtisadi
tonozzullor Azorbaycanda logistik xidmatlora
tolobata moanfi tasir gostara vo sektora
investisiyalar1 azalda bilor.

Investisiyalarin artirilmas:
Azorbaycanda logistika sektoruna hom yerli,
hom doa xarici manboalordan investisiyalarin
artirilmasi potensiali var.

Geosiyasi risklor: Azorbaycanin qonsu 6lkalor
Vo boyuk dovlatlorlo slagolari logistika
sektoru Ggin risklar, o climlodon potensial
ticarot mohdudiyyatlori vo sanksiyalar yarada
bilar.

Manba: Molumatlarina asason muallif torafindon tortib olunmusdur.

Xilasa, Azarbaycanin logistika sektorunun SWOT tahlili onun strateji yeri vo

iqtisadi artim potensiali kimi bir sira giiclii toroflori, eloco do infrastrukturun olmamasi

Vo biirokratik ¢agirislar kimi zoif cohotlori vurgulayir. Imkanlar arasinda xarici
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investisiyalarin calb edilmasi vo beynolxalq ticarstin artirilmasi potensiali, tohdidlora
iso regionda artan rogabat vo geosiyasi risklor daxildir. Umumilikds, tohlil sektorun
ragabat gabiliyyatini vo artimini artirmaq tgilin infrastruktura sormays qoyulmasina,
logistik ~ xidmotlorin ~ modernlosdirilmasine  vo  tonzimlomo  proseslarinin

sadolosdirilmasins ehtiyac oldugunu vurgulayir.

39



IIT FOSIL. SONAYE MUOSSISOLORINDO LOGISTIiK
QiYMOTLONDIRILMO

3.1. Makro va mikro saviyyalards logistikanmin asas funksiyalari

Sonaye miuoassisalorinds logistik qiymatlondirme xammalin satin alinmasi,
istehsal proseslori vo hazir mohsulun paylanmasi daxil olmagqla, sirkatin tochizat
zoncirinin samoraliliyinin va effektivliyinin giymatlondirilmasini ohato edir. Bu
giymatlondirmo sirkatlora tokmillosdirmo Ggiin sahalori miayyan etmoya, amoaliyyat
somoaraliliyini artirmaga, xorclori azaltmaga vo miistori momnuniyyatini artirmaga
komok eda bilar.

Logistik giymatlondirmoads adaton giymatlondirilon asas sahalordon bazilarine
asagidakilar daxildir [23, s.110]:

- Satinalma todarik¢tnin secimi, magavilalorin muzakirasi vo keyfiyyato
nozarat todbirlori daxil olmagla, sirkotin satinalma prosesinin giymatlondirilmasini
ohats edir.

- Inventarin idars edilmosi sirkotin 6z inventarii neco idars etdiyini, o ciimlodon
prognozlasdirma vo planlasdirma alatlorindan, saxlama va idaroetmo tacriibalarindan
va izloma sistemlarini qiymatlondirmayi shato edir.

- Istehsal proseslori, avtomatlasdirmanin istifadasi, istehsalm planlasdiriimasi vo
keyfiyyato nozarat todbirlori daxil olmagla mohsullarin neco istehsal edildiyini
giymotlondirmayi ohats edir.

- Nogliyyat va paylama, sirkatin dagima vo paylama gabokasinin, o climlodan
logistik torofdaslarin istifadosi, dasima rejimlori vo marsrut strategiyalarinin
giymatlondirilmasini shato edir.

- Mistari Xidmati, sifarisin islonmasi, ¢atdirilma miiddatlori vo miistori dostoyi
daxil olmagla, sirkatin miistorilorinin ehtiyaclarini neca qarsiladigini giymotlondirmoyi
ohats edir.

Butovlikds, logistik giymatlondirma sirkatin tachizat zanciri haqqinda dayarli
fikirlor togdim edo bilor, tokmillosdirilmali olan sahalori misyyanlosdirmays vo

xammaldan son miistoriyo mal vo Xidmotlorin axinini optimallagdirmaga kdmok edir.
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Logistika, mal vo xidmatlarin mansa noqtasindan istehlak ndqtasina qador
haorokatinin planlasdirilmasini, hayata kecirilmasini vo noazaratini ohats edon todartk
zoncirinin idars edilmasinin miihiim aspektidir. Logistika menecmenti dogru mahsulun
dogru yero, dogru zamanda vo mimkun olan on asagi qiymoto ¢atdirilmasini tomin
etmok mogsadi dasiyir.

Makro saviyyado logistika mallarin milli sarhadlor boyunca dasinmasini, o
cimlodon dasinma, anbar vo paylamani shato edir. Mallarin somoarali dasinmasini
tomin etmok Gcln monba, istehsal vo paylama kimi mixtalif foaliyyatlorin
alagalondirilmasini ohato edir. Eyni zamanda, logistika ticaratin, iqtisadi arttmin vo

inkisafin togvigindo do miihiim rol oynayir.

Cadval 3.1
Makro va mikro saviyyalards logistika
Saviyya Movzu Gostarici
Makro Milli Logistika Performans: - ixracin Umumi Daxili Mohsula nisbati
Soviyya - Liman vo hava limaninin tutumu
- Logistika infrastrukturuna investisiyalar
Diinya Ticarotindo Mévge - Diinya Ticaratindo Ixracin Pay:

- Sarhad Kegidlori vo Gomriik Prosedurlari
- Beynolxalq Logistika Performans Indeksi

Tachizat zoncirinin idars - Tachizat Zonciri Xorclori
edilmasi - Tochizat Zonciri Proseslorindo Keyfiyyoto
Nozaraot
Mikro Saviyys - Tachizat zoncirinin ¢evikliyi

Saxlama vo Anbar Idaroetmo - Anbardan Istifado Effektivliyi
- Fond saviyyaleri
- Sohmlarin dovriyys daracosi

Nogliyyat vo Dagitim Idaroetmo - Logistika Xidmeotinin Keyfiyyoti
- Rabito vo Miistori Xidmaotlori
- Catdirilma vaxt1 va daqiqliyi

Manba: Giimiis Y. 2009: s.97, molumatlarina asason tortib edilmisdir.

Mikro saviyyado logistika toskilat daxilinde mallarin daxili axinmin idara
edilmosini ohats edir. Buraya inventarin idara edilmasi, sifarisin islonmasi, dasinmasi
Vo paylanmasi kimi faaliyyatlor daxildir. Bu saviyyads effektiv logistika idaragiliyi

resurslardan istifadoni optimallasdirmaga, istehsal miiddatlorini azaltmaga vo miistori
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mamnuniyyatini yaxsilasdirmaga komok edir. Asagida makro vo mikro saviyyolordo
logistikanin bazi osas funksiyalar1 verilmisdir:

Nagliyyatin Idare Edilmasi: Bu funksiya mallarn bir yerdon digarine dasinmasi
ugln muvafiq nagliyyat néviinin (hava, doniz, avtomobil yolu, demir yolu va ya boru
komori) secilmasini ohato edir. Logistika mitoxassislori nagliyyat névini segarkan
stirat, giymat va etibarliliq kimi amillori nozors almalidirlar.

Anbar Idaroetmo: Bu funksiya mallarin anbarda vo ya paylama morkazinda
saxlanmasimi noazords tutur. Anbar idarogiliyino inventarlarin idars edilmosi,
sifarislorin islonmoasi Vo mallarin idara edilmasi kimi faaliyyatlor daxildir.

Ehtiyatlarin Idaro Edilmesi: Bu funksiya mallarin manso nogtesinden istehlak
noqtasina godor axminin idara edilmasini ohato edir. Miistori tolobatini 6domak Uglin
Kifayat godor ehtiyatin olmasini tamin etmok Uglin inventar saviyyslorini sifaris etmok,
gobul etmok, saxlamaq va idara etmok kimi faaliyyatlori ohatos edir.

Sifaris emal1: Bu funksiya miistori sifarislorinin gebulunu va emalini ohats edir.
Buraya sifarisin daxil edilmasi, sifarigin se¢ilmasi va sifarisin yerina yetirilmasi kimi
foaliyyatlor daxildir.

Distribution Management: Bu funksiya mallarin miistarilora ¢atdirilmasini idara
etmoayi ohato edir. Buraya marsrutun planlasdirilmasi, ¢atdirilma cadvali vo mallarin
vaxtinda c¢atdirilmasini tomin etmak {i¢iin ¢atdirilmalarin izlonmasi kimi faaliyyatlor
daxildir.

Miistari Xidmoti: Bu funksiya miistori mamnuniyyatini tomin etmok dgln
mikommal miistori Xidmoti gostormoyi ohato edir. Logistika mutoxassislori
miistorilorin sorgularina cavab vermoli, miistori sikayatlorini hall etmoali, sifarisin
vaziyyati va gatdirilmasi barads vaxtinda va dagiq mealumat vermalidir.

Tochizat Zoncirinin Idaro Edilmasi: Bu funksiya istehsal nogtesindon istehlak
noqtasina godoar todarik zonciri Uzro faaliyyatlorin slagalondirilmasini ohats edir.
Buraya tochizatgilarin idaro edilmosi, tolobin planlasdirilmas: vo istehsalin
planlasdirilmasi kimi foaliyyatlor daxildir.

Logistika tadartik zonciri Gizra mal vo xidmatlarin somorali va effektiv harokatini

tomin etmokds miihiim rol oynayir. Effektiv logistika idara edilmasi nagliyyat, anbar,
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inventar idaroetmo, sifariglorin islonmosi, paylama, mistori xidmoti vo tochizat
zoncirinin idars edilmosi kimi muxtalif foaliyystlorin koordinasiyasini talob edir. Bu
funksiyalar1 optimallasdirmagqla taskilatlar rogabot gabiliyyastini artira, xarclori azalda
Vo miistari moemnuniyyatini artira bilar.

Logistika, mallarin vaxtinda, lazimi yera va diizgiin giymatas ¢atdirilmasini toamin
etmok l¢ln diqgatli planlasdirma va icra talob edon mirakkab va dinamik bir sahadir.
Logistikada ugur qazanmagq tgiin togkilatlar hom makro, hom do mikro soviyyado
logistikanin osas funksiyalarii hortorofli basa diismoali vo onlar1 idara etmok Uglin

effektiv strategiyalar hazirlamalidirlar.

Cadval 3.2.
1995-2021-ci illarda Azarbaycanin Xarici Ticarat Hacmi (Milyon ABS dollar)

ilor Ixrac Idxal Xarici

ticaratin
1995 637,2 667,7 1304,9
2000 1745,2 1172,1 2917,3
2005 4347,2 4211,2 8558,4
2010 21360,2 6600,6 27960,8
2015 12729,1 9216,7 21945,8
2016 13457,6 8489,1 21946,7
2017 15320,0 8783,3 24103,3
2018 19489,1 11465,9 30955,0
2019 19635,6 13667,2 33302,8
2020 13732,6 10732,0 24464,6
2021 11705,8 22206,7 33912,5

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/trade, molumatlarina asason muoallif

torafindon tortib olunmusdur.

Bu malumatlardan bir ne¢o miisahido apara bilorik. Ixracin dayari imumiyyatlo
illar arzinds artib. Dayismalar olub, lakin mumi tendensiya yiiksalon xatt izra olub

va an yiksak ixrac dayari 2019-cu ilds geyds alinib (19,635,6 milyon ABS dollari).
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Idxalm dayori do dalgalanmalarla artma tendensiyasi1 gostormisdir. ©n yiiksok
idxal doyari 2021-ci ilds (22 206,7 milyon ABS dollar1) geyds alinib.

Ixrac vo idxalin comi olan xarici ticaratin mumi hacmi illor arzinds doyissa do,
Umumilikdoa artmigdir. On yiiksok xarici ticarat hocmi 2021-ci ilds (33 912,5 milyon
ABS dollar1) geydo alinib.

Ticarat balans1 ixrac vo idxal arasindaki farg kimi hesablana bilor. Misbat ticarat
balansi ticarat profisiti, monfi ticarot balansi iso ticaroat kosirini gostarir. Molumatlara
nazoar salsaq, Azorbaycanin ticarat kasiri oldugu 2021-ci il istisna olmagla, oksor illorda
ticarat profisiti yaranib.

Butovlikds, Azorbaycanin xarici ticarot hocmi illor orzindo mioyyan
toroddldlorlo artim tendensiyasi niimayis etdirmisdir. Olko hom ixracda, hom do
idxalda ohomiyyatli artimlar yasayib, onun iqtisadi inkisafina vo diinya bazarina
inteqrasiyasina 6z tohfasini verib.

Makro saviyyado logistika global ticarat vo kommersiyada miihiim rol oynayir,
bizneslari diinya Uzro miistarilor vo tochizatgilarla slagolondirir. Yuxarida gostorilon
asas funksiyalara olave olarag, makro saviyyads logistikanin bir sira digar mihim
aspektlori, o climlodon todariik zoncirinin idars edilmasi, ticarat uygunlugu vo global
logistika strategiyasi var.

Tachizat zancirinin idars edilmasi mallarin istehsali vo ¢atdirilmasi ilo masgul
olan tochizatgilarin, istehsalgilarin vo distribyutorlarin biitiin sobokasinin idaros
edilmasi prosesidir. Effektiv tachizat zancirinin idara edilmasi tadarlkgilorlo gucli
olagolorin  qurulmasini, istehsalin  vo  inventarlarin idaro  edilmasinin
optimallagdirilmasii, mallarin vaxtinda vo duzgin giymoto catdirilmasini tomin
etmoyi ohats edir.

Ticarat uygunlugu beynolxalq ganun vo qaydalara uygun olaraq mallarin
dasinmasin1  vo ticaratini tomin etmok prosesino aiddir. Buraya gomrik
rasmilasdirilmasi, ixrac vo idxal sonadloari, ticarat mugavilslorins vo sanksiyalara riayot

edilmasi kimi foaliyyatlor daxildir.

44



Qlobal logistika strategiyasi qlobal miqyasda logistikanin idaro edilmasi tgln
hortarafli planin hazirlanmasini nazardos tutur. Buraya bazar tohlili, soboks dizayni vo
logistika autsorsingi kimi foaliyyatlor daxildir.

Mikro saviyyada logistika taskilat daxilindo mallarin harakatina digqget yetirir va
istehsalin rovan vao somoarali islomasini tomin etmokds miihiim rol oynayir. Yuxarida
gOstarilon osas funksiyalara olava olarag, mikro saviyyads logistikanin bir sira digor
muhUm aspektlori, 0 cimlodan istehsalin planlagdirilmasi, potensialin planlagdirilmasi
Vo ariq logistika var.

Istehsalin planlasdirilmas: mallarm no vaxt vo necos istehsal olunacagina dair
otrafli planin iglonib hazirlanmasini nozords tutur. Bu, miistori talobi, inventar
saviyyalori va istehsal guct kimi amillari nazors alir.

Potensialin planlagdirilmasi toskilatin istehsal taloblorini 6domok ii¢lin lazim
olan resurslara va infrastruktura malik olmasini tomin etmayi shato edir. Buraya is¢i
qlvvasinin planlasdirilmasi, avadanliglarin saxlanmasi vo obyektin idars edilmasi kimi
foaliyyatlor daxildir.

Logistika global ticaratde mihim rol oynayan mirokkab va dinamik bir sahadir.
Logistikada ugur gazanmaq Ucgun toskilatlar hom makro, hom do mikro soviyyado
logistikanin asas funksiyalarini, eloco do ugur {i¢iin vacib olan logistikanin miixtalif
digar aspektlorini hortarofli basa diismalidirlor. Logistikani idara etmok Uglin effektiv
strategiyalar hazirlamaqla toskilatlar somaraliliyi artira, xorclori azalda vo miistori
momnuniyyatini artira bilar.

Logistikaya texnologiyadaki doyisikliklor, siyasi vo iqtisadi sorait vo tobii
folakotlor kimi bir sira xarici amillor do tosir goOstorir. Bu amillor logistika
amoaliyyatlarina shomiyyatli tasir gostera bilor va togkilatlar 6z strategiyalarini buna
uygunlasdirmaga hazir olmalidirlar.

Texnologiya logistikanin tokamulinda shamiyyatli rol oynamisdir, nagliyyat,
anbar vo informasiya idaroetmo texnologiyalarinda iraliloyiglor somaraliliyin vo
effektivliyin shomiyyatli doracads yaxsilagsmasina sobab olmusdur. Bu texnologiyalari
monimsayan Vo yeni innovasiyalari qobul edon toskilatlar, olmayanlara nisbaton

ragabat Ustlinliytns sahib olacaglar.
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Siyasi vo iqtisadi sorait do logistika omoliyyatlarina shamiyyatli tosir gostoro
bilor. Ticarot siyasatlorindos, gaydalarda vo tariflordo doyisikliklor mallarin vo
xidmatlorin dayarine vo méveudluguna tasir gostars bilor, igtisadi tonozziil iss tolobata
tosir gostora bilor vo toskilatlardan istehsal vo inventar idaroetmo strategiyalarini
mivafiqg olaraq tonzimlomalarini talob eds bilor.

Qasirgalar, zalzalolor va dasqinlar kimi tobii folakatlor nagliyyat sobokalorini
siradan ¢ixara, infrastruktura ziyan vura vo mallarin ¢atdirilmasinda gecikmolora sabob
ola bilar. Toskilatlarin bu pozulmalar1 aradan qaldirmagq tigiin fovgoalads hallar planlar
olmalidir vo bu ¢atinlikloro baxmayaraq, mallarin axminin davam etmasini tomin
etmoalidir.

Nohayat, logistikaya ekoloji narahatliglar vo davamliliq togobbuslori do tosir
edir. Toskilatlar getdikco daha ¢ox karbon izlorini azaltmaga vo davamli logistika
tocrubalorini monimsamays diqgeat yetirirlor. Buraya nogliyyatdan emissiyalarin
azaldilmasi, yanacaq sorfiyyatini minimuma endirmok {iglin  marsrutun
optimallasdirilmasi vo ekoloji cohotdon tomiz gablasdirma materiallarindan istifads
kimi foaliyyatlor daxildir.

Logistika bir sira daxili vo xarici amillarin tasirina moaruz galan mtroakkab vo
dinamik bir sahadir. Bu amillari basa diismok vo onlar1 idara etmok Ugclin effektiv
strategiyalar hazirlamaqla togkilatlar somaraliliyi artira, xorclori azalda vo miistori
mamnuniyyatini artira bilor. Logistika inkisaf etmoaya davam etdikco, toskilatlar qlobal
bazarda rogabotodavamli gqalmaq {igiin yeni texnologiyalar1 gabul etmoys, dayison
iqtisadi vo siyasi soraito uygunlasmaga vo davamli tocriibalori gobul etmoays hazir
olmalidirlar.

Yuxarida qeyd olunan amillorls yanasi, logistikaya miistarilorin gozlontilori va
tolablori da tosir edir. Miistarilor bu glin daha suratli ¢atdirilma miiddatlori, real vaxt
rejiminds izlomo vo qiisursuz sifaris yerina Yetirmo proseslori gozlayirlor. Bu
gOzlantilori garsilamaq tgiin toskilatlar logistik amaliyyatlarini optimallasdirmaq vo
miistari tacrlibasini artirmaq ti¢lin avtomatlasdirma, siini intellekt vo masin 6yronmasi

kimi texnologiyalardan istifads etmalidirlor.

46



Bundan olava, logistika muassisalar lgtin getdikco daha ¢ox ragabatadavamli
forglondiriciya cevrilir vo mallar1 daha siiratli vo daha etibarli sokildo gatdira bilon
toskilatlar bazarda rogabot Ustlinliyl alds edocoklor. Natico etibari ila, logistika artiq
bek-ofis funksiyasi kimi deyil, daha ¢ox biznesa 6z inkisaf mogsadlorins nail olmaqgda
komok eda bilocak strateji imperativ kimi baxilir.

COVID-19 pandemiyasi biitiin diinyada logistika amaliyyatlarina shomiyyatli
doracads tosir etdi. Pandemiya global tochizat zoncirlorini pozdu, kritik mal va
xidmatlorin ¢atismazligina sobab oldu vo logistik amoliyyatlar Gglin problemlor
yaratdi. Toskilatlar yeni realliga tez uygunlagsmali vo omoliyyatlarini davam etdirmok
Uclin e-ticarot, kontaktsiz ¢atdirilma vo uzaqdan ig kimi yeni strategiyalar qabul etmoli
oldular [20, s.116].

Logistika bir sira daxili vo xarici amillorin tosiri altinda olan miirokkob vo
dinamik bir sahadir. Miistari gozlantilori va toloblori inkisaf etmoys davam etdikco,
yeni texnologiyalar vo innovasiyalar ortaya g¢ixdiqca, toskilatlar rogabsto davamli
galmag vo boyimo mogsadlorine ¢atmaq Tlclin 6z logistik strategiyalarini
uygunlasdirmaga  hazir  olmalidirlar.  COVID-19  pandemiyasi  logistika
omoliyyatlarinda ¢eviklik vo méhkamliys ehtiyaci da vurguladi vo doyison sartlors tez
uygunlasa bilan toskilatlarin uzunmiiddotli perspektivds daha ugurlu olacagi ehtimali
var.

Logistikanin digor muhim aspekti risklorin idaro edilmasidir. Logistika
amoaliyyatlar1 tadariik zoncirinin pozulmasi, tabii falakatlor, tahliikasizlik tahdidlari va
normativlors uygunluq problemlari do daxil olmagqla bir sira risklori ohato edir. Effektiv
risklorin  idaro  edilmoasi  potensial  risklorin ~ muoyyan edilmasini  vo
giymatlondirilmasini, bu risklorin azaldilmasi iglin planlarin hazirlanmasini1 vo
risklorin effektiv idaro olunmasini tomin etmok UclUn monitoring vo noazarot
tadbirlarinin hayata kegirilmasini ohats edir.

Tachizat zancirinda risklorin idara edilmasi xususila vacibdir, ciinki tachizat
zoncirindaki fasilolor logistika omaliyyatlarina shamiyyatli tasir gostors bilor. Buraya
nogliyyat sobokalorindoki fasilolor, kritik materiallarin vo ya komponentlarin

catismazligr vo ¢atdirilma miiddstlorinds gecikmoalor daxil ola bilor. Togkilatlar bu
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risklori hall etmok glin févgolads hallar planlarina malik olmalidir vo hotta nasazliq
halinda bels, miistorilora mallar1 ¢catdirmaga davam edo bilmalorini tomin etmoalidir.

Logistika amoliyyatlarinda tohlikasizlik tohdidlori do ciddi narahatliq dogurur.
Buraya ogurluq, kiberhiicumlar va terrorizm daxil ola bilor. Toskilatlar 6z aktivlarini
gorumaq Vo mallarin tohliikasiz dasinmasini tamin etmok tictin méhkom tohlikasizlik
todbirlorino malik olmalidirlar.

Tonzimloms gaydalarina uygunluq logistika omoliyyatlarinin digor muhim
aspektidir. Toskilatlar nagliyyat, ticarat uygunlugu vo otraf miihitin davamlilig: ilo
bagl bir sira qaydalara omal etmoalidir. Bu gaydalara amal edilmomasi carimalorlo
yanasi, toskilatin niifuzuna xalal gatirs bilor.

Notico olaraq geyd edok ki, logistik amoliyyatlar bir sira risklari shato edir vo
risklorin effektiv idaro edilmasi mallarin vaxtinda vo diizglin giymoto catdirilmasini
tomin etmok Uglin ¢ox vacibdir. Togkilatlar potensial risklori mioyyan etmoali va
giymatlondirmoali, bu risklori azaltmagq {igiin planlar hazirlamali va risklorin effektiv
idaro olunmasini tomin etmok ({¢ln monitoring vo nozarat todbirlori hoyata
kecirmalidir. Bununla toskilatlar 6z aktivlarini goruyaraq va normativ toaloblora
uygunlugu tomin etmoklo yanasi, somoraliliyi artira, xoarclori azalda vo miistori

momnuniyyatini artira bilar.

3.2 Miiasir iqtisadi saraitda logistik problemlarin tahlili

Logistika muasir biznes amaliyyatlarinin halledici aspektidir. Bu, mallarin vo
xidmatlorin  moanga ndqtasindon istehlak ndqtasine godor horakati ilo  alagali
foaliyyatlorin planlasdirilmasi, alagalondirilmasi va icrasina aiddir. Bugiinkii dinamik
va mirakkab igtisadi soraitds logistika biznes ti¢tin mihim problema ¢evrilib. Bu matn
miiasir iqtisadi soraitdo miassisalorin garsilasdigi logistika problemloarini tohlil etmok
moaqsadi dastyir va bu problemlarin neca hall oluna bilacayins dair fikirlor verir [15,
s.116].

Qloballasma ragabatin artmasina vo muassisaloro daha az xorclo mohsul vo

xidmatlor toqdim etmok (c¢in tozyiglo noticolondi. Noticods, muiossisolor tez-tez
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xammal vo hazir mohsullar uzaq yerlordon oldo etmoys macbur olurlar ki, bu da
todarlk zoncirlorinin uzadilmasina vo logistik mirokkobliyin artmasina sabob olur. Bu,
nagliyyat xorclorinin artmasina, daha uzun miiddats vo tachizat zancirinin pozulmasi
riskina sabab olur.

Elektron ticaratin yuksalisi parakonds satis sonayesindo paradigma doyisikliyi
yaratdi. Miistorilor stratli, etibarli vo sarfali ¢atdirilma variantlarin1 gbzlayirlor ki, bu
da biznesloro logistik omoliyyatlarin1 optimallagdirmaq tgiin tozyiq gOstorir.
Mioassisalor indi eyni gun va ya novbati giin catdirilma kimi ¢evik catdirilma
variantlarini tomin etmoali, eyni zamanda moanfaat marjasini qorumalidir.

Urbanizasiya sohar yerlorindo mal vo xidmatlora talobatin artmasina sabab olub,
naticada nagliyyat sixliginin artmasi, parklanma yerloarinin mohdudlasdirilmasi vo daha
sort ekoloji gaydalar. Muassisalar elektrik nagliyyat vasitalori, velosipedlor va ya
dronlar kimi alternativ nagliyyat iisullarindan istifado etmoklo bu ¢atinliklara cavab
vermak Uglin 6z logistik amaliyyatlarini uygunlagdirmalidirlar.

Davamliliq biznes iiciin kritik problema c¢evrilib. Istehlakgilar logistika
amoaliyyatlarinin atraf mihite tasirindon getdikca daha ¢ox xsbardar olurlar va onlar
davamli tocrlboloro Ustinlik veron bizneslori segirlor. Mduassisalor alternativ
yanacaglardan istifads, gablasdirma tullantilarmin azaldilmasi vo oks logistika
programlarinin  hoyata kecirilmosi kimi davamli logistika tacriibalorini gobul
etmoalidirlar.

Al, 10T va blokgeyn kimi texnologiyadaki iraliloyislor logistik amaliyyatlari
doyisdirir. Miiassisalar logistika amoliyyatlarii tokmillogsdirmok, Xarclori azaltmaq ve
samaraliliyi artirmagq tigiin bu texnologiyalara investisiya qoymalidirlar. Bununla bels,
bu texnologiyalarin tatbiqi mirokkob ola bilar va shamiyyatli investisiya talob edir [17,
s.145].

Mouassisalor logistik amoliyyatlarint optimallagdirmaq {igiin digor muassisalar,
tochizatgilar vo logistika tominatgilart ilo amokdasliq eds bilorlor. ©mokdasliq
nagliyyat Xorclorini azaltmaga, tohvil middatlorini minimuma endirmays va logistik

amoliyyatlarin somoraliliyini artirmaga komok eds bilar.
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Mdusssisolor logistika omoliyyatlarini  optimallagdirmaq ii¢lin  logistika
optimallagdirma proqramindan istifado edo bilorlor. Optimallasdirma proqrami
muassisalora oan sorfali  nogliyyat marsrutlarini  miiayyanlosdirmayos, inventar
Soviyyolorini azaltmaga vo ¢atdirilma vaxtlarint minimuma endirmoya kOmok eds
bilor.

Muoassisalor 6z logistik amaliyyatlarini ti¢lincii torof logistika provayderlarino
(3PL) havalo eds bilarlor. 3PL-lor logistika amaliyyatlari tizra Xususi bilik va tacriiboys
malikdirlor vo miuassisaloro logistika Xorclorini azaltmaga, xidmot saviyyalorini

yaxsilagdirmaga vo somaraliliyi artirmaga komok edo bilor.

Cadval 3.3.

Azarbaycanda miiasir iqtisadi soraitda logistik problemlar

Problem Nozarat Edilacok Faktorlar
Kond tesarriifati mohsullarinin - Kond tasarriifat1 infrastrukturunun inkisafi
dasinilmasi zamani yasanan - Texniki vasitalorin artiritlmast
problemlor - Logistika xidmatlorinin inkisafi
Logistik xidmatlorinin yliksok - Logistik xidmatlorinin inkisafi vo konkurensiyanin artirilmasi
qiymati - Vergi va s18orta doracolorinds doyisikliklor

- Sonaye infrastrukturunun inkisafi
Sonaye mohsullarinin ixracinda - Toadqiqatlarin hoyata kecirilmosi vo molumatlarin paylagilmasi

yasanan problemlor - Dovlat togabbiisii vo dostoyin artirilmast
Glimriik islori zamani qaydalara - Glimriik xidmatlorinin inkisafi vo modernizasiyasi
riayat etmoadon yaranan - Elektronik giimriiklogsdirma sistemlorinin totbiqi
masalalor - Sonaye vo todariik¢ii sirkotlorinin tolimatlandirilmasi
- Tadariik¢ti mohsulunun keyfiyyati vo qiymaoti
Todartik zincirindo yasanan - Todartikgii sirkatlorinin performansinin izlonmasi
problemlor - Todartikgii sirkotlorlo omokdagliq va iinsiyyot
- Logistika infrastrukturunun modernizasiyas1 va inkisafi
Logistika infrastrukturunun zoif - Yol vo domir yolunun inkisafi
olmast - Lojistik moarkozlorin yaradilmasi vo inkisafi

Manba: Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosi, Azoarbaycan
Lojistik Assosiasiyasi, Dovlot Inkisaf Agentliyi molumatlarma osason tortib

olunmusdur.

Miuassisalor 0z logistik omaliyyatlarinin  somoraliliyini  artirmaq  {igilin

robototexnika vo avtomatlagdirilmis saxlama vo axtarig sistemlori (AS/RS) kimi
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avtomatlasdirma texnologiyalarindan istifado edo bilorlor. Avtomatlagdirma omok
Xarclorini azaltmaga, mohsuldarligi artirmaga vo doqiqliyi yaxsilasdirmaga komok edo
bilor.

Logistika muasir biznes amoliyyatlarinin mithiim aspektidir. Miiasir iqtisadi
soraitdo muoassisalar globallasma, e-ticarat, urbanizasiya, davamliliq vo texnologiya da
daxil olmagqla bir sira logistika problemloari ilo Uzlosirlor. Bu problemlor omokdaslq,
optimallasdirma, autsorsinq vo avtomatlasdirma yolu ilo hall edilo bilor. Bu
strategiyalar1 qobul etmoklo miassisalor 6z logistik amoliyyatlarini tokmillosdirs,
xarclori azalda vo samaraliliyi artira, naticada ragabat tstiinllyl alds eda bilarlor [21,
5.64].

Bu gun logistika amoaliyyatlarmin garsisinda duran asas problemlardan biri artan
global rogabatdir. Elektron ticaratin vo qloballasmanin yiiksolisi ilo toskilatlar
miistarilora mal va xidmatlor gatdirmagq tigiin qlobal miqyasda ragabot aparmalidirlar.
Bu, yiksak keyfiyyat vo miistari mamnuniyyatini qorumagqla, mallarin daha siiratli vo
daha asag1 qiymoto catdirilmasi iiglin logistik amoaliyyatlara tozyiqin artmasina sabob
olmusdur.

Logistika omoliyyatlarinin qarsisinda duran digor problem surstlo doyison
texnologiyadir. Nogliyyat, anbar vo informasiya idaroetmo texnologiyalarinda
iraliloyislor somaraliliyi artirmaq va xarclori azaltmaq tglin logistik amaliyyatlar tigiin
yeni imkanlar yaratmigdir. Bununla bels, bu iraliloyislor hom do toskilatlardan
ragabotqabiliyyatli galmaq g¢lin daim yeni texnologiyalara uygunlasmagi va gabul
etmoayi talob edir.

Miistari toloblorinin  doyisdirilmosi hom do logistika omoliyyatlar1 iiglin
shamiyyatli problemdir. Miistarilor bu giin daha siiratli ¢atdirilma miiddatlori, real vaxt
rejiminds izloma vo qiisursuz sifarig yerino yetirmo proseslori gozlayirlor. Bu, daha
yuksak saviyyali xidmot tomin etmoak vo eyni zamanda Xarclori effektiv sokilds idars

etmok Gcuin logistik amaliyyatlara tozyiqin artmasina sabab oldu.
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Cadval 3.4.
Hava nagliyyati

Illor beynalxalq yerli
2000 34 3
2005 69 5
2010 38 2
2015 127 2
2020 457 1
2021 555 2

Manba: https://www.stat.gov.az/source/transport/ molumatlarina osason tortib

olunmusdur.

Beynolxalg hava nogliyyati foaliyystlorinin say1 illor oarzinde mioayyan
dalgalanmalarla artmigdir. Beynolxalq hava dasimalarinin hacmi 2000-ci ildo 34 idiss,
2021-ci ilda tadricon 555-5 yiksaldi. Bu, bu dovr arzinds Azorbaycandan beynalxalq
hava dasimalarinin shamiyyatli doracads artmasindan xabar verir.

Yerli hava nogliyyati faaliyyatlorinin say1 beynoalxalq hava nogliyyati ilo
muqgayisada nisbaton sabit vo asagi soviyyads galmisdir. Yerli hava noagliyyatinin
hacmi illar arzinds 1-don 5-o godor doyismisdir ki, bu da Azarbaycan daxilinds daxili
hava nagliyyatinin mohdud oldugunu gostarir.

Bitovlikds Azorbaycanda hava nogliyyati foaliyyatlorindo osasli  artim
miisahids olunub. Beynalxalq hava naqliyyatinin artmasi artan turizm, isgiizar sofarlor
va digar Olkalarlo alagenin yaxsilasdirilmasi kimi amillarlo bagl genislonan aviasiya
sonayesini toklif edir.

Bu problemlari holl etmok Ugln togkilatlar bir nego osas sahays diqgot
yetirmalidirlor. Birincisi, onlar miistarilorin talob vo gozlontilorinin garsilanmasina
diggat yetirorok logistika omoliyyatlarina miistori yoniimlii yanasma totbiq
etmalidirlor. Bu, miistarilorin ehtiyaclarin1 va Ustlinliklorini darindon basa diismayi,

hamgcinin doyison miistari taloblorina tez vo effektiv cavab vermok bacarigini talab edir.
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Ikincisi, toskilatlar somaraliliyi artirmaq va Xorclori azaltmagq Ggiin texnologiya
Vo innovasiyalart qabul etmalidirlor. Bura nagliyyat, anbar vo informasiya idaroetma
texnologiyalarina investisiyalar, eloco do avtomatlasdirma, siini intellekt vo masin
Oyronmosi kimi yeni texnologiyalarin totbiqgi daxildir.

Uclincuisu, toskilatlar tachizat zoncirindoki potensial pozuntular1 azaltmaq iigiin
moOhkom risklorin idaro edilmasi strategiyalar1 hazirlamalidirlar. Buraya tobii
folakatlor, tohlikasizlik tohdidlori vo digar potensial pozuntular tGglin févgolads hallar
planlarinin hazirlanmasi daxildir.

Dordincusu, toskilatlar logistika omoliyyatlarinda dayanigliliga vo ekoloji
masuliyyato digget yetirmalidirlor. Buraya nogliyyatdan emissiyalarin azaldilmasi,
yanacaq Sorfiyyatini minimuma endirmok {ii¢iin marsrutun optimallasdirilmasi vo
ekoloji cohatdon tomiz qablasdirma materiallarindan istifads kimi foaliyyatlor daxildir.

Sonda geyd edok ki, logistika omaliyyatlari miiasir igtisadi soraitds artan global
ragabat, sliratlo doyison texnologiya va doyison miistari toloblori do daxil olmagla bir
sira problemlorlo zlosir. Toskilatlar miistori morkozli yanagmalara diqqgoat yetirmali,
texnologiya vo innovasiyalart gobul etmoli, mdhkom risklorin idara edilmasi
strategiyalarini inkisaf etdirmoali vo bu problemlorin effektiv hoalli ii¢lin davamliliq vo
ekoloji masuliyyata Gstinlik vermolidir. Bununla toskilatlar somaraliliyi artira,
xarclori azalda, miistari mamnuniyyatini artira vo global bazarda uzunmiddatli ugur
gazana bilar.

Miiasir iqtisadi soraitds logistika amoaliyyatlari tigiin digar asas problem tachizat
zoncirinin artan murokkabliyidir. Tachizat zoncirlori daha globallasir, mal va Xidmatlor
bir ¢cox 0lka va bblgadan kecir. Bu miirokkablik logistika amaliyyatlari {i¢iin bir sira
catinliklor yaradir, o ciimladan artan tahvil middatlori, daha ylksak nagliyyat xarclori
va daha ¢ox pozulma riski.

Bu problemi hall etmayin bir yolu tachizat zancirinin yaxsilasdirilmasidir. Real
vaxt rejiminds izlomo vo molumat analitikasi kimi texnologiyadan istifado etmoklo
toskilatlar todartk zoncirlorinds daha gox gorinrlik olds eds vo potensial ¢atinliklora

vo ya tokmillogsdirma Ugln sahalori miosyyan eds bilorlor. Bu, toskilatlara tachizat
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zonciri sobokalorini optimallagdirmaga, xarclori azaltmaga vo ¢atdirilma miiddatlorini
yaxsilasdirmaga komok eds bilor.

Logistika omoaliyyatlarnin qarsisinda duran digor problem davamliliq vo
korporativ sosial mosuliyyato artan tolobatdir. Miistarilor vo maraqli toraflor logistika
omaliyyatlarinin otraf mihits tosirindan getdikco daha ¢ox narahat olurlar va taskilatlar
bu narahatliqlar1 aradan qaldirmaq tgiin strategiyalar hazirlamalidirlar. Buraya
emissiyalarin azaldilmasi, dayaniqli gablagdirma materiallarinin istifadoasi vo davamli
nagliyyat tocrtibalarinin goabulu kimi foaliyyatlor daxildir.

Bundan olava, amak bazar siirotlo doyisir vo toskilatlar ixtisash is¢ilori calb
etmok vo saxlamaq Uclin 0z logistik amaliyyatlarini uygunlagdirmalidirlar. Buraya
tolim vo inkisaf programlarina sarmays qoymag, rogabatgabiliyyatli omok haqqr va
muavinatlor toklif etmok vo musbat is miihiti yaratmaq daxildir.

Ticarat siyasati, tariflor va siyasi geyri-sabitlik kimi geosiyasi amillor logistika
omoliyyatlarina shamiyyatli tasir géstors bilor. Tagkilatlar bu ¢atinliklorin 6hdasindan
galmoya va tachizat zancirlorinds yarana bilocok pozulmalari azaltmaq ti¢iin fovgolado

hallar planlarin1 hazirlamaga hazir olmalidirlar.

Cadval 3.5.
Damir yolu naqliyyat1 (min km)
Mllor Olkalararasi alaga tranzit Yerli alago
2000 12284 3538 3592
2005 19188 7328 7334
2010 18752 8254 3597
2015 13095 3926 3995
2020 11814 4132 2817
2021 12020 4585 3038

Manba: https://www.stat.gov.az/source/transport/ moalumatlarina asasan tortib

olunmusdur.

Azorbaycan daxilinds domir yolu infrastrukturuna aid olan Olksloraras: olage

uctin damir yolu relslarinin uzunlugu illar arzinds musyyan toraddiidlor gostormisdir.
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Uzunlug 2005-ci ilds on yiiksok olub (19.188 km) va 2020-ci ilo godor (11.814 km)
azalma miisahida olunub. 2021-ci ilda bir godar artaraq 12.020 km-s ¢atd.

Azorbaycan orazisindan diger 6lkalora dasinma tigiin istifads edilon domir yolu
alagoalarini tomsil edan tranzit tgtin domir yolu relslarinin uzunlugu 2000-ci ildon 2005-
ci iladok shamiyyatli doracads artaragq 3538 km-dan 7328 km-o yiiksalmisdir. Bununla
belos, 0 vaxtdan bari ragomlar nisbaton sabit galib, 2021-ci ilo gador (4585 km) ciizi
artim var.

Azorbaycanda konkret rayonlar vo ya sohorlor daxilinde domir yolu
infrastrukturuna istinad edarak yerli slags Ggtin domir yolu relslorinin uzunlugu illor
boyu dayiskonlik gdstormisdir. 2021-ci ildo (3038 km) ciizi artimla 2817 km-don 3995
km-a godar ragamlar nisbaton sabit qalib.

Umumilikda, molumatlar Azarbaycanda domir yolu infrastrukturunun muixtalif
kateqoriyalarinda domir yolu relslorinin uzunlugunu gostorir. Ragomlardoki
dalgalanmalara infrastrukturun inkisafi layihalori, nogliyyat toloebindoki doyisikliklor
va domir yolu sektoruna dovlst investisiyalar: kimi miixtalif amillor tosir eds bilor.

Logistika amoliyyatlar1 miiasir iqtisadi soraitds, 0 cimladan tachizat zancirinin
artan murokkabliyi, davamliliga vo korporativ sosial masuliyysto artan talobat, amok
bazarinda doyisikliklor va geosiyasi amillor daxil olmaqla bir sira problemlarla Gizlosir.
Toskilatlar tochizat zoncirinin yaxsilasdirilmasi, davamli tocriboalor vo fovgolads
hallarin planlagdirilmasi da daxil olmagla, bu problemlari effektiv sokildo hall etmok
Uclin strategiyalar hazirlamalidirlar. Bununla tagkilatlar ragabat gabiliyyatini saxlaya,
xarclori azalda vo miistari momnuniyyatini artira bilar.

Miiasir igtisadi soraitdo logistik omoliyyatlar tglin diger mihim problem cevik
omoliyyatlara ehtiyacdir. Qlobal bazarda dayisikliklor siratlonir va toskilatlar doyison
miistari taloblaring, bazar sartlorina va tochizat zancirinin pozulmasina tez uygunlasa
bilmalidir. Bu, logistika omaliyyatlarinin ¢evik olmasini, bazardaki doyisikliklors tez
uygunlagsmaq qabiliyyatini tolob edir. Bu problemi hall etmayin yolu moalumat
analitikas1 vo sini intellektin istifadosidir. Bu texnologiyalar toskilatlara todartik

zancirindaki tendensiyalari, niimunalari va potensial pozuntulart miiayyan etmok G¢iin
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boyuk hacmds moalumati tez tahlil etmoys kOmok eds bilor. Bu, toskilatlara ¢eviklik
yaxsilasdiraraq daha siiratli vo daha molumatli gorarlar gobul etmaya kOmok eda bilar.

Bundan slavo, logistika omaliyyatlar1 6z tachizatgilar: va torofdaslar ilo effektiv
amokdasliq eda bilmalidir. Bu, butlin tachizat zoncirinds effektiv tnsiyyat, etimad vo
soffafliq tolob edir. Tochizatcilar vo torofdaslarla six omokdasliq etmokls toskilatlar 6z
cevikliklarini  tokmillosdira, hamgcinin xarclori azalda vo Xxidmoat saviyyalorini
yaxsilasdira bilarlor.

Logistika amoaliyyatlar1 miiasir iqtisadi soraitdo ¢evik olmaq talobi ilo Uzlosir.
Bunun i¢ilin yalnis prinsiplarin gobulu, davamli tokmillosdirma metodologiyalari,
moalumat analitikas1 vo suni intellektdon istifado tolob olunur. Bundan olavs,
todarukculor vo torofdaslarla effektiv omokdasliq ¢evikliyin yaxsilasdirilmasi iigiin
vacibdir. Bu c¢agirislart effektiv  sokildo holl etmoklos, toskilatlar bazardaki
dayisikliklora tez uygunlasa, xidmot Soviyyolorini yaxsilasdira vo global bazarda
ragabat gabiliyyatini saxlaya bilarlor.

Logistika dlinya Gizro mal vo xidmatlorin harokatini asanlagdirdigi iiglin miiasir
iqtisadi soraitde miihiim rol oynayir. Beynolxalq ticaratin artmasi ilo Somorali logistik
omoliyyatlara tolobat artdi vo miassisalor bu tolobs uygunlasmaq moacburiyyatinds
qaldilar. Diinya Bankinin LPI 2018-ci il hesabatina asasan, miiasir iqtisadi soraitds an
somorali logistik amoliyyatlara malik ilk bes 6lka Almaniya, Isvec, Belgika, Avstriya
Vo Yaponiyadir. Bu 6lkalor noagliyyat infrastrukturuna boyik sarmays gqoyub va
logistik omaliyyatlarin1  sadalogdirmok (glin - muasir logistika vasitalori  vo
texnologiyalarini totbiq ediblor.

Nogliyyat infrastrukturu baximindan miasir iqtisadi sorait 0lkslordon mal vo
xidmotlorin siratli harokatino imkan veron somorali nogliyyat sobokasino malik
olmasini talob edir. Buraya baximli yollar, domir yollart vo hava limanlari, hamginin
muasir limanlar va logistika obyektlari daxildir.

Bundan olave, miiasir iqtisadi sorait mallarin sorhodlords  siratli
rosmilosdirilmasina imkan veran somorali gomriik prosedurlarini tolob edir. Bura
elektron gomriik prosedurlarinin hayata kegirilmasi va yiklarin rasmilagdirilmasinin

avtomatlasdirilmis sistemlori kimi miiasir texnologiyalarin tatbiqgi daxildir.
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Miasir iqgtisadi soraitdo somarali logistik omaliyyatlar tigiin ixtisash is¢i qiivvasi
vacibdir. Olkalora boyiik verilonlarin analitikasi, siini intellekt vo IoT kimi qabagqcil
texnologiyalardan istifads do daxil olmagla, miasir logistik omaliyyatlar1 idara etmok
liclin lazimi bacariq vo biliya malik kifayat godor sayda logistik mitoxassise ehtiyac
var [16, s.116].

Logistika miiasir iqtisadi soraitdo miihiim rol oynayir va biznesin global bazarda
rogabsto davamli olmasi ii¢iin somoarali logistik amoliyyatlar vacibdir. On samorali
logistik amoaliyyatlar nagliyyat infrastrukturuna boyik sermays yatirmis vo muasir
logistika vasitalori vo texnologiyalarini totbiq etmis 6lkalorda tapilir. Somarali gomrik
prosedurlar1 vo ixtisash is¢i qiivvesi do muasir logistika amoliyyatlarmin vacib
komponentloridir.

Azorbaycanda osas logistik problemlordon biri  geyri-adekvat nagliyyat
infrastrukturudur. Mo0vcud avtomobil vo domir yolu sobokolorinin  yaxsi
saxlanilmamasi tez-tez gozalara vo gecikmalora sobab olur. Ustalik, 6lkads anbar va
paylama moarkazlori kimi muasir logistika vasitalori yoxdur ki, bu da mallarin somarali
dasinmasina mane olur.

Digor problem mixtalif nagliyyat névlori arasinda koordinasiyanin olmamasidir.
Azorbaycanda inteqrasiya olunmus noaqliyyat sistemi yoxdur ki, bu da yiklarin
dasinmasinda somarasizliys gotirib ¢ixarir vo dasima xarclorini artirir. Bu, hom do
Olkanin beynalxalq ticaratdo ragabat gabiliyyatine tasir edir, ¢iinki dasinma xarclori
6lkanin ixrac mohsullariin ragabat gabiliyystini miiayyan edon osas amildir.

Olkomizdo gomriik prosedurlari miirokkob vo vaxt aparan sistem Uzarindo
qurulub. Bu, mallarin sarhadds rasmilosdirilmasinin gecikmasina gatirib ¢ixarir ki, bu
da dasima xorclorini artirir vo Azarbaycan ixracatinin ragabat gabiliyyatini azaldir.
Bundan olave, gémrik idaraciliyindo korrupsiya hallar dGstunlik toskil edir ki, bu da
mallarin somorali dagmmmasina mane olur vo logistik omaliyyatlarin {imumi
effektivliyini azaldir. Bundan slava, logistika sahasinds ixtisasli is¢i qilivvasinin va
tolim programlarinin olmamasi Azorbaycanda basqa bir problemdir. Olkods miiasir
logistik amoliyyatlar1 idara etmoak iiglin lazimi bacariq va biliya malik kifayat qodor

sayda logistika mitoxassisi yoxdur. Bu, 6lkanin logistika sahasinds yeni texnologiyalar
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Vo gabagcil tocribalori monimsomok imkanlarini mohdudlasdirir vo bu, logistika
sektorunun inkisafina mane olur. Qarabag regionu ilo bagli Ermonistanla miinaqiso
nagliyyat marsrutlarini pozdu vo Azarbaycanla qonsular1 arasinda ticarato mane oldu.
Bu, nogliyyat xorclorinin artmasina vo regionda Azorbaycan ixracinin ragabot
gabiliyyatinin azalmasina sabab olub.

Notico olarag, Azorbaycan miiasir iqtisadi soraitdo davamli iqtisadi inkisafi
tosviq etmok ctin hall edilmali olan bir sira logistika problemlori ilo izlogir. Bunlara
geyri-adekvat nogliyyat infrastrukturu, miuxtalif nogliyyat névleri arasinda
koordinasiyanin olmamasi, miirokkob gomriik prosedurlari, ixtisash is¢i qiivvasinin
catismazligr vo Ermanistanla miinaqiso daxildir. Bu problemlarin halli hokumat, 6zal
sektor va vatandas camiyyatindon nagliyyat infrastrukturuna sarmays goymag, gomrik
prosedurlarini sadolosdirmok, ixtisashi is¢i qUvvesini inkisaf etdirmok vo regional

miinaqisalorin silh yolu ila hallini tapmaq ¢uin birgs say talab edir.

3.3. Sanaye muassisalarinda logistika faaliyyatlarinin idara edilmasinin

perspektiv inkisafi

Logistikanin idara edilmasi sonaye miiassisalorinde mallarin vo xidmatloarin
monsa noqgtasindan istehlak nogtasine gadar harokotinin planlasdirilmasimi, hoyata
kecirilmasini vo nozarstini ohato edon kritik bir funksiyadir. Bazarlarin artan
qloballagsmas1 va tachizat zancirlarinin artan murokkobliyi ilo logistika foaliyyatinin
effektiv idaro edilmasi sonaye miassisalari tiglin homisokindon daha vacib olmusdur.
Bu motndo biz sonaye miassisalorinds logistika foaaliyyatinin idara edilmasinin
perspektiv inkisafini, o ciimlodon qarsida duran ¢agirislar vo imkanlari arasdiracagiq
[18, s.59].

Effektiv logistika idaragiliyi sonaye muassisalorinin bugunki global bazarda
rogabsto davamli olmasi {i¢iin vacibdir. Bu, digorlori arasinda dasinma, anbar,
inventarlarin  idaro edilmoasi vo sifarislorin  islonmosi  kimi  foaliyyatlorin

alagalondirilmasini ohato edir. Bu foaliyyatlori somoarali idara etmoklo sonaye
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muassisalori  Xorclori azalda, mistoriloro xidmoti yaxsilagdira vo omoaliyyat
somoraliliyini artira bilar.

Sonaye miisssisalorinda logistika foaliyyatinin idars edilmoasi problemsiz deyil.
on shomiyyatli problemlardan biri tachizat zancirlarinin artan mirakkabliyidir. Qlobal
ticaratin ylksalisi ilo tachizat zoncirlori prosess ¢oxlu tochizatcilar vo torafdaslar calb
etmoklo, is1 miirokkablosdirir. Bu miirokkablik logistik foaliyyatlorin effektiv idaro

olunmasini ¢atinlosdirir vo yuksok saviyyada koordinasiya vo amoakdasliq talob edir.

Cadval 3.6.
Logistika Sahasinda Problemlar va Hall Yollar:
Problem Hoall
Infrastrukturun olmamasi Noagliyyat sabokalarinin va logistika markazlarinin
inkisafina sarmays qoyulmasi
Somoarasiz gomruk GOmruk proseslorini avtomatlagdirma vo
prosedurlari rogomsallasdirma yolu ilo sadalosdirilmasi

Beynolxalq bazarlara ¢ixisin ~ Digor Olkalorlo ticarat migavilslori va torafdasliglarin
mohdud olmasi qurunmast

Yiksok nagliyyat xorclori Marsrutun optimallasdirtlmasi vasitasilo nagliyyatin
samaraliliyini artirilmasi

Qeyri-adekvat anbar soraiti Qabagqcil texnologiya ilo muasir anbar obyektlarinin

inkisaf etdirilmasi
Effektiv olmayan inventar Gucli inventar idaraetms sistemlarini va program
idaraetmasi tominatinin tothig edilmasi
Bacariqli is¢i qiivvasinin Xususi logistika talim programlarinin tamin edilmasi
olmamasi
Uygun olmayan logistika Aydin va standartlagdirilmis logistika gaydalarinin
qaydalar1 yaradilmasi

Qeyri-kafi izlomoa va izlonma  Gondarmoaloar tgiin real vaxt rejiminda izloma
sistemlarinin tatbiq edilmasi

Qeyri-adekvat molumat Maraqli toroflor arasinda tinsiyyati vo molumat
mubadilosi mubadilosini yaxsilasdirilmasi
Moanba: global-line.az/en/news/55-az%C9%99rbaycanda-logistika

Molumatlarina osason tortib edilmisdir
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Azarbaycanda logistika sahasi onun somaraliliyina va effektivliyino mane olan
bir sira problemlorlo Uzlosir. Bu problemlors infrastrukturun olmamasi, somarasiz
gomriik prosedurlari, beynolxalq bazarlara ¢ixisin mohdudlugu, yiiksok noaqliyyat
xarcloari, geyri-adekvat anbar obyektlari, Somarasiz inventar idaroetmasi, ixtisash is¢i
quvvasinin ¢atismazligi, qeyri-ardicil logistika qaydalari, geyri-kafi izloma va izloma
sistemlari vo geyri-adekvat malumat mibadilasi daxildir.

Bu problemlari hall etmak Uglin bir nega hall yolu tatbiq edilo bilar. Birincisi,
nogliyyat sobokalari vo logistika qovsaqglar1 kimi infrastrukturun inkisafina sarmayo
goymaq olageni yaxsilasdiracaq vo mallarin daha rahat hoarokotini asanlasdiracaq.
Gomriik prosedurlarinin avtomatlagdirilmasi vo rogomsallagdirilmasi vasitasilo
sadalogdirilmasi rasmilosdirma proseslarini stratlondiracok vo gecikmolori azaldacaqg.
Digor Olkalorlo ticarat sazislori vo torofdasliq alagelorinin qurulmasi Azarbaycanin
beynolxalq bazarlara ¢ixisini genislondiracak, logistik amoliyyatlar tG¢lin yeni imkanlar
acacad.

Yiksok nogliyyat xorclorini holl etmok iiglin logistika sirkotlori marsrutlar
optimallasdira va yanacaq sarfiyyatini azaltmaq va xarclari minimuma endirmok Ggtin
texnologiyadan istifado edo bilorlor. Qabaqcil texnologiya ilo muasir anbar
obyektlarinin inkisafi saxlama vo paylama imkanlarimi yaxsilagdirar. Giiclii inventar
idaroetma sistemlorinin  vo program tominatinin totbigi inventar saviyyalarini
optimallasdiracaq vo ehtiyatlarin titkonmasini minimuma endiracak.

Bacariqli is¢i qlivvesi ¢atismazligini aradan qaldirmaq tiglin sonayenin istedad
fondunu artirmaq ti¢ilin ixtisaslagdirilmis logistika tolim proqramlari tatbiq oluna bilor.
Aydin vo standartlagdirilmis logistika qaydalarinin yaradilmasi aydinligi vo uygunlugu
asanlasdiracaq. Gondarmolar Ggiin real vaxt rejiminda izlomo sistemlari itki vo ya
gecikma riskini azaldaraq, gérma gabiliyyatini va izlonilmo gabiliyyatini artiracagq.

Maraqli toroflor arasinda kommunikasiya vo molumat miibadilssi kanallarinin
tokmillosdirilmoasi  koordinasiya vo omokdasgligi giiclondirar. Buna ragomsal
platformalar vo ya malumat muibadilasi sistemlari vasitasilo nail olmaq olar.

Bu hallari totbiq etmoaklo Azorbaycanda logistika sonayesi 6z samaraliliyini

artira, xorclori azalda vo rogabat gabiliyyatini artira bilor. Bu, daha rahat ticarati
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asanlasdirmaq, bazara c¢ixisi genislondirmok vo tochizat zonciri omoaliyyatlarini
tokmillosdirmoklos Olkonin igtisadi artimini dostokloyacak.

Logistika menecmentinin zlosdiyi digor problem isa Xxorc vo xidmatin
balanslasdirilmasi ehtiyacidir. Sonaye miuossisalori miistoriloro yuksok keyfiyyatli
xidmat gostarmoklo yanasi, xorclori nazaroatdo saxlamalidirlar. Bunun ii¢iin xarc vo
xidmat arasinda diqqatli bir tarazliq akt1 talob olunur ki, buna nail olmagq ¢atin ola bilor.

Nohayat, logistika menecmenti texnologiya ve innovasiya ilo bagl problemlorlo
do Uzlosir. Yeni texnologiyalar vo proseslor ortaya ¢ixdiqca, logistika menecerlari an
son inkisaflar1 izlomali Vo amoliyyatlarini buna uygunlasdirmalidirlar. Bu, xiisusila
resurslart mohdud olan Kigik vo orta miassisalor tiglin ¢atin bir is ola bilar.

Logistika menecmentinin qarsisinda duran ¢otinlikloro baxmayarag, ssanaye
muassisalorinin faaliyyatini tokmillogdirmok vo rogabot Ustlinliyi oldo etmoak Gglin
coxlu imkanlar da movcuddur. ©On ohomiyyatli imkanlardan biri logistika
omoliyyatlarin1 optimallagdirmaq tiglin moalumat analitikasinin vo diger ragomsal
texnologiyalarin istifadosidir. Logistika menecerlori verilonlordon vo analitikadan
istifads etmoaklo 6z amaliyyatlar1 hagqinda malumat alds eds vo samaraliliyi artiran vo
xarclori azaldan dataya asaslanan gorarlar gabul eds bilarlor.

Logistikanin idars edilmasi ii¢iin basqa bir fiirsot avtomatlasdirma vo robot
texnikasindan istifadodir. Avtomatlasdirma logistika amoliyyatlarini sadalosdirmays,
Xarclori azaltmaga vo somaraliliyi artirmaga komok eda bilor. Robototexnika y1gim va
qablagdirma kimi islori avtomatlasdirmaq, ol omayina ehtiyaci azaltmaq vo
mohsuldarligi artirmagq {igiin istifads edilo bilar.

Logistika menecmenti davamli logistika vo son mil ¢atdirilmasi kimi sahalorda
innovasiyalar ticlin imkanlar toqdim edir. Istehlakgilar ekoloji cohatdon daha siiurlu
oldugca, karbon emissiyalarint azaldan vo tullantilari minimuma endiron davamli
logistika hallarina tolobat artir. Xiisusilo son mil ¢atdirilmasi, logistika menecerlari
ucun shamiyyatli bir problem oldugu ii¢iin innovasiyaya ehtiyac duyulan sahadir.

Sonaye muoassisalorinda logistika faaliyyatinin idars edilmosi onlarin timumi
biznes omaliyyatlarinin miihiim aspektidir. Texnologiya vo gqlobal bazar inkisaf etmoya

davam etdikco, sonaye miuossisolorindo logistika menecmentinin  galacayini
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formalagdiracaq bir nego perspektiv inkisaf var. ©n ohomiyyatli perspektiv
inkisaflardan biri logistika idaraciliyindo rogomsal texnologiyalardan istifadonin
artmasidir. Buraya IoT, molumat analitikas1 vo suni intellekt kimi texnologiyalar
daxildir. Bu texnologiyalardan istifads etmoklo sanaye miuassisalari tachizat zancirinin
gOriinmoasini yaxsilasdira, omaliyyatlarini optimallasdira vo Xarclori azalda bilarlor.

Masalon, IoT sensorlari real vaxt rejimindo mallarin harokatini izlomok va
onlarin vaziyyatino nazarst etmok Ugin istifads edilo bilor. Bu, toskilatlara todarik
zoncirinda potensial ¢atinliklora vo ya tokmillosdirma sahoalorini muoyyanlosdirmoya
kdmok eds bilor, onlarin timumi somaraliliyini artirir. Eynilo, molumat analitikast vo
stini intellekt todartik zoncirindoki tendensiyalari, niimunslori vo potensial pozuntulari
muayyan etmok tglin boyik hacmda molumati tohlil etmokls istifads edils bilar.

Logistika idaragiliyindo daha bir perspektiv inkisaf dayaniqliliga vo korporativ
sosial mosuliyysto artan diggoatdir. Miistorilor vo maraqli toroflor logistika
amoaliyyatlarinin otraf mihito tosirindon getdikco daha ¢ox narahat olurlar va sonaye
muossisalori bu narahatliglart aradan gqaldirmaq {igiin strategiyalar hazirlamalidirlar.
Buraya emissiyalarin azaldilmasi, dayaniqli gablagdirma materiallarinin istifadasi va
davamli naqgliyyat tocriibalarinin gobulu kimi faaliyyatlor daxildir.

Omok bazari siiratlo doyisir vo sonaye muassisalori ixtisasl isgilori calb etmok
va saxlamagq ugiin 6z logistik amaliyyatlarini uygunlasdirmalidirlar. Buraya talim va
inkisaf programlarina sormays qoymag, ragabatgabiliyyatli amak haqqi vo miavinatlor
toklif etmok vo miisbat is miihiti yaratmaq daxildir. Logistika idaraciliyinds daha bir
perspektiv inkisaf miistori tocriibosino artan digqetdir. Mistorilor daha siratli
catdirilma miiddatlori, daha ¢ox geviklik vo daha ¢ox fardilogdirilmis xidmat tolob edir
Vo sonaye muoassisalori bu tolobloro uygunlasmalidir. Bu, miistori ehtiyaclarini vo
ustinltklorini anlamaq vo bu ehtiyaclara cavab vers bilocok logistik amoliyyatlari
inkisaf etdirmokls logistika idaragiliyina miistari markazli yanasma talab edir.

Ticarat siyasati, tariflor vo siyasi geyri-sabitlik kimi geosiyasi amillar sanaye
muassisalorinds logistika idarsetmasinin galocayini formalasdirmaga davam edacok.

Togkilatlar bu ¢atinliklarin 6hdasindan golmays va tochizat zancirlorinds yarana
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bilocok pozulmalar1 azaltmaq Ugln févgelado hallar planlarini hazirlamaga hazir
olmalidirlar.

Sonaye miuoassisalorinds logistik foaliyyatin idars edilmasinda digar perspektiv
inkisaf avtomatlagsdirma vo robot texnikasinin getdikco daha ¢ox totbiq edilmosidir.
Logistika omoaliyyatlarinda robototexnikadan istifado Sonaye miuassisalorine
somoaraliliyi artirmaga, xarclori azaltmaga vo tohllikasizliyi yaxsilasdirmaga komok edo
bilor. Masalon, avtomatlasdirilmis material emali sistemlori mohsul vo materiallar
anbar vo ya istehsal miossisasi daxilindo dasimaq tigiin istifads oluna bilar, bu da al
amayina ehtiyaci azaltmaq vo Somaraliliyi artirmaqdir.

Bundan slava, 6nimuizdaki illards logistika amaliyyatlarinda avtonom nagliyyat
vasitolori vo dronlarin istifadosinin artacagi gozlonilir. Bu texnologiyalar toskilatlara
catdirilma miiddatlorini yaxsilasdirmaga vo insan muidaxilasino ehtiyaci azaltmaqla
Xarclori azaltmaga komok edo bilor. Bununla bels, bu texnologiyalarin tathiqi
tohlikasizlik, tanzimloms va infrastruktur baximindan da yeni problemlar yaradir.

Digor perspektiv inkisaf logistika omoaliyyatlarinda risklorin idaro edilmosinin
artan ohamiyyatidir. Sonaye muassisalari tabii folakatlor, kiberhiicumlar va todarik
Zoncirinin pozulmasi da daxil olmagqla bir sira risklori hall etmoys hazir olmalhidirlar.
Bu, risklorin amoliyyatlara tosirini minimuma endirmok tgtin gticlu risklarin idara
edilmasi strategiyalarinin vo fovgalads hallar planlarmin islonib hazirlanmasini talob
edir. Todartk zoncirlorinin artan qloballagsmasinin sonaye muassisalorinds logistika
idaroetmasinin golocayini formalasdirmaga davam edacayi gozlonilir. Bu, mixtalif
regionlar va bazarlar torofindon toqdim olunan unikal ¢agirislarin vo imkanlarin dork
edilmosinoa digget yetirmoklo, logistika amoaliyyatlarina global perspektiv tolob edir.

Sonaye miiassisalorinda logistika foaliyyatinin idara edilmasinin perspektiv
inkisafi avtomatlasdirma va robot texnikasinin artan totbigi, risklorin idars edilmasinin
ohomiyyati vo tachizat zoncirlorinin artan globallasmasi da daxil olmaqla bir sira
amillorlo formalasacaqdir. Bu dayisikliklori effektiv sokilds idara eds bilan va onlar
hall etmok tigiin strategiyalar hazirlaya bilon sonaye muassisalari global bazarda ugur

qazanmagq li¢lin yaxs1 movqe tutacaqlar.
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Azorbaycanda logistika sektoru halo inkisafin ilkin marhalasindadir va sonaye
muassisalorinin arttmin1  dostoklomok glin nagliyyat infrastrukturuna ve muasir
logistika vasitalorine alavs investisiyalarin yatirilmasina ehtiyac var. Diinya Bankinin
LP1 2018-ci il hesabatina asasan, Azarbaycan tdmumi logistika gostaricilarina gora 160
0lka arasinda 89-cu yerdo gerarlasib ki, bu da 6lkanin logistika sektorunun daha da
tokmillasdirilmasine ehtiyac oldugunu gostarir.

Azorbaycan hokumaoti sonaye muassisalorinin artimimnin doastoklonmosi G¢lin
logistikanin vacibliyini dork edib vo 6lkads logistika sektorunun inkisafi {i¢iin addimlar
atib. Masoalon, hokumot Baki Beynolxalg Daniz Ticarat Limaninin vo Baki-Thilisi-Qars
domir yolunun tikintisina sarmays yatirib ki, bu da 6lkanin nagliyyat infrastrukturunu
yaxsilagdiracaq vo Sonaye miuoassisalorinin artimini dastokloyacok. Bu saylors
baxmayaraq, Azarbaycanda logistika sektoru halo do bir sira problemlorls tizlogir. Osas
problemlordon biri mallarin vo xidmatlarin samarali horakotine mane ola bilacok
muasir logistika vasitalarinin, masalon, anbar va paylama markazlorinin olmamasidir.
Bundan olave, nogliyyat infrastrukturuna, xususon do domir yolu vo hava nogliyyati
sahalarinds alava investisiyalara ehtiyac var.

Gomrik prosedurlart  baximindan  Azorbaycan sorhadlordo  mallarin
rasmilosdirilmasini sadslosdirmok iigiin elektron gomriik prosedurlarini hoyata kegirib.
Bununla bels, mallarin va xidmatlorin somarali harokatini dastoklomak tigiin gomriik
prosedurlarinin daha da tokmillogdirilmasine holo do ehtiyac var. Sonaye
muassisalorinin  bdylimasini  dostoklomok (glin  Azorbaycanda ixtisasli logistika
mutoxassislorinoe ehtiyac var. Tolim programlarinin inkisafi vo logistik karyeranin
tosviqi bu problemin hallina kémak eds biloar.

Azorbaycanda sonaye mioassisalorinds logistika sektoru halo inkisafin ilkin
morhalasindadir vo sonaye miassisalorinin artimint dastoklomok Ggiin nagliyyat
infrastrukturuna vo mdiasir logistika vasitalorino olavs investisiyalarin yatirilmasina
ehtiyac var. Azorbaycan hokumati igtisadi inkisafin dastoklonmasinda logistikanin
vacibliyini dork edib va 6lkads logistika sektorunun inkisafi {i¢iin addimlar atib, lakin
Azorbaycanda logistika sektorunun (izlosdiyi problemlarin aradan qaldirilmasi {i¢iin

daha ¢ox is goriilmoalidir.
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Notico olarag, senaye muassisalorindo logistika foaliyyatinin idaro edilmasi
getdikco daha mirokkab vo ¢atinlogon kritik bir funksiyadir. Bununla belo, Sonaye
muassisalorinin logistik amaliyyatlarini tokmillogdirmok vo ragabot Ustlinliyl olds
etmok imkanlari da ¢oxdur. Logistika menecerlori molumat analitikasi,
avtomatlasdirma vo innovasiyadan istifado etmoklo 6z omoaliyyatlarini optimallasdira
Va Xarclori nozarstds saxlayaraq miistorilora yuksok keyfiyyatli xidmot gostora bilarlor.
Qlobal bazar inkisaf etmoyo davam etdikca, logistika idaragiliyi sonaye muassisalori
uclin hayati funksiya olarag galacag vo doyison sortloro uygunlasa bilon va yeni

texnologiyalart manimsaya bilonlor ugur iigiin on yaxs1 movqgeds olacaglar.

Molumdur ki, sirkot mohsullarin1 asagidaki istehsal sahoalori ilo (¢ filialda
istehsal edir:

A - 100 adad mohsullar;

B - 300 adad mshsullar;

C - 300 adoad mohsullar.

Bu mohsullarin istehlakg¢ilar asagidak tolobatla ¢ yerdo comlosib:

D - 300 adod mohsullar;

E - 200 adad. mahsullar;

F - 200 adad mahsullar.

Bir yiik vahidinin daginmasinin doayarina dair moalumatlar cadval 2.1-ds togdim

olunur (min man/ istehsal vahidi):

Cadval 2.1.
Bir yiik vahidinin dasinmasinin dayari
NOqgtasindan B noqtasi D B noqtasi E B noqtasi F
A ) 4 3
B 8 4 3
C 9 7 3)
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Dasinma xarclorini minimuma endiron mohsullarin dasinmasi ligiin optimal plan
qurmagq talab olunur.

Diggoat yetirok ki, balanslasdirilmisdir, yoni istehsalgilarin imumi giicii
istehlak¢ilarin imumi talobatinin 700 vahidina barabardir.

Problemi hall etmak iiciin, asagida gostarildiyi kimi, istehsal vahidlorinds ifado
olunan tutumlar vo ehtiyaclar vo mohsul vahidinin istehsal néqtoasindan istehlak
noqtesine daginmasi tiglin pul vahidlerinda Xarclor olan nogliyyat matrisi tortib edilir
(cadval 2.2).

Cadval 2.2.
Naqgliyyat xarclari
Nagliyyat xarclari, min man/ vahid Istehsal¢ilarin
Noqgtasindan "B n5qtasi D | B nogtesi E | B noqgtesi F | 9Uct
A 5 4 3
100
B 8 4 3
300
C 9 7 5
300
Istehlakc¢ilarin  |300 200 200 700
tolobat

Problemin ilk mimkan hallini qurmaq iiglin "Simal-garb bucagi" tsulu.

Simal-Qarb bucagi gaydasi, dasinan mallarin sayinin miiayyan edilmasinin
cadvalin yuxari sol hissasindon baglamasini tolob edan istehsal néqtasindan (cargo)
istehlak noqgtasina (sutun) gondorislarin  toyin edilmosi Ugln  sistemlosdirilmis
prosedurdur. Asagi sagda asagidaki taloblora uygun olaraq omal edilir:

1) nOvbati siraya kegmoazdon avval istehsalginin biitiin tutumu (ardicil olaraq)
istifads edilmalidir;

2) hor bir istehlak¢inin siituna olan ehtiyaci sagdaki novbati sutuna kegmozdon

avval ddanilmalidir;
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3) sonda biitliin ehtiyaclarin 6donildiyini vo tutumun tam istifado edildiyini
(istifads edildiyini) yoxlamaq lazimdir.

Qeyd edok ki, Simal-Qarb bucagi qaydasi ilk etibarli plan1 qurmagq ii¢lin yegana
yol deyil.

Bu nimunado, bu gaydaya gors, ilkin dasima planini alds etmak tigiin bes addim
tolob olunur:

1) A-dan D-ys dasinmagq iiglin 100 odod toyin edilir (A-nin biitiin tutumunu
istifado edarok);

2) B-don D-ya dasinmagq tigiin 200 adad toyin edilir (D-nin bitln tolobatini
O0domoakla);

3) B-don E-ya daginmagq tigiin 100 adad tayin edilir (nahayst B-nin tutumunu
istifads edorak);

4) C-don E-ya daginmasi ligiin 100 adad toyin edilir (E ehtiyacini tam 6domokls);

5) C-don F-2 nogl etmok Gcun 200 vahid tayin edilir (nohayst C-nin bitin
gucina istifads edarok va F-nin talabini tam 6domoakls).

[lk etibarli (istinad) dasima plan1 Codval 2.3-do gostorilmisdir:

Cadval 2.3.
Ik etibarh (istinad) dasima plani

Noqtesindon B néqtesi D | B noqtasi E| B noqtasi F [Istehsal¢ilarin
gucl
A 5 4 3
100 100
B 8 4 3
200 100 300
C 97 5
100 200 300
Istehlak¢ilarin 300 200 200 700
talabati

Toyin olunmus toyinatlara uygun olaraq imumi dasinma xarclorini hesablanir.

Hesablama codval 2.4-da gostarilmisdir.

Cadval 2.4.
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Tayinatlara uygun olaraq iimumi dasinma xarclorini hesablanmasi

Dasima hacmi, | Bir vahidin dasimasi Umumi xarclar,
Marsrut vahid dayari, min man. min man.
A-D 100 5 500
B-D 200 8 1600
B-E 100 4 400
C-E 100 7 700
C-F 200 5 1000
Cami: 4200

Noticados ortaya ¢ixan hall magbuldur, ¢linki o, biitiin ehtiyaclar1 tam 6dayir vo
nohayat, bltiin tochizat imkanlarindan istifado edir. Bununla bels, bu, optimal deyil,
cunki Umumi nagliyyat xarclorinin minimuma endirilmasini tomin etmir. Buna gora do
Xatti proqramlagdirmanin nagliyyat metodundan istifado edorok optimallagdirma
prosedurunu davam etdirmok lazimdir.

Diinyada real problemlarin an ¢ox rast galinan hali timumi talobin Gmumi toklif
gabiliyyatini agmasi (vo ya ondan az) olmasidir. Tolob vo toklifin "balanssizligl"
problemlori yuxarida miizakira olunan hallarin torkibina uydurma elementlor daxil
etmoklo asanligla hall edilo bilor. Macmu toloblo macmu toklif arasinda uydurma
barabarliyi (balansi) tamin etmok Ugun gorar matrisina toklif talobdon asagi olduqda,
uydurma istehsalg1, toklif talobdan ¢ox olduqgda ise uydurma istehlakg¢i daxil edilir. Bu
hallarin har birinda har bir uydurma xana tigtin sifir nagliyyat xarclori tayin edilir: belo
marsrutlarda faktiki dagimalar yoxdur vo onlarin hayata kecirilmasi tictin heg bir xarc
yoxdur.

Nozardon kecirilon misalda firma A noqtasinds istehsalin hacmini 150 vahid
artirmaq vo oradak1 tutumu 250 vahidos ¢atdirmaq niyyatindadir.

Gorundr ki, balans vaziyyati pozulur vo onu barpa etmok ti¢iin 150 adad tutumu
olan uydurma istehlak moantagasinin tatbiqi talob olunur. Dayisikliklar cadval 2.5-do

gOstarildiyi kimi nagliyyat matrisinds 6z oksini tapmalidir.
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Nagliyyat matrisinda

Cadval 2.5.

Noqtasin | B néqtasi | B noqtasi| B néqtasi| Uydurma | Istehsalcilarin
dan D E F istehlakci gucu
A o 4 3 0
250 250
B 8 4 3 0
50 200 50 300
C 9 715 0
150 150 300
Istehlakeilar 300 200 200 150 850
1 talobati

Istehsalin genislondirilmasinin mogsadouygunlugunu A ndqtesinda dagiq

tapmagq tolob olunur.

aragdirmaq vo belo bir qorar osaslandirilibsa, yeni soraitdo optimal dasima planini

Istinad hollini tapmagq iigiin Simal-Qorb Kiinc qaydasindan istifade edilmisdir

2.6-da togdim edilmisdir. Bunun {igiin optimal giymat 3300 idi.

(hamginin cadvalda gOstorilmisdir) vo matris balanslagdirilmis oldugundan, halli adi

sokilda tapmaq olar. Burada imumi giymat 3350 dayar vahididir. Optimal hall Cadval

C nogtasindo istehsal olunmus 150 adad amtasnin qondarma istehlak ndqtesine

dogruldur.

silinmasi 0 demokdir ki, C istehsalgisi artiq imkanlara malikdir, yani A noqtasinds

istehsalin genislondirilmasi nogliyyat Xorclori baximmindan kifayat godor 0zini

Cadval 2.6.
Optimal hall
Nogtesin | B noqtasi | B néqtasi| B néqtasi| Uydurma | Istehsal¢ilarin
dan D E = istehlakei gucu
A S 4 3 0
250 250
B 8 4 3 0
200 100 300
C 9 7 S) 0
50 100 150 300
Istehlakeilar (300 200 200 150 850
1 talobati
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Yuxarida gostarilon hall nagletms {isulunun basqa bir imkanmi yaxsi sokilda
gOstorir. Hor bir istehsal nogtasinds istehsal qiymatini vo ya malin maya dayarini tayin
etsok vo sonra bu ndgtadon dasinma xarclorinin mivafiq doyarlorini artirsaq, hall yolu
istehsal vo daginmanin iimumi xarclorini minimuma endiracakdir. Onda artiq istehsal
guci olan bir ndgtonin secilmasi daha asaslandirilacaqdir.

Bu misalda biz bir mohsul vahidinin maya dayarini nazara aliriq: A néqtesinda
- 26 maya dayari vahidi, B nogtasinds - 28 maya dayari vahidi, C négtasinds - 25 maya
dayari vahidi. Onda birinci mimkin planla problemin halli ti¢iin ilkin matris asagidaki
formada olacaq (Cadval 2.7), optimal dasima planini ehtiva edon natico matrisast iso

Cadval 8-ds tagdim olunan formaya malikdir. O, 21850 masraf vahidinin masraflorine

uygundur.
Cadval 2.7.
I1kin matris
Noqgtes | Maya | B néqtasi D | B néqtasi| B noqtasi Uydurma | Istehsalcilarin
indan dayar E E istehlak¢i gucu
i
A 26 31 30 29 0
250 250
B 28 36 32 31 0
50 200 50 300
C 25 34 32 30 0
150 150 300
Toalobat 300 200 200 150 850

Optimallagdirmanin naticasi asagidaki kimi sorh edilo bilar. A négtasinin
giicliniin artmast haqlidir. Mohsulun istehsali vo dasinma xarclori nozors alinmaqla
artiq tutum artiq iki néqtads idi: B - 100 odad vo C - 50 adad.

Alian mohlulu orijinali ilo miigayiss edak ki, bu da istehsalginin A = 100 adad

mal olmas1 hali ii¢lin hall yolu sayila bilor. Optimal dasinma maya dayari = 3900 Xarc
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vahidino uygundur. Homin vaziyyatdo omtoonin istehsalina ¢okilon xarclori do slava
etsok, 3900 + (26 x 100 + 28 x 300 + 25 x 300) = 22400 xorc vahidi aliriq. Noaticodo

ortaya ¢ixan xarc rogomlari migayiss edils bilar, ¢linki hor iki halda istehlak¢ilar 700

odod mal alirlar, ikinci halda iso Umumi hacmi 150 odod olan B va C istehsal

montagalorinds giiclin “bosaldilmasi1” noazars alinmagla (Cadval 8). Migayisadon

gorundr ki, A négtasinds istehsal giiciiniin artmasi naticasindo mosraflor 22.400 doyar
vahidindan 21.850 dayar vahiding, yani 550 vahid azalib.

Cadval 2.8.
Istehsal giiciiniin artmasi
Nog |Maya | B néqtasi | B noqtasi| B noqtasi| Uydurma | Istehsalgilarin
tosind | dayari | D E F istehlake gucu
an
A 26 31 30 29 0
250 250
B 28 36 3 31 0
2 100 300
200
C 25 34 32 30 0
50 200 50 300
Ahcilarmm 1300 200 200 150 850
tolobat
Miuassisonin  guclorinin  yerlosdiyi  yerin  doyisdirilmasinin  iqtisadi

moagsadouygunlugu ilo bagl suala alman faydani bu ciir doyisikliklorin Xarclori ilo

mugayisa etmoklo cavab vermok olar: A nogtesinda yeni gliciin istismara verilmasi vo

B vo C nogtalarinds glclarin bir hissasinin istismardan ¢ixarilmasi.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Qloballasma naticasinds diinyada bas veran siyasi, iqtisadi, ekoloji, sosial-madani
va texnoloji doyisikliklar va inkisaflar, logistika sektoruna da tasir gostormis vo onlarin
cox gorgin qlobal rogabst mihitinda foaliyyatlorini davam etdirmalorini zoruri
etmisdir. Ifado baximindan ilk dofo 2011-ci ildo Hannover Sorgisindo istifads
edildikdan sonra Almaniya Hokumaotinin 2013-ci ildo hazirladigi yekun hesabatla,
layiha olaraq tofarriiat1 ilo tayin olunan Sonaye 4.0-in formalasmasi ilo $6z moévzusu
zoruroti daha da artdi. Senaye 4.0 vo ya basqa sdzlo, Dordincii Senaye Ingilabi, bu
zorurotin daha da qalict olmasina yol ag¢di. Molumat mubadilosi, istehsal
texnologiyalari vo miiasir avtomatlasdirma sistemlorini ohato edon kollektiv termindir.

Logistika sektoru Sanaye 4.0 iciin ahangdar bir totbiq sahasi yaradir, xiisuson do
yeni is modellori, yeni miistori gozlontilori, bazar axtarislart vo texnoloji inkisaflari
ehtiva edon ¢ox ohatali vo dinamik bir qurulusa malikdir. Basqa s6zla, Sanaye 4.0-in
ortaya ¢ixmasi ilo daha avval do ifads edildiyi kimi Sanaye 4.0-1n gatirdiyi yeniliklorlo
ayaqlasa bilmok (¢in logistika sektorunda bazi doyisikliklor edilmali oldu. Belaliklo,
Sonaye 4.0 logistika va tachizat zoancirini rogamsal mihito koglrdi va onu yenidan
strukturlagdirdi. Senaye 4.0-in biitiin istehsal sistemloarini kokiindon doyisdiracayi
uzaqgoranliyina asaslanaraq, istehsalla birbasa alagoali logistika sistemlarinin do bu
dayisiklikdan tasirlonacayi gdzlanilon naticadir.

Qapidan-qapiya dasima xidmatlorinin genis sokildo basa diisiilmasi tasiri ilo
logistika foaliyyati, gabaqcil texnologiya tatbiglori ilo inteqrasiya olunmus sokilda
hoyata kecirilmoys baslandi. Buna goro do, ovvollor yalniz sado bir dasinma
anlayigindan ibarat olan logistika, Sonaye 4.0-in tosiri ilo yerini ohato dairasini vo
moOvzusunu inkisaf etdirarok genislonan bir anlayisa buraxdi.

Logistika sektoru bu gtin 6lkslorin inkisafina komok edon lokomotiv kimi
gOrundr. Bundan olava, bu giin miistarilorin talobatinin vaxtinda 6danilmasi zarurati
logistika Senayesinin inkisafi liglin harokatverici qlivva rolunu oynayir. Sektorun
ohomiyyatinin yaxs1 basa diisildiiyti olkoalordo logistika faaliyyatlori igtisadi
harakatliliyi istigamatlondirarak bu 6lkalarin global prosesdoaki yerini giiclondirmaya
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kdmok etmisdir. Bu baximdan logistik foaliyyatlor, istehsali artirmaq, keyfiyyati
artirmaq, xarclori azaltmaq vo miistari mamnuniyyatine birbasa tasir gostarmok kimi
xususiyyatlarino gors biitlin sektorlarda rogabat iistiinliiyii baximindan ¢ox shamiyyatli
bir elementdir.

Dinamik sektor olan logistika sektoru dinyada davamli inkisaf niimayis
etdirarkan, sektorun rogabat soviyyasi do yiiksalib. Bu sobabdan logistika sektoruna
daxil olan muassisalorin rogabot gabiliyyatlarini artirmagq ti¢iin insan resurslari, xarclor,
idaroetmo proseslori vo foaliyyat keyfiyyati, texnologiya vo somoralilik baximindan
daim tokmillasdirmalori lazimdir. Bu talab logistika sektorunda talim ke¢mis ixtisash
va ekspert mosgulluq resurslarina ehtiyac yaradir.

Maxqda proqraminda logistika menecerlori ilo zbaliz misahibalor tohlil
edildikdos, tadqiqatginin apardigi mazmun tohlili noticasinds “Sonaye 4.0-in biznes
uclin Ustinliklori”, “Sanayeys kecidda qarsilasacaq g¢atinliklor” 4.0" vo "miassisalorin
Sonayeys hazirliq saviyyasi 4.0". tosnifatdan sonra modellasdirilmisdir. ©lds edilon
tapintilara gora, Sonaye 4.0-dan istifado noticesindo mduassisalorin aldo edacayi

faydalar vo ya ustinliklor, "xarc Gstinliyu",

rogabat Ustlinllyd™, "mohsuldarligin

artmasi1”, "monfoatlilik”, "aktivlorin optimal istifadasi”, "molumatlarin etibarlilig1",
"proses” tokmillosdirilmasi", 12 alt basligdan/kateqoriyadan ibaratdir: "geviklik",
"strat", "is tohlikasizliyi*, "insan sohvinin azaldilmasi" vo "toskilata tohfa".

Alt basliglarin/kateqoriyalarin birincisi olan “xorc tistiinliiyii” tigiin Sonaye 4.0 ilo
reallagdirilacaq transformasiya naticasindo muayyan islor iciin xarclonan xarclarin
azalacagl vo hor hansi bir sohvin azalacagi ifado edilmisdir. istehsal prosesinda bas
vera Dbilocok boylk vo gozlonilmaz mosraflor mdioassisalorin Uzorino diigiir. Alt
basliglarin/kateqoriyalarin ikincisi olan “rogabat istiinliiyi’nde hazirda haqsiz
ragabatin oldugu, miiassisalorin Umumi igtisadi vo siyasi soraitds foaliyyatini davam
etdirmokda ¢atinlik ¢okdiyi bildirilir. Bundan alava, innovasiyalar naticasinds
muoassisalorin ragabot baximindan diinyadan geri qalmamasi {igiin Sonaye 4.0-in
zoruriliyl vurgulanib.

Alt baghqglarin/kateqoriyalarin tigiinciisii olan “mohsuldarhi§in artmasi” ilo

olagadar olarag, Sanaye 4.0-1n miiassisalords tatbig oluna bilss, toplama, gqablasdirma,
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saxlama, mohsuldarliq kimi bir ¢ox vozifo naticasindo mohsuldarligin artacag ifado
edilmisdir. Sistem torofindon idara olunan robotlar vasitasilo bitin sistemds
paylanmasi, bundan olave, satinalma, istehsal vo paylama moarhalalorinds insan
sohvinin aradan galdirilmasi vo bu proseslorin dizgln, suratli vo Sohvsiz icrasi
naticasinds sistemli monada yasanacaq doyisikliyin daha ¢ox olacagi effektivdir vo
mohsuldarliga boyiik tosir gostoracayi vurgulanib.

Sonaye 4.0-in hom miuoassisanin maliyyas strukturunda, ham galirliliyinds, hom da
Olkonin ixrac strukturunda dordiincii olan “golirlilik” mdvzusunda ohamiyyatli
doyisikliklor edorok butun torofloro boylk tohfo veracoyi bildirilib. Alt bashqlar,
kateqoriyalar, bundan slava, miistari momnuniyyatinin va dolayisi ila satisin artacagi,
homginin guisursuz istehsal proseslari naticasinds xarclorin azalacagi vo mohsul-xidmat
keyfiyyatinin yiksalacayi gozlonilir va bu vaziyyatin golirliliyi artiracagi bildirilib.

Besinci alt bagliqlar/kateqoriyalar olan “aktivlordon optimal istifadodo istehsalda
istifads olunacaq gablasdirma 6lgiisii, paketin y1gilmasi kimi marhalalorin bels olmasi
naticasinds biitiin resurslarin vo aktivlorin optimal sokilds istifads edilocayi bildirilir.
Sanaye 4.0 vo tam istehsal dovriinds istifads edilocok gablasdirma vo baglamalar kimi
resurslar, istehsal vasitalori ilo aparilir. Bundan alava, istirak¢ilar planlagdirma sahvlari
naticasinda ¢okmali olduglari alava xarclori ifads edoarak, sahib olduglart aktivlerin
Sonaye 4.0 ilo daha optimal sokilds istifads olunacagini diistindiilor.

Alt basliglarin/kateqoriyalarin altincist olan "molumatlarin etibarlilig1" ilo bagl
istirakgilar, indiya godor ol ilo girislorlo bagli ciddi problem yasamadiqglarini, lakin
Sonaye 4.0 ilo etibarliliq va doagigliyin an yiksok soviyyads olacagmi bildirdilor.
Molumatlarin birbasa sistemlor arasinda oGtiiriilmasi ilo oan yiksok saviyys, bununla
bela, malumatlarin Sanaye 4.0 ilo daha etibarli olmasi naticasinda yeni molumatlarin
yaradilmas1 vo ya biitiin maraqli toraflor torafindan istifads edilmasinin Sanayeys va
bitun taraflara boyik tohfalor veracayi vurgulanib.

Alt bagliglarin/kateqoriyalarin yeddincisi olan “proseslarin tokmillosdirilmasi”
movzusunda, Sanaye 4.0 ilo istehsal vo todariik zoncirinin bitiin marhalalarindaki
proseslaorda tokmillagmalarin gorilacayi va an bariz oldugu ifads edilmisdir. Bunun

tosiri logistika ¢atdirilma miiddatlorinds azalma olacag.
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Alt bagliglarin/kateqoriyalarin sokkizincisi olan “geviklik™s goldikds isa, Sonaye
4.0 naticesindo mohsullarin gablasdirilmasi vo tosnifati kimi variantlarin daha g¢evik
sokilda reallasa bilocayi toxmin edilir. Bundan olava, movcud sistemlarin birdoan ¢ox
sahads istifadasinin ¢evikliyi vurgulanib.

Alt bashiglarin/kateqoriyalarin  dogquzuncusu olan “siirot”> golinco, bozi
istirak¢ilar mévcud nogliyyat sisteminin ¢ox yavas oldugunu, informasiya sistemlori
Vo ¢atdirilma malumatlari kimi xidmatlarin daha stratli tamin oluna bilacayini va smart
sistemlar sayasinds anbar tatbiglori, sifarislorin avtomatik paketlonmasi vo ¢ox daha
stratli (bir giin) catdirilmasi, miistarilora ¢atdirila bilocok sokildo mosalalari dilo
gotirdilar.

"Omayin muhafizasi” ilo bagh istirak¢ilarin fikirlori, alt
basliglarin/kateqoriyalarin onuncusu, bas vera bilocok badboxt hadisalorda sshvlarin
Vo onlarin garsisinin alinmasinin fardlordon asili oldugu tigiin riskin yiiksok olmadigini
Vo amayin muhafizasinin maksimum saviyyads olmadigini bildirdilar.

“Insan sohvlorinin azaldilmas1” adli alt bashqlarin/kateqoriyalarin on birincisinad
goldikds iso istirakgilar, noazarat, sshlonkarliq, insanlarin gozaya ugramasi kimi
sohvlarin robotlar tarafindon rutin islarin gorilmasi, snanavi tsullarla yerinds molumat
mubadilasi va sistemin 6z alqoritmini yaradaraq aradan galdirilacagini vurguladilar.

Todgigatdan oldo edilon naticolora uygun olaraq, Sonaye 4.0-in istirakgilar
torofindon ifado edildiyi kimi galirlilik, Xarc, is¢i qiivvasi, somaralilik va investisiya
baximindan logistika sektorunda bir ¢ox tasiri var. Bu tasirlor miisbat vo ya manfi ola
bilor. Senaye 4.0 prosesinds masinlarin Internet vasitasilo bir-biri ilo olage saxlamasi
masinlarin nasazligiin qarsisini alacaq vo ya tam vaxtinda logistika xidmatlorinin daha
samarali islamasini tamin edacak, eyni zamanda resurslardan daha somarali istifadoni
tomin edocok vo istehsal zamani bos vaxtlar azaldacaq. Buna goéro do, logistika
sirkotlori bu texnologiyalarla ayaqlagsmali vo mévcud rogabat muhitinde davamliligi
tomin etmalidirlor.

Logistika miuassisalorindo Sonaye 4.0 sayasinds logistik proseslor rogomsal

platformalara kogiiriiliir. Bu baximdan, Sonaye 4.0 sayasinds logistika proseslarinin
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cevikliyi, etibarliligi vo somoraliliyi Ustlin omokdasliq vo genis molumat olgatanligi ilo
arta bilor, belaliklo, biznesin golirliliyi artir.

Bundan olavo, Sonaye 4.0 vasitosilo logistika miuassisalorindo istehsali
optimallasdirmaq, miistori mamnuniyyatini artirmaq, istehsal vo saxlama Xarclorini
minimuma endirmak mimkundir. Bu sobsbdon miistorilorin gozlontilorini vo
istoklorini garsilamaq vo Xorclorin optimallasdirilmasini tomin etmoak Ggtin pilotsuz
ucus aparatlart vo agilli anbarlardan yiik dasiyan pilotsuz quru nagliyyat vasitaloring
godor diferensiallasdirilmis tsullar qobul edilorok logistika yanasmasi qabul
edilmalidir.

Sonaye 4.0 ddvri ilo ayaqglasa bilmok tigiin logistika sektorundaki miiassisalor
torofindon boylk investisiyalar edildiyi gorilir. Lakin bu sistemlordon xisusilo
beynolxalq dasimalarda istifado infrastruktur Xidmotlorinin tamamlanmasindan
asilidir. Bu sobobdon mioassisalorin Ar-Ge islorini saxlama, avtomobil izlomo vo
miistarilorlo malumat mubadilasi Gzarinda comladiyi gordlr.

Bu arasdirma vo golocok todgiqatlar, Sonaye 4.0 cargivasinds logistika
menecerlari torafindon logistika sektorunun neca qiymotlondirildiyi barada fikir
vermok baxmmindan  shomiyyatlidir. Bundan olava, golirlilik,  xarclorin
optimallasdirilmasi, somoralilik, is¢i qiivvasi Vo sektora investisiya baximindan
bizneslara dayar olave etmok istoyan praktikantlara bu ciir aragdirmalarin Gstiinliiklori
vo manfi cohatlori hagqinda qaynaglar tomin edilocok. Bununla bels, miassisalarin
programlarin diizgiin yaradilmasini tomin edacak ixtisasli kadrlari igo g6tlirmasi va/ ya
yetisdirmasi tOvsiya olunur.

Logistika foaliyyatinin idaro edilmasi sonaye mioassisalorinin ugurunda va
somoaraliliyinds holledici rol oynayir. Effektiv logistika menecmenti materiallarin,
mohsullarin vo molumatlarin todarlik zonciri boyunca ravan axini tomin edir, naticodo
miistari mamnuniyyati yiksalir, xarclorin azaldilmas1 va ragabat gabiliyyatinin artmasi
ila naticalanir. Bu toklif sonaye miiassisalarinda logistik faaliyyatin idars edilmasinin
optimallasdirilmasi {i¢iin asas strategiyalar1 vo togabbuslori oks etdirir.

- Muasir logistika faaliyyatinin idars edilmasinin asas aspektlorindan biri gabagqcil

texnologiyalarin inteqrasiyasidir. Biz nagliyyat idaroetmo sistemlori, anbar idarsetma
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sistemlori (WMS) vo muioassiso resurslarinin planlagdirilmas: (ERP) sistemlori daxil
olmagla, mohkam logistik idarsetmo sistemlorinin totbigini toklif edirik. Bu
texnologiyalar real vaxt rejimindo izlomo, inventar nozaroti, tolobin
prognozlasdirilmast vo molumatlarin analitikasina imkan veracok ki, bu da gdrmas
gabiliyyatini, somaraliliyi va gorar gabuletmos imkanlarini artirir.

- Logistika faaliyyatlorini sadalogdirmok clin biz tachizatgilar, distribyutorlar vo
logistik xidmot tominatgilart da daxil olmaqla tochizat zoncirinin asas maraqli toraflori
ilo omokdasligi vo torofdashigr inkisaf etdirmoyi toklif edirik. Gucll slagalor qurmaq
va molumat mibadilasi aparmagla sanaye miassisalori daha yaxsi koordinasiyaya nail
ola, dasima marsrutlarin1 optimallasdira, istehsal miiddatlorini azalda vo Umumi
tochizat zoncirinin performansini artira bilar.

- Inventarin idaro edilmosi logistika foaliyyatinin idara edilmosinin mihim
aspektidir. Biz tam vaxtinda (JIT) va satic1 torafindon idars olunan inventar (VMI)
sistemlori kimi effektiv inventar nozarat mexanizmlorini totbiq etmoyi tovsiys edirik.
Bu yanasmalar inventarlarin dasinmasi xarclorini minimuma endirmaya, ehtiyatlari
azaltmaga va sifariglorin yerina yetirilmasi doracalorini yaxsilasdirmaga komok edacok
Va naticads logistik omaliyyatlarin timumi somoraliliyini artiracaqdir.

- Sonaye muossisalori logistika foaliyyatinin idaro edilmasinds proseslorin
davamli  tokmillosdirilmasina  Gstlinlik  vermolidirlor. Buna doyar aximinin
Xaritologdirilmasi, tullantilarin azaldilmasi vo standartlasdirilmis is prosedurlar1 kimi
sado prinsiplarin gabulu ils nail olmaq olar. Logistika prosesloarinin miintazom olaraq
giymatlondirilmosi  vo optimallagdirilmast mohsuldarligin  artmasina, xorclorin
azalmasina vo miistari momnuniyyatinin artmasina sobab olacaqdir.

- Logistika foaliyyatinin effektiv idara olunmasini tomin etmok Gctin logistika
personali ti¢iin talim vo bacariglarin inkisaf etdirilmasi proqramlarina sarmays goymad
¢ox vacibdir. Biz logistikanin idars edilmasi, tachizat zoncirinin optimallagdirilmasi vo
logistika texnologiyalarindan samarali istifado Uzra miintozom tolim sessiyalarinin
kecirilmasini toklif edirik. Bu tesobbdislor iscilora logistik amoliyyatlart samorali
sokilda idara etmok va doayison sanaye meyllorina uygunlasmagq iiglin lazimi bilik vo

bacariglarla tomin edacok.
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- Sonaye muassisalori atraf mihita tasirlorini minimuma endirmoak tigiin davamli
logistika tocruibalorini monimsamoalidirlor. Biz marsrutun optimallasdirilmasi, daha
yasil nogliyyat secimlorine modal kecgid vo ekoloji cohotdon tomiz gablasdirma
materiallarinin qobulu kimi yasil logistika strategiyalarini daxil etmayi tovsiys edirik.
Davamlilig1 logistika faaliyyatinin idars edilmasina integrasiya etmokla, mioassisalor
0z brend imicini yaxsilasdirarkon otraf miihitin qorunmasina tohfa vers bilarlar.

- Muvafiq KPI-larin yaradilmasi vo méhkam performans 6lgma sisteminin totbiqi
logistika foaliyyatinin effektiv idars olunmasi tgiin ¢ox vacibdir. Biz vaxtinda
catdirilma, sifarisin doqiqliyi, dasinma xorclori vo inventar doévriyyossi kimi osas
gostaricilorin miayyan edilmasini vo monitoringini toklif edirik. Miintozom foaliyyat
giymatlondirmoalori  molumatlara osaslanan qorarlarin  qobulunu asanlasdiracaq,
tokmillosdirilmali sahalori mioyyoanlosdiracok vo Sonaye standartlari ilo migayisa
aparmaga imkan veracak.

Logistika foaliyyatinin somarali idars edilmasi sonaye muassisalorinin uguru iigiin
¢ox vacibdir. Texnologiyani inteqrasiya etmoaklo, tachizat zonciri amokdasligini inkisaf
etdirmokla, samarali inventar idaroetma tocriibalorini hoyata kecgirmoklas, proseslori
davamli olaraq tokmillogsdirmokla, talimo sormays qoymaqla, ekoloji dayaniqligi togviq
etmokla va performansi 6lgmaklo sonaye muossisalori rogabat gabiliyyatini, miistari
momnuniyyatini vo Umumi omoaliyyat somoraliliyini artira bilor. Toklif olunan
strategiyalarin hoyata kecirilmosi logistik foaliyystin optimallasdirilmis idara
edilmasina yol agacaq vo sonaye muassisalarinin uzunmiddatli ugurlarina tohfa
veracak.

Yekun olaragq gostorilon mosalads ilkin olaraq aparilan simal qarb Gsulu ilo
hesablamada aldigimiz dasinma xarci vo Umumi maya dayari ilo dasinma xarcinin
miqdar1 miivafiq olaraq 4200 vo 22400-dur. Lakin on Kigik xarc tsulu ils bu hesablama
3900 va 21850 olur va bu naticadan malum olur ki, lokistik idaratmos optimal variantin

secilmosi sirlatin xarclorini minimuma endirir.
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YIPABJIEHUE JJOTUCTUYECKOM JESATEJIbHOCTBIO HA
HNPOMBIIIVIEHHBIX TPEAITIPUATHUAX

PE3IOME

OddexTuBHOE yNpaBlIeHUE JOTUCTHYECKON NeATEIbHOCTHIO CTAHOBHUTCS BCE
Oonmee  BaXHBIM I TPOMBINUICHHBIX — TPEANPUATHA B COBPEMEHHOU
ro0anM3upoBaHHol Ou3Hec-cpene. Jlormeruyeckass IESTEILHOCTh OTHOCHUTCS K
VIPABJICHHIO MMOTOKOM TOBApOB M YCIYr OT IYHKTa IMPOHWCXOXKICHUS O ITyHKTa
oTpeOICHMS, BKIIIOYask TPAHCIIOPTHPOBKY, XpaHEHUE U paclpeiesieHue 3THX TOBApOB
U YCIIYT.

VYmpaBiaeHHe JIOTUCTUKOH WIpaeT BaXHYI pPoOJb B  YIAOBJICTBOPECHUU
NOTPEeOHOCTEN U 0KUJIaHUW KIIMEHTOB IIPOMBIIICHHBIX MPEANPUITHI B OTHOIICHUN
KauecTBa MPOAYKIIMH, CTOUMOCTH U CPOKOB MOCTaBKU. DP(HEKTUBHOE YIMpaBIICHUE
JIOTUCTUYECKUMH OTEPAIUsIMA MOXET TOMOYb KOMITAHHSIM COKPATHTh PACXOJIbI,
MOBBICUTh A((DEKTUBHOCTh, YIYYIIUTh OOCTY)KMBAHHE KIWEHTOB M TOJIYYUTH
KOHKYPEHTHOE IMPEUMYIIIECTBO Ha PHIHKE.

OngHuM U3 OCHOBHBIX (DAKTOPOB, IENAIONIMX YIMPaBIECHUE JOTUCTUYECKUMHU
OMepalysIMHi CTOJb BAXKHBIM [IJI1 TPOMBIIUICHHBIX MPEANPUATUN, SBISIETCS €ro
BIIUSHUC Ha YIPaBJICHUE IIETIOYKAMH MOCTABOK. YTPABICHUE IIEMOYKAMH ITOCTABOK
BKJIIOYAET B c€0s KOOPUHAIIMIO BCEH IEATENIbHOCTH, CBI3aHHOM C MPOM3BOJICTBOM U
JIOCTaBKOH TOBApOB W YCIYT, BKJIIOYas JIOTUCTUKY, 3aKYIKH, MPOU3BOJCTBO H
pacnpenenenue. OPGEKTUBHO  ymOpaBisis  JIOTUCTUYECKONW  JIESITEIBHOCTHIO,
MIPOMBITTUICHHBIE IPEATPUITHSI MOTYT ONTUMHU3ZUPOBATH MPOIIECCHI IIETTOYKH TTOCTABOK,

COKPATUTHb BpEMA IIPOU3BOJACTBA U YIYUYIIUTb KAYCCTBO IMTPOAYKIIHNH.
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MANAGEMENT OF LOGISTICS ACTIVITIES IN INDUSTRIAL
ENTERPRISES

SUMMARY

Effective management of logistics activities is becoming more and more
important for industrial enterprises in today's globalized business environment.
Logistics activities refer to the management of the flow of goods and services from the
point of origin to the point of consumption, including the transportation, storage and
distribution of these goods and services.

Logistics management plays an important role in satisfying the needs and
expectations of the customers of industrial enterprises in terms of product quality, cost
and delivery time. Effective logistics operations management can help companies
reduce costs, increase efficiency, improve customer service, and gain a competitive
edge in the marketplace.

One of the main factors that make logistics operations management so important
to industrial enterprises is its impact on supply chain management. Supply chain
management involves the coordination of all activities related to the production and
delivery of goods and services, including logistics, procurement, production and
distribution. By effectively managing logistics activities, industrial enterprises can

optimize supply chain processes, reduce production times and improve product quality.
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