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GIRIS
Molum oldugu kimi 06lke bas¢isinin miivafiq Soroncamu ilo “Azaorbaycan
Respublikasinin isgaldan azad edilmis orazilorina Boyiik Qayidisa dair I Dovlot
Programi” gobul olunmus vo proqramda digor mosalolorlo yanasi ohalinin dogma
torpaqglarina geri qayidist masalalori do 6z oksini tapmisdir. 2026-c1 1ladok Qarabag vo
Sorqi Zongazur iqtisadi rayonlarina morholali sokilde timumilikds 34500 ailonin vo ya
140 min soxsin kogiiriilmasi nozords tutulur ki, bu da 6z névbosindo homin iqtisadi
rayonlarda yeni is yerlorinin yaradilmasi, shalinin masgullugunun tomin edilmasi kimi
moasoalolori aktuallagdirir. Bu baximdan segilon todqiqat mdvzusu post-konflikt
orazilorde shalinin moskunlasmasinin vo mosgullugunun togkili masalalari ilo bagl
beynolxalq tocriibalori arasdiracaq, Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarina
2026-c1 ilodok kociirilocok ohalinin mosgullugunun tomin edilmasi, homginin
bacariglarin inkisafi proqramlarinn formalasdirilmasi istigamotindo tokliflorin

verilmasi baximindan 6nomli rol oynayacaqdir.

Boyiik Qayidisa dair I Dovlot Programinin icrasi ilo bagl digor ochomiyyaetli
aspektloro do diqgoet yetirilmolidir. Masalon, mocburi kogkiinlorin geri gayidisini
asanlasdirmaq tugiin meonzil, tohsil, sohiyya vo sosial xidmatlorin keyfiyystinin
artirllmast vo onlarin yeni soraito uygunlasmasinin tomin edilmasi eyni zamanda
mosgulluq imkanlarinin yaradilmasi vo bacariglarin artirilmasi istigamotindo peso
hazirligina calb edilmasi vacibdir. Eyni zamanda, regionda iqtisadi foaliyyatlorin
canlandirilmast vo yeni is yerlorinin yaradilmasi iigiin, xiisusilo dovlot sektorunda
omak talobi miioyyan olunmali, kicik va orta sahibkarligin inkisafi dastoklonmaelidir.

Bu movzu iizro todqigat beynolxalq tocriibolordon dyronarok yerli soraito uygun
effektiv strategiyalarin islonib hazirlanmasina komok edocok. Bununla da, post-
konflikt orazilords davamli vo inkliiziv iqtisadi inkisafin tomin edilmasi vo ohalinin
rifahinin artirilmasi miimkiin olacag.

Azorbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis orazilorino Boyiik Qayidis
programi, eyni zamanda, olkanin iqtisadi va sosial inteqrasiyasina da miihiim tohfalor
veracakdir. Programin ugurla hayata kegcirilmasi, yalniz Qarabag vo Sorqi Zongoazurda

deyil, biitiin 61ka tlizra igtisadi inkisafin siirotlonmasina va yeni imkanlarin yaranmasina



sobob olacaqdir. Beloliklo, islonilmis todqiqat geyd olunan mosalolorin  hoalli
baximindan oshomiyyatli hesab oluna bilar.

Movzunun  oyronilmo  vaziyyati. Post-konflikt  orazilordo  ohalinin
moskunlagmasi vo bundan irolo golon sosial-igtisadi masololorin hall edilmosi
Azorbaycan ligiin yeni yanasma olsa da, USAID, BMT kimi motobor qurumlar (BMT-
nin Qacqinlar iizro Ali Komissarlifi) vo acnobi miislliflor post-konflikt orazilordo
yerlogdirmo, yenidonqurma va digor bu kimi aspektlora yonoalon toadqigatlar aparmuslar.
Belo ki, Cernea, M. M. (1998, 1999), Reddy, I., Rodrigo, M. L., McDowell, C., Clark,
L. (1987), Chambers, R., Simon, A., Muggah, R. vo basqalar1 torofindon
arasdirilmisdir.

Tadqgigatin magsadi va vozifalori. Todqigatin baslica mogsadini post konflikt
orazilorde ohalinin moskunlagmasinin va masgullugunun togkili ilo bagli miitoraqqi
tocriibalori 6yronmok, homginin isgaldan azad edilmis oraziloro Boylik Qayidisa dair I
Dovlot Programina asaslanaraq Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarina 2026-
c1 iladak kociiriilacak shalinin bacariglarinin inkisafi va yerli is yerlorinin aradilmasina
dair tohlil aparmaq vo tovsiyalor vermokdaon ibaratdir. Qeyd olunan moagsads ¢atmaq
li¢lin asagidaki vazifalar qarsiya qoyulmusdur:

- Post-konflikt orazilordo ohalinin maskunlagmasinin vo masgullugun toskili
tacriibalorinin dyronilmasi;

- Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin sosial-iqtisadi vaziyyatinin tohlil
edilmosi;

- Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda omok bazari ehtiyaclarinin
miloyyonlogdirilmosi;

- Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarina 2026-c1 ilodok kogiiriilocok ohalinin
bacariqlarinin artirilmasi istigamotlorinin miioyyon edilmosi;

- Qarabag vo Sorqi Zongozurda yeni is yerlarinin yaradilmasi istiqgamatindos tokliflorin
verilmaosi;

Tadqiqatin obyektini Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda ohalinin

mosgulluq masalalari togkil edir.



Tadqgiqat isinin predmetini iso Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonlarinda ohalinin bacariglarinin artirilmasi vo is yerlorinin yaradilmasi imkanlar
va yollar1 toskil edir.

Tadqiqatin metodlari. Dissertasiya isindo Azorbaycan Respublikasinin Dévlot
Statistika Komitosinin (ARDSK), Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiosi Nazirliyinin
(OOSMN) rosmi statistik molumatlari, aidiyyeti toskilatlarin hesabatlar1 vo rosmi
internet portallarindan, hom¢inin movzu ils slagali digoar manbalordon oldo edilmis
materiallardan istifado etmoklo miiqayisali vo analitik tohlil, sintez, analiz, grafik
tosvir, funksional tohlil kimi todqiqgat tisullarindan istifado olunmusdur.

Tadqiqat isinin elmi yeniliyi. Todqigatin elmi yeniliyini asagidakilar togkil edir:

- Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin mévcud statistik molumatari
asasinda ekstrapolyasiya tisulu ilo 2026-Ci ilodok kogiiriilocok shalinin sayina
miivafiq olaraq sohiyyo vo tohsil (moktobogodor vo oyani Uimumi tohsil
soviyyasindo) sektorunda is¢i qiivvosine tolob miioyyon edilmisdir.

- Tohlillor asasinda Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin isgaldan
azad edilmis orazilorindo is¢i qiivvesino tolobin istigamotlori miioyyan
edilmisdir.

- Isgaldan azad edilmis oraziloro kdgiiriilocok isci qiivvesinin bacariqlarmm
artiritlmasi mogsadilo bacariglarin artirilmasi proqrami formalasdirilmisdir.
Tadqiqat isinin strukturu vo qurulusu. Tadqiqat isi giris, 3 fasil, natico vo

odobiyyat siyahisindan ibaratdir.



I FOSIL. POST KONFLIKT ORAZILORDO OHALININ
MOSKUNLASMASININ VO MOSGULLUGUN TOSKIiLI MOSOLOLORI

1.1. Post - konflikt arazilords shalinin yerlasdirilmasi tacriibalori

Miinaqisodon sonraki arazilordo ohalinin kdgiiriilmosi miixtalif sosial, iqtisadi vo
siyasi masolalori ohato edon coxsaxali vo miirokkab prosesdir. Effektiv kogiiriilma
strategiyalar1 davamli inkisafi, sosial birliyi vo uzunmiiddatli siilhii tomin etmok tiigiin
vacibdir. Bu adabiyyat icmal1 global tacriibadon asas movzulari, ¢agirislart vo ugurlu
yanagmalar1 vurgulayaraq, miinaqisodon sonraki orazilordo ohalinin kd&g¢iiriilmosi
tocriibasinin tohlilini tomin etmok moqgsadi dasiyir.

Kogiirmo (yenidon yerlogdirma) nazariyyelori fordlorin vo ya icmalarin yeni
yera kogliriilmosi prosesini basa diismok vo tohlil etmok ti¢iin istifado olunan miixtolif
konsepsiya va ¢arcivalors istinad edir. Bu nozariyyslor ¢cox vaxt kdclirma soylorinin
uguruna va ya ¢atinlikloring tosir edon sosial, iqtisadi, siyasi va ekoloji aspektlor kimi
amillori nozors alir. Kogiiriilmonin bozi asas nozariyyslorine asagidakilar daxildir:
Itolomoa va gokmo (Push-Pull Theory): Bu nozariyys fordlarin miinaqise, yoxsulluq va
ya otraf miihitin deqradasiyasi kimi faktorlara gora 6z ilkin yerlorindon sixisdirildigini
(itolomo faktorlar1) vo iqtisadi imkanlar vo ya daha yaxs1 yasayis soraiti kimi amillorlo
yeni bir yera dogru ¢akildiyini (¢okma faktorlari) gostorir.

Konservasiya edilon kogiirmo nozoriyyssi: Bu nozoriyyos qorunan orazilorin
yaradilmasi vo ya biomiixtolifliyin qorunmasi kimi miihafizo mogsadlori iiglin
icmalarin mocburi kogiriilmosino diqqet yetirir. O, belo kogiiriilmonin hom otraf
miihito, hom do tosiro moruz qalmis icmalara tosirlorini aragdirir.
Yasam yanasmasi: Bu nozoriyyo koglriilmiis ohalinin dolanisiq vasitolorinin va
rifahinin nozors alimmasinin vacibliyini vurgulayir va kociiriilmo soylorinin davaml
dolanisiq vasitolorini dostoklomosini vo tosiro moruz qalanlarin imumi hoyat
keyfiyyatini yaxsilagdirmasini tomin etmok moqsadi dasiyir (Black, R., & Koser, K.,
1999).

Miinaqisodan sonra moskunlagma miixtalif formalarda ola biler ki, bunlarin da hor

birinin 6ziinamaxsus problemlari vo miilahizalori var.



Spontan (kortabii) qayidis: Bu, mocburi kdckiinlorin 6z evlorine vo ya dogma yerlorino
komoksiz qayitmasini ifads edir. Cox vaxt geri qayitmagq istoyi giiclii olsa da, kortabii
qayidis etibarsizliq, tomal xidmaetlorin olmamasi, torpaq vo amlakla bagli miibahisslor
kimi risklarls dolu ola bilar (Karen Jacobsen, 2001).

Miitogokkil qayidis: Bu, tez-tez hokumotlor vo ya beynolxalq toskilatlar torofindon
dostoklonon kockiinlarin planh vo yardimli gayidisini ohato edir. Miitosokkil qayidis
programlar1 adaton geri qayidanlarin tohliikesizliyini va layaqgatini, habels onlarin asas
xidmotlora vo dolanisiq vasitaloring ¢ixisini tomin etmok mogsadi dasiyir. Hal-hazirda
Azorbaycan niimunasinds bu qayidis prosesini bariz gormok olar. Dovlot torafindon
isgaldan azad edilmis orazilordo genis borpa vo quruculuq islorinin aparilmasi vo
ohalinin todricon vo planli sokildo kogiiriilmasi, eyni zamanda kogiiriilon ohalinin
mosgullugunun tomin edilmosi vo biitiin zoruri infrastruktura olg¢atanlhigin togkil
edilmasi miitogokkil gqayidisin an yaxs1 niimunolorindon hesab oluna bilor.

Uciincii 6lkolora kdgiirmo: Bazi hallarda, davam edon miinaqiso vo ya togiblor
sababindon 0z evlarine va ya manso yerlorino gayida bilmoayan kdgkiinlor iigiin tiglincii
olkaya kogiiriilmo yegano uygun variant ola bilor. Kogiiriilma proqramlart adoton ciddi
secim prosesini shato edir vo moagsadi qacqinlart yeni 6lkods miidafio vo inteqrasiya
imkanlari ilo tomin etmokdir (UNHCR, 2018).

Yerli inteqrasiya: Bu, kockiinlorin sigindiglar icmalara inteqrasiyasini nazarda tutur.
Yerli inteqrasiya qayidis miimkiin olmadigda vo ya arzu edilmodiyi durumlarda
alverisli se¢im ola bilar, lakin kogkiinlorin ev sahibi icmaya ugurlu inteqrasiyasini
tomin etmok ti¢iin digqatli planlagdirma vo dastok tolob olunur.

Odobiyyatlarda post-konflikt yenidon yerlogdirmonin bir sira problemlorlo
lizlosdiyi do geyd edilmisdir ki, bu problemlori asagidaki kimi sadalamagq olar:
Tohliikasizlik. Davam edon tohliikelor, minalar vo partlamamis horbi sursatlar geri
qayidanlar iigiin ohomiyyatli risklor yarada bilor (Muggah, R., 2008).

Torpaq vo miilkiyyat mosalolori. Torpaq vo miilkiyyast hiiquqlari ilo bagli miibahisslor

geri gayitmaq v reinteqrasiya li¢iin asas manes ola bilor (UN-Habitat, 2005).



Osas xidmatlors ¢ix1s. Sohiyyo, tohsil, su vo kanalizasiya kimi osas xidmotlora ¢ixisin
olmamas1 kdgkiinlorin gayitmasina va reinteqrasiyasina mane ola bilor (Toole, M. J.,
& Waldman, R. J., 1997).

Yasayis vasitolori. Mohdud dolanisiq imkanlar1 geri qayidanlar arasinda yoxsulluga vo
asililiga sobab ola bilar (Long, K., 2004).

Psixososial dostok. Travma va psixoloji sixint1 geri qayidanlarin rifahina tosir eds bilor
va onlarin comiyyats reinteqrasiyasina maneslordon sayila bilor. (Summerfield, 1999)
Baris1q. Geri qayidanlarla ev sahibi icmalar arasinda gorginlik vo inamsizliq barisiq vo
sosial birlik prosesina mane ola bilor (Summerfield, D., 1999).

Miinaqisadan sonraki maskunlasmanin naticalori mazmun, qabul edilmis yanagma
vo gostarilon dostok soviyyasi do daxil olmagla bir sira amillordon asili olaraq genis
sokilda doyiso bilor. Ugurlu kogiirmo siilh quruculuguna, barisiga vo davamli inkisafa
tohfo verir. Bununla belo, zoif planlasdirilan vo ya hoyata kegirilon kogiirmo
programlart movcud gorginliyi vo sikayotlori daha da giiclondira bilor ki, bu da
miinaqgisanin va geyri-sabitliyin yenidon yaranmasina gatirib ¢ixara bilar.
1994-cii il soyqirimindan sonra Ruanda 2 milyondan ¢ox qacqin iigiin genigsmiqyaslh
qayidis vo reinteqrasiya proqrami hoyata kecirdi. Proqram ciddi ¢atinliklorlo {izlogso
da, son naticada 6lkads siilhiin va sabitliyin barpasina 6z téhfasini verdi (Clark, P.,
2010). 1995-ci ildo Bosniya vo Herseqovinada miihariboys son qoyan Dayton Stlh
Miiqavilosi mocburi kockiinlorin 6z evlorino gayitmaq hiiququnu tomin edirdi
(Andreas, P., 2006). Bununla belo, geri gayitma prosesino etibarsizliq, amlak
miibahisalori vo etnik gorginlik mane oldu. 2001-ci ildo ABS-in isgalindan sonra
Ofganistan qagqinlarin vo macburi kockiinlorin shomiyyatli doracods geri qayitmasini
yasadi. Bununla belo, davam edon miinaqiso vo etibarsizliq geri qayitma vo
reinteqrasiya li¢iin problemlor yaratmaga davam edir (Monsultti, A., 2008).
Conub-Sorqi Asiya, yenidon yerlosdirmo ilo bagli miixtolif tocriibolor yasayib.
Minalarin tomizlonmosi vo kond tosorriifatinin inkisafinin yenidon yerlosdirilmis
ohalini dostoklodiyi Kamboca kimi 6lkoalords nozaragarpacaq ugurlar oldo edilmisdir.
Post-konflikt arazilora ohalinin ko¢iiriilmasi zamani tohliikesiz miihitin tomin edilmasi

ugurlu kdgiirms tiglin asasdir. Bunun {iciin milli hokiimatlor, beynolxalq toskilatlar vo



yerli icmalar arasinda tohliikosizlik problemlorini hall etmok va etimad yaratmaq tliclin
olagolondirilmis soylor lazimdir.

Miinaqisadan sonraki orazilords ohalinin kociirtilmasi hortorafli va alagalondirilmis
soylor tolob edon miirokkob vo c¢otin prosesdir. Ugurlu kogiirmo praktikalarina
tohliikasizlik problemlarinin halli, iqtisadi imkanlarin togviqi, sosial xidmsetlorin
giiclondirilmasi vo sosial birliyin giliclondirilmosi daxildir. Qlobal tocriibolordon
oyronmok eyni zamanda vahid vo istirak¢1 yanagmalari totbiq etmokls, miinaqisodon
sonraki regionlarda davamli inkisaf vo uzunmiiddotli siilh perspektivlori artirila
bilorlor. Bu paraqrafda moévcud odabiyyatlar tohlil edilmoklo post-konflikt orazilors
ohalinin yerlosdirilmosi tocriibalori nozordon kecirilmoyo calisilmigdir. Novboti
paragrafda post-konflikt arazilora kogiiriilmo zamani shalinin masgullugunun tomin
edilmoasinin on 6namli amillordon biri olmasini nazars alaraq shalinin masgullugunun

toskili tocriibalorine nozor yetirilmisdir.

1.2. Post - konflikt arazilorda shalinin masgullugunun taskili tacriibalori

Post-konflikt voziyyatlordo mosgulluq qisamiiddotli sabitliys, reinteqrasiyaya,
sosial-iqtisadi inkisafa vo davamli siilho nail olmaqda osas tohfaverici amil hesab
olunur. Yhalinin mosgullugu post-konflikt orazilorin barpasi vo inkisafinda hslledici
rol oynayir. Post-konflikt siyasotlorin asas etibarilo {i¢c mogsadi var: iqtisadiyyatin
yenidon qurulmasi, mocburi kogkiinlorin reinteqrasiyast vo miinaqisonin 9sas
sobablorinin aradan qaldirilmasi. Masgullugun qeyd edilonlorin har {igiine do tosir
gostordiyi uzun miiddotdir gobul edilmokdodir (Stewart, F., 2015). Tocriibado
miinaqisodon sonraki soylorin boyiik hissasi yuxarida geyd olunan ii¢ mogsadin hor
birino ayrica yonoldiyi gOrliniir. Mosgulluga dair siyasotlor, timumiyyatlo,
miinaqisadan sonraki siyasotlorin basqa bir forqli cohatini toskil edir.

Issizliyin konflikto sobab olan kritik amil olduguna dair {imumi fikir var.
Maosgullugun konfliktin qurbani olmasi vo buna goro do post konflikt orazilords is
yerlorinin yaradilmasi prioritet olmalidir. Bu, konfliktin tokrarlanma ehtimalini

azaltmaq, hom¢inin golir vo istehsalin yaradilmas: iigiin edilir.



Kenneth W. Beasley post-konflikt comiyyotlordo is yeri yaratmanin siilhiin
qorunmasi baximindan shomiyyatini qeyd etmisdir (Beasley, Kenneth W., 2006; s. 1).
Miinagisaden sonra iqtisadi artimi va inkisafi stimullasdirmaq cox vacibdir. igtisadi
inkisaf vo daimi 1§ yerlorinin yaradilmasi birlikds bas verir. Bir torafdon yeni is yerlori
iqtisadi artimi stimullasdirmaga komoak edir, digar torafdan, yalniz yenilonmis, davamli
igtisadi artim sabit, uzunmiiddotli mosgullugu vo ev tosorriifatlarinin dolanisiq vo
rifahinin davamli yaxsilasmasini tomin edon iqtisadi vo sosial osaslar yarada bilor
(Beasley, Kenneth W., 2006).

Iqtisadi adobiyyatlarda miinagisodon oziyyat ¢okon Slkalerinmiinagisoden sonra
masgullugun va ohalinin dolanisiginin barpasinda miithiim problemls iizlasmalari geyd
edilir. Goriilon konkret todbirlor mozmundan, miinaqisonin siddotindon vo movcud
resurslardan asil1 olaraq doyisir. Bununla bels, bazi imumi yanasmalar adeabiyyatlarda
asagidaki kimi qeyd edilir:

- Fovgolados mosgulluq programlari: Bu programlar dagintilarin tomizlonmasi,
infrastrukturun borpast kimi foaliyyeotlor vasitosilo oan hassas ohali {iciin
qisamiiddatli golir imkanlar1 tomin edir.

- Bacariqlarin 6yradilmasi va peso tohsili: Bu tosobbiislar fordlari is¢i qlivvasine
yenidon daxil olmaq vo iqtisadi barpani dostoklomok {iclin satila bilon
bacariqlarla tochiz edir. Onlar tez-tez tikinti, kond tosorriifat: vo xidmotlor kimi
omoys yiiksok tolobat olan sektorlara diqqaet yetirirlor.

- Kicik vo orta sahibkarligin (KOB) inkisafi: KOB-larin ¢oxalmasinin
dostoklonmosi is yerlori yarada vo iqtisadi faalligi stimullagdira bilor.
Hokumaotlor sahibkarligi tosviq etmok ti¢iin maliyyo stimullari, biznes tolimlori
vo bazara ¢ixis dostoyi toklif edo bilar.

- Torpaq islahati vo miilkiyyotin borpasi: Torpaq miibahisolorinin halli vo
miilkiyyat hiiquglarmin barpas1 iqtisadi sabitliylr tosviq eds vo kond
tasarriifatinin dolanisiq vasitalari liclin imkanlar yarada bilar.

- Sosial miidafio proqramlari: pul transfertlori, orzaq yardimi vo sosial sigorta kimi
bu proqramlar hossas ohali ii¢iin tohliikasizlik tomin edir vo onlara miinagisonin

iqtisadi naticalorinin 6hdasindon golmoys kdmok edir.
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- Omok bazan institutlarinm giiclondirilmosi: Is uygunlugunu asanlasdirmaq vo
layiqli is soraitini tosviq etmok iig¢lin omok bazari molumat sistemlorinin,
mosgullug xidmatlorinin vo sosial dialoq mexanizmlorinin tokmillagdirilmasini
nazards tutur.

- Gender barabarsizliyinin aradan qaldirilmasi: Miinaqise ¢ox vaxt qadmnlarin
mosgulluq imkanlarmma qeyri-miitonasib sokildo tosir edir. Moagsadli
miidaxilolora gadin sahibkarliginin dostoklonmasi, usaq baximi xidmatlorinin
gostarilmasi va 1§ yerinda gender barabarliyinin togviqi daxil ola bilar.

Miinaqisodon sonraki orazilordo mosgulluq problemlorinin halli istigamotindo
qiymatlondirmelor Syerra-Leoneds mosgulluq siyasatlorinin yalniz mohdud tesirs
malik oldugunu askara cixarmusdir. Belo ki, donorlar vo beynolxalq toskilatlar
toraofindon totbiq olunan osas tohsil vo peso tohsili proqramlarinin ¢oxu gonclorin
moasgulluguna ¢ox az birbasa vo goriinabilon tosir gostormisdir (Peeters, P. et all.,
2009).

Ugandada miinaqiso sonrasi iki dovrds (1980-ci illorin ortalarinda milli
miinaqisodon sonraki dovr vo simaldaki miinaqisesinin sona c¢atdigr 2006-c1 ildon
sonraki dovr) askar masgulluq siyasati olmusdur. Birinci periodda iki qrup (ziddiyatli)
siyasot formal mosgulluga tosir goOstormisdir. Bir torofdon ordunun miqyash
genislonmosi, miinaqisonin hor iki torofinin osgorlorini ugurla birlasdirdi. Eyni
zamanda 1993-cii ilo qodor ohatali sokildo xalqdan asgar toplamagi da ohato edirdi.
Soforborliyin sona ¢atmasi vo reinteqrasiya yalniz 1993-cii ildo kond tosorriifati
faaliyyatlorine fokuslanmagqla baglamisdir.

Masgulluq programlart no Syerra-Leoned9, no do Ugandada bdyiik hacmds asagi
mohsuldarligh islora vo oksik mosgulluga asashi tosir gostora bilmoso do, Bosniya vo
Herseqovina vo Kosova kimi daha inkisaf etmis iqtisadiyyatlar ii¢iin daha uygun
olmusdur. Diinya Bankinin molumatina asason 2006-c1 ildo Kosovada, miinagisonin
bitmasindon toxminan 7 il sonra, imumi issizlik 44,6%, 15-24 yasli gonclor arasinda
igsizlik iso 76% toskil edib. 2012-ci ildo issizlik 35% gonclor arasinda iso 53%
olmusdur. Kosovoda homg¢inin mosgullugda etnik balanssizliga dair siibutlar var.

Serblor vo azliq toskil edon qruplar (Roma, Askali vo Misirlilor) xiisusilo alverigsiz
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voziyyotdadirlor. Mosgulluqg problemino yonolmis osas progqram olan “Kosovo
Gancloarinin Moasgullugu Foaliyyoti” 6z saylorini tolim proqramlarina yonaltmisdir. Bu
todbirin ohata dairesi dar, qazandirilan bacariglara tolob zoif olmusdur. Ictimai islor
programlar1 daha sorfsli olsa da, lakin yalniz kigik bir azliga samil edilmisdir.

1994-cii il soyqirimindan sonra Ruanda hortorsfli milli mosgullugun tosviqi
programina baglamigdir. Bacariglarin inkisafi, sahibkarliga dostok, omok bazarinin
tonzimlonmosi kimi proqramlar Ruandanin iqtisadi borpasina vo yoxsullugun
azaldilmasina shomiyyatli tohfo vermisdir (Dilinya Banki, 2019).

2002-ci ildo miistoqillik oldo etdikdon sonra Sorqi Timor yiiksok issizlik vo
ixtisasl isci ¢atigmazhig ilo lizlosmisdir. Hokumat ictimai iglor proqramlari, kigik vo
orta bizneso dostoyi 6ziindo ehtiva edon Milli Mosgulluq Strategiyasini hoyata
ke¢irmisdir. Bu todbirlor Timor-Lesteds masgullugun artirilmasina va yoxsullugun
azaldilmasina ohomiyyatli doracodo komok etmisdir.

Onilliklor boyu davam edon silahlt miinaqisadon sonra Kolumbiya issizliyi hall
etmok vo kegcmis doytisciilor vo kockiinlar iigiin iqtisadi reinteqrasiyani tosviq etmok
ticlin miixtalif proqramlar hoyata kecirmisdir. Bu proqramlara agsagidakilar daxildir:

- Silahsizlagdirma, Torxisetmo vo Reinteqrasiya Proqramlari: Keg¢mis
doyiisciilora peso hazirligy, iso yerlosdirmo yardimi vo psixoloji dostok verilmosi;

- Torpaqlarin borpasi vo kondlorin inkisafi: Kocgkiin icmalarina torpaglarin
qaytarilmasi iigiin programlarin hoyata kecirilmosi vo is yerlori yaradan kond
inkisaf layiholorinin dostoklonmasi;

- Siilh quruculugu tosobbiislori: Miinagisonin asas sobablorini hall etmoak vo sosial
birliyi tosviq etmok ti¢iin icma osasli siillhmoramli tosobbiislore sormayo qoymag.
Biitiin bu soylor Kolumbiyada zorakiligin shomiyystli doracads azalmasina vo

mosgulluq imkanlarinin artmasina kdmok etmisdir (Diinya Banki, 2019).

Liberiyada gonclor arasinda yiliksok issizlik soviyyasini aradan qaldirmaq liglin
milli gonclorin mosgullugu proqram hoyata kegirilmis, Nepalda iso is yerlori yaratmaq
va iqtisadi artimi yiiksaltmok ti¢iin turizm va otel¢ilik sektorlarina sormays qoymusdur.
1992-ci ildo basa catan uzun votondas miiharibasindon sonra Mozambik ke¢mis

doyiisciilor iigiin demobilizasiya vo reinteqrasiya proqramlarini hoyata kecirmisdir.
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Onlar homg¢inin mosgulluq imkanlarini artirmaq ti¢iin kond tosorriifatinin inkisafina vo
kond infrastrukturuna digqgat yetirmisdir (Diinya Banki).

Beloliklo, post-konflikt situasiyalarda mosgulluq siyasoti faktiki mosgulluq
voziyyatini tohlil etmoklo baslamali vo hansi név mosgulluq siyasotinin gobul edilmasi

nazordon kegirilmolidir.
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II FOSIL. QARABAG VO SORQi ZONGOZUR IQTIiSADI
RAYONLARININ SOSIAL-IQTISADI MONZOROSI OMOK BAZARI
EHTIYACLARININ QIYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Qarabag va Sarqi Zongazur iqtisadi rayonlarimin sosial-iqtisadi
vaziyyatinin tahlili

2021-ci ildo 6lka basgisinin miivafiq Formani ilo Azarbaycan Respublikasinda
iqtisadi rayonlarin yeni bolgiisii tosdiq edildi. Formanda hazirda isgaldan azad edilmis
orazilorin barpasi, golocok inkisafinin tomin olunmasi, zoruri infrastrukturun
yaradilmasi vo ohalinin dogma torpaqlarina qayidisi istigamotindo genismiqyasli
tadbirlar hayata kegirilmasi vurgulanir, hamin arazilorin zongin iqtisadi potensialindan,
tobii sorvotlorindon vo genis turizm imkanlarindan somorali istifado etmoklo onlarin
barabar inkisafinin tomin edilmasi ii¢lin nazards tutulan biitiin islorin vahid program
osasinda aparilmasinin moqgsadomiivafiq olmasi, homg¢inin orazilori isgaldan azad
edilmis rayonlarin iqtisadi rayonlar iizro bolgilisiine yenidon baxilmasi zorursti qeyd
edilmisdir. S6zligedon Forman 6lkonin iqtisadi rayonlarinin avvalki bolgiisiine yenidon
baxilmasini tomin etmis, naticads yeni Sorqi Zangazur iqtisadi rayonunun yaradilmasi,
eloco do avvalki bolgiids yer alan Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonunun Qarabag iqtisadi
rayonu adi ilo yenidon toskil olunmasi reallasmisdir.

Bu paraqrafda osason Dovlot Statistika Komitasinin (DSK) molumatlari osasinda
Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin sosial-igtisadi inkisafinin mévecud
voziyyati tohlil edilmisdir.

Qarabag iqtisadi rayonu. Azorbaycanin 14 iqtisadi rayonundan biri olan
Qarabag iqtisadi rayonunun torkibino Agcabodi, Agdam, Agdoro, Bordo, Fiizuli,
Xocali, Xocavond, Susa, Tortor inzibati rayonlar1 vo Xankondi sohori daxildir. Sahosi
7330 km?olan iqtisadi rayonun ohalisinin say1 1 yanvar 2023-cii il voziyyatino 736,4
min nofor togkil etmisdir.

Qarabagin flisunkar tobiot gozolliklori ilo yanasi, zongin yeraltt vo yeriistii
sarvatlori 1lo do diqggeti calb edir. Bu resurslar regionun sonaye potensialini

giiclondirmoklo yanasi, hom do 6lkonin iqtisadiyyatina golocok tohfasi baximindan da
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ohomiyyat kosb edir. igtisadi rayonun resurs potensialini dérd osas basliq altinda
nozordon kegirmak olar. Bu istiqamatlor asagidakilardir:

Bol su ehtiyatlar1: Regiondaki zangin su ehtiyatlar1 kond tosarriifati faaliyyati vo
sonaye istifadasi tigiin boyiik potensial toklif edir.

Elektrik enerjisi istehsali: Cografi qurulusu va su ehtiyatlar1 sayssinds enerji
istehsal potensiali regionda hidroelektrik stansiyalarinin qurulmasi ila giymotlondirilo
bilar.

Turizm imkanlart: Tabii gozalliklori vo tarixi abidolori ilo Qarabag turizm vo
rekreasiya foaliyyatlori liglin colbedici bolgayo ¢evrilo bilar.

Zongin mineral ehtiyatlar: Azorbaycanin mineral su ehtiyatlarinin 40%-1 isgal
olunmus orazilordo olub. Mineral sularin qablagdirilmasive satisi, hom do ehtiyatlar
tizorindo saglamliq turizmi obyektlorinin yaradilmasi iqtisadi rayonun inkisafinin digor
bir miihiim istiqametini toskil edo bilor. Bolgodoki miixtolif mineral ehtiyatlar1 diizgiin
investisiyalarla istifado edilorok igtisadiyyata tohfa vera bilor (Iki sahil, 20.08.2021).

Lakin Ermanistanin isgali zamani rayonun infrastrukturuna boyiik ziyan doyib,
kond tosorriifatt torpaqlar1 yararsiz hala diisiib. Bu voziyyot hom Azorbaycan
iqtisadiyyatina, hom do diinya genofonduna milyardlarla manat ziyan vurub. Isgaldan
avval 6lkanin Umumi Daxili Mohsulunun (UDM) 24 faizi, iiziim istehsalinin 41 faizi,
kartof istehsalinin 46 faizi, ot istehsalinin 18 faizi, siid istehsalinin 34 faizi bu rayonun
payma diistirdi.

Isgaldan azad edilmis torpaqlarda kond tosarriifati, sonaye, turizm saholorinda
boyiik potensial var. Xiisusilo liziimgiiliik, titlingiiliik, pambiqgiliq, ipokg¢ilik, meyvo-
torovozcilik vo heyvandarliq kimi saholordo yiiksok inkisaf potensiali var. Bolgonin
tobii ehtiyatlar1 vo kond tosarriifati potensiali igtisadiyyatin borpasini stiratlondira bilor.

Asagidaki cadvaldo son 5 ildo Qarabag iqtisadi rayonunda mohsul buraxilisi
gostarilmigdir. 2023-cU ilin ilkin molumatlarina osason iqtisadi rayonda mohsul
buraxilis1 4,4 milyard manat togkil etmisdir ki, bu da 2019-cu illo miigayisads 22%
daha coxdur. Digor bir maraqli mogam 2023-cii ildo Xankadi sohari iizro mohsul

buraxilisinin olmasidir. Umumen inzibati rayonlar {izro mohsul buraxilisinda Fiizuli,
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Agdam vo Bordo rayonlarinin mohsul buraxilisi biitovliikde igtisadi rayonun mohsul
buraxilisinin 55%-ni togkil edir.
Cadval 2.1.1. Qarabag iqtisadi rayonu uizrJ iqtisadiyyatin asas sahalorindd

mohsul buraxilisi, min manatla

2019 2020 2021 2022 2023"

Qarabag iqtisadi

rayonu -comi 1568892,5 1548949,3 2810347,3 3594926,7 4382502,6
Xankondi sohari 31,5
Agcabadi rayonu 493118,3 469020,7 4644157 539353,6 623015,2
Agdam rayonu 172934,5 175435,9 405991,9 530243,8 813825,0
Agdoro rayonu
Bordos rayonu 464987 4 471911,6 594233,7 654488,3 760883,8
Fuzuli rayonu 138652,0 191923,1 774279,5 706436,2 822987,7
Xocali rayonu 35597,1 28540,4 39707,6 21627,0 315778,0
Xocavond rayonu 13861,7 14313,3 109248,8 193668,9 131933,1
Susa rayonu 14888,7 18554,1 240645,9 711777,0 629413,3
Tortor rayonu 234852,8 179250,2 181824,2 237331,9 284635,0

Monba: DSK. * - ilkin malumatlar

2022-ci ildo Qarabag iqtisadi rayonunda 93 sonaye miiossisosi sonaye
mohsulunun 194 milyon manatliq mohsul istehsal etmisdir ki, istehsal olunmus
mohsulun doyarinda geyri-dovlat sektorunun pay1 51,7% togkil etmisdir. Bu son 5 ildo
sonaye miiassisalorinin sayinin 19 vahid, sonaye mohsul vo xidmatlorinin hocminin iso

artmasi, 68,2 milyon manat artmasi demokdir.

Cadval 2.1.2. Qarabag iqtisadi rayonunda sonayenin dsas gostoricilori

2019 2020 2021 2022
Foaliyyal gsoron sanaye 74 78 85 03
miiossisolorinin say1, vahid
Sonaye mahsulunun (islarin, 125602,5 | 1146801 | 1047763 | 1938290

xidmatlorin) doyari, min manat
Sonaye mohsulunun doyarindo geyri - 499 46,6 66,3 51,7
dovlat sektorunun xiisusi ¢akisi, faizlo
Hazir mohsul ehtiyatinin ilin axirina
galigil, min manat

Manba: DSK.

8600,6 6059,0 9125,3 14357,5

Asagidaki cadvalde Qarabag iqtisadi rayonunun 2019-2022-ci illari ohato edan
tikinti statistikasi verilmisdir. Codvaldon goriniir ki, iqtisadi rayonda barpa quruculuq
islorinin baslandig1 2021-ci ilds istifadoys verilmis asas fondlarin doyari koskin artaraq
2022-ci ildo 162 milyon manat toskil etmisdir. Bu dovrdo asas kapitala investisiyalar

toxminon 2 milyard manat olmusdur ki, bununda ¢ox ohomiyyatli hissosi tikinti
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qurasdirma islorinin payma diisiib (codvel 2.1.3). igtisadi rayonda sonayenin osas

kapitalina yonolon investisiyalar son 4 ildo 100 milyon manatdan ¢ox artmisdir.

Cadval 2.1.3. Qarabag iqtisadi rayonunda tikintinin 3sas gostoricilori

2019 2020 2021 2022
1stifad9y9 verilmis asas fondlar, min manat 181829,6 174387,0 352518,7 162131,5
Istifadoyo verilmis yasay1s evlori, imumi saho,
kv.m. 43726 68128 39204 29807,6
Osas kapitala yonaldilmis investisiyalar, min manat 278150,1 | 259565,6 | 1342032,7 | 1887243,3
ondan:
tikinti - quragdirma islorino 242494,4 | 237268,2 | 1315956,4 | 1848213,7

Qeyri-dovlat sektorunda asas kapitala yonaldilmis
investisiyanin mablogi, min manat 25323,0 18425,0 71297,0 24689,4
Kond tosarriifati, meso tosorriifati vo baliqgiliq
sektorunda osas kapitala yonaldilmis investisiyanin
mablagi, min manat 29594,7 19730,7 12983,1 26582,7
Sonaye iizrs osas kapitala yonoldilmis investisiyanin
moblagi, min manat 81522,9 264724 104256,9 181644,3
Foaaliyyatdo olan tikinti miiassisolorinin sayi, vahid 46 43 45 51
Tikinti iglorinin doyari, min manat 95009,2 73208,7 90833,0 68705,7
Mohsul istehsali, xidmat saholori va yasay1s evlorinin
tikintisino yonoldilmis investisiyalar, min manat:

Mohsul istehsal1 sahaloring 131891,8 67404,3 | 359066,6 | 316204,9

Xidmot saholorinog 115058,1 | 148328,6 | 970248,8 | 1561167,6

Yasayis evlorinin tikintising 31200,2 43832,7 12717,3 9870,8

Manba: DSK.

Sarqi Zangazur igtisadi rayonu. Sarqi Zongozur iqtisadi rayonuna Cabrayil, Kolbacar,
Qubadli, Lagin, va Zangilan rayonlari1 daxildir. Rayonun shalisinin say1 2023-ci ilin 1
yanvar vaziyyatino 300,4 min nofor togkil etmisdir (DSK, 2024). Sorqi Zongozur
iqtisadi rayonu zangin tobii sarvetlora va alverisli iqtisadi potensiala malikdir. Iqtisadi
rayonun orazisindo qizil, mis, molibden, xromit, mormor, ohongdasi, gil, tikinti
materiallar1 kimi qiymatli mineral ehtiyatlar mévcuddur. Rayonun meso ortiiyii tikinti
materiali, mebel sonayesi vo ekoloji tarazli§in qorunmasi baximindan shomiyyatlidir.
Eyni zamanda mohsuldar torpaglar kond tosorriifatinin inkisafi iiglin olverisli sorait
yaradir. Iqlim vo torpaq seraiti taxilgiliq, {iziimgiiliik, tiitiingiiliik, meyvacilik va
heyvandarligin inkisafi {iciin alverislidir. Rayonun flisunkar tabioti, tarixi abidalori vo
mineral sulart turizm potensialini artirir. Cografi mévqeyin olverisliliyi vo golocok
illordo Zangozur dshlizinin insast naqliyyat vo logistika sektorunun inkisafina tokan

veracak.
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Cadval 2.1.4. Sorqi Zangazur iqtisadi rayonu iizrd iqtisadiyyatin 9sas

sahalorinds moahsul buraxilisi, min manatla

2019 2020 2021 2022 2023

Sarqi Zangoszur iqtisadi

rayonu -comi 124122,1 133198,5 966264,4 | 2297703,3 | 3920853,7
Cabrayil rayonu 26283,7 29995,9 255637,7 630481,9 542467,7
Kolbacar rayonu 55762,5 49061,0 240492,3 4533335 938305,5
Qubadli rayonu 13626,3 12112,1 110520,8 179516,5 289738,6
Lagin rayonu 27326,0 40868,1 144151,2 313441,0 | 1558243,9
Zongilan rayonu 1123,6 1161,4 215462 .4 720930,4 592098,0

Manba: DSK

Sorqi Zongozur iqtisadi rayonu 2023-cii ildo 3.9 milyard manatliq mohsul
buraxilisi ilo 61ks iqtisadiyyatinda artan shomiyyatini niimayis etdirir. Bu roqom, 6lka
izra mohsul buraxilisinin 3.1%-ni togkil edir va regionun iqtisadi potensialinin tadricon
reallagdigini gostorir. Isgaldan azad edilmis orazilordo moskunlagmanin barpasi igtisadi
foalligin canlanmasinda holledici rol oynayir. Zongilan rayonu, moskunlasma
prosesinin basladigi ilk bolge olaraq, 2021-ci ildon etibaron iqtisadi gostericilorda
ohomiyyatli artim niimayis etdirir. Lagin rayonunda da ohalinin maskunlagmasi ilo
paralel olaraq moahsul buraxilis1 artmis va 2023-cii 1lds 1.6 milyard manata catmisdir.
Bu iki rayonun tocriibasi, moskunlagsma siyasotinin iqtisadi inkisafa tokan vermao
potensialint vurgulayir. Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunun digor orazilorinds do
moskunlagsma prosesinin siiratlondirilmosi, regionun iqtisadi potensialinin daha da

reallagsmasina va 6lko igtisadiyyatina tohfosinin artmasina zomin yaradacaqdir.

Cadval 2.1.5. Sarqi Zangazur iqtisadi rayonunda sanayenin dsas gostaricilori

2019 2020 2021 2022
Foaliyyot gdstoron sonaye miiossisalorinin sayi, vahid 14 13 12 20
Sonaye mohsulunun (islerin, xidmaetlaorin) doyari, faktiki
giymatlorlo, min manat 2990,8 | 2543,0| 7888,2| 7134,8
Sonaye mohsulunun doayarinds geyri - dovlat sektorunun
xususi ¢akisi, faizlo 10,5 6,0 61,5 491

Manba: DSK

2022-ci ildo Sorqi Zangazur iqtisadi rayonunda 20 sonaye miiossisasi foliyyat
gostormisdir ki, bu da 2021-ci illo miiqayisads sonaye miiassisalorinin saymin 8 vahid
artmasidir. Foaliyyot gostoron sonaye miiossisolorindo 7,1 milyon manatliq sonaye

mohsulu istehsal olunmusdur. Cadvaldon goriiniir ki, sonaye mohsulunun doyarindo
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geyri dovlot sektorunun payr getdikco artmaqdadir. Bunun da osas sobobi kimi,
sOzligedon inzibati rayonlara ohalinin morhololorlo kocliriilmasi vo burada 06zol

sektorun inkisafinin genislonmosidir.

Cadval 2.1.6. Sarqi Zongazur iqtisadi rayonunda tikintinin asas gostoricilori

2019 2020 2021 2022

Istifadays verilmis asas fondlar, min manat 1520,4 14,8 | 18775,9 43156,7

Istifadoys verilmis yasayis evlori,

imumi saha, kv.m.

Osas kapitala yonoldilmis investisiyalar, min manat 1031,8 | 21468,0 | 862228,9 | 2219425,8

ondan:
tikinti - quragdirma islorino 853,9 | 21453,2 | 857744,3 | 2163682,4
Qeyri-dovlat sektorunda asas kapitala yonoldilmis
investisiyanin mablogi, min manat - -| 17500,0 23775,0

Kond tosorriifati, meso tosarriifati vo baliqgiliq
sektorunda asas kapitala yonoldilmis investisiyanin

moblogi, min manat 310,1 - - 27420,6
Sonaye lizro osas kapitala yonoaldilmis investisiyanin

moblogi, min manat 565,7 - 9773,3 47201,9
Faaliyyotds olan tikinti miiassisalorinin sayi, vahid 23 22 17 21
Tikinti islorinin doyori, min manat 40183,5 | 34177,1 | 333775 30362,2

Mbohsul istehsali, xidmaot sahalari vo yasayis evlarinin
tikintisino yonoldilmis investisiyalar, min manat:

Mbohsul istehsali sahalarina 875,8 - 9773,3| 290719,7

Xidmot sahoalorine 156,0 | 21468,0 | 852425,9 | 1927488,1

Yasayis evlorinin tikintisino - - 29,7 1218,0
Moanba: DSK

Sarqi Zongazur iqgtisadi rayonuna asas kapitala yonaldilon investisiyalarin hacmi
2019-cu ildon etibaron artim niimayis etdirir. Lakin 2022-ci ilds bu artim 18,775.9
milyon manatdan 43,156.7 milyon manata qodor koskin sokildo yiiksalmisdir (codval
2.1.6). Bu artimin asas sababi hokumatin regionun inkisafina yonalmis soyloridir.
Sorqi Zongozur iqtisadi rayonu yuxarida da geyd edildiyr kimi qizil, mis, molibden
kimi miithiim tobii sorvotloro malikdir vo bu sarvetlorin islonmasi iiglin osas kapitala
Investisiyalarin artirilmasi zoruridir. Osas kapitala investisiyalarin artmasi Sarqi
Zongozur iqtisadi rayonu liciin miisbat tendensiyadir. Bu, regionun biznes vo
investorlar liclin daha colbedici hala goldiyini gdstorir. Bu da 6z ndvbasinds regionda
yeni is yerlorinin agilmasina va iqtisadi artima sobab olacaqdir.

Umumilikde, Sorqi Zengozur iqtisadi rayonuna osas kapitala yonoldilon

investisiyalarin artmasi regionun inkisafi {licin mihiim bir addimdir. Bu
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investisiyalarin davam etdirilmosi regionun iqtisadi potensialinin daha da artmasina vo

0lko igtisadiyyatina tohfosinin daha da boylimosina sabob olacaqdir.

Cadval 2.1.7. Sarqi Zongazur iqtisadi rayonunda amok bazarn gostaricilori

2019 2020 2021 2022
Isci qiivvesinin say1, nofor 135735 136949 139415 140832
Masgul ohalinin say1, nafor 126458 123392 127657 129695
Muzdlu is¢ilorin say1, min nofor 22,3 22,5 22,2 21,6
Orta ayliq nominal amokhaqqi, manat 4141 500,3 4827 583,0
Yeni agilmis is yerlorinin say1 323 230 199 223
Issiz ohalinin say1, nofor 9277 13557 11758 11137
Ohalinin igsizlik soviyyasi, faiz 6,8 9,9 8,4 7,9

Moanba: DSK

Cadval 2.1.7, 2019-2022-ci illor arasinda Sarqi Zongazur iqtisadi rayonunda omok
bazarinin voziyyatini oks etdirir. Iqtisadi rayonun is¢i qiivvasi 2019-cu ilden 2022-Ci
ilo godor 135,735 nofordon 140,832 nofars yiiksolmisdir. Bu artim ohalinin tobii artin
va regiona, xiisusilo Zangilan vo Lagin rayonlarina kog ilo slagsalondirils bilor. Masgul
ohali sayinda 2020-ci ildo azalma miisahido olunsa da (123,392 nofor), 2022-ci ildo
yenidon artaraq 129,695 nofar toskil etmisdir. Iqtisadi rayonda muzdlu iscilorin say
2019-cu ildon 2022-ci ilo gador azalma tendensiyast gostorir (22,3 min nofordon 21,6
min nafors). Nozors alsaq ki, rosmi statistik molumatlar 2022-ci ilo gqoder olan dovrii
ohato edir, son dovrlards shalinin kd¢li vo masgullugun artmasi omak bazarina dair
gostaricilorin do iqtisadi rayon iizro yiliksalmosino sobab olacaq.

Iqtisadi rayonda 2019-cu ildo 414.1 manat olan orta amokhaqq, 2022-ci ildo 583
manata yliksolmisdir.

Caodvoldoki molumatlara osason, Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunda omok
bazarinda miioyyon dalalanmalar olsa da, imumilikde miisbot dinamika miisahido
olunur.

Umumiyyatlo qeyd edo bilorik ki, hom Qarabag, ham do Sorqi Zengozur iqtisadi
rayonlarina I Boylik Qayidis proqrami ¢orgivasindo 2026-c1 ilodok ohalinin
moarhololora kogliriilmasi biitliin sosial-igtisadi gostaricilorin yaxsilasmasina gotirib
cixaracaq vo hor iki iqtisadi rayon Olko iqtisadiyyatinin bdyiimasindo ovazsiz rol

oynayacaqdir.
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2.2. Qarabag vo Sarqi Zangozur iqtisadi rayonlarinda amak bazari

ehtiyaclarinin miioyyoanlosdirilmasi

Bu bolmads Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda 2026-c1 ilodok
kogiirtilocak ohalinin mosgullugunun tomin edilmasi istigamatinde xiisusilo dovlet
sektorunun tohsil vo sohiyya bolmasindo omok bazarinin is¢i qlivvasing tolabi miioyyon
edilmisdir. Tadqiqat isinin avvalinds artiq geyd edildiyi kimi 2026-c1 ilodok Qarabag
vo Sorqi Zongazur iqtisadi rayonlarima morhslali sokildo 34500 ailo vo ya toxminon 140
min ohalinin kogiiriilmosi nozordo tutulur. Bu da 6z ndvbosinds, on minlorlo i1s
yerlorinin yaradilmasin1 zoruri edir, eyni zamanda omok qabiliyystli ohalinin
mosgullugunun tomin edilmosi masololorini aktuallagdirir.

Nozoro alsaq ki, hal-hazirda isgaldan azad edilmis orazilordo minlorlo sakin
maskunlagib, homginin tikinti-quruculuq islori siiratlo davam edir, o zaman deys bilorik
ki, bir nego istigamotdo aktiv i1s¢i qlivvasi tolob edon saholor movcuddur. Belo ki,
moskunlasan ohaliya dovlot xidmatlorinin gostorilmasi (tohsil, sohiyys, kommunal va
s.), dovlot sektorunda c¢alasinlara, davam edon infrastruktur layiholorinin tikintisi
prosesindo miivafiq ixtisasli vo ixtisassiz peso isciloring, eloco do miixtalif sektorlarda
mohsul istehsali vo xidmotlorin gostorilmosi ilo bagli 6zal sektorun is¢i qlivvasing
tolobi mévcuddur. Qeyd olunanlari nazars alaraq aktiv is¢i qiivvasi tolob edon sahalori

asagidaki sokildoki kimi miiayyan etmak olar.
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Aktiv isci quvvasi
tolab edan sahaler
2

Tikinti va infrastruktur taminati ila
'I bagh is¢i qlivvasina talabin miayyan
edilmasi

Ozal sektor lizra isi qiivvasing talabin
miizyyan edilmasi

+ Madancixarma

sanayesinda

. . e a . 34500 manzilin va fardi evierin tikintisi
Dovlat setr.toru uzra I3¢l quUvvasing Sosial-ictimai va madani obyektlarin
talabin miisyyan edilmasi tikintisi
= o cumladan, 248 maktabagadar va
umumi tahsil miassisasinin tikintisi va

s Turizm sektorunda

-

+« Sanaye parklarinda

« Agroparklarda va

« Tahsil sektoru barpasi . ..
; « Xastaxana va tibb muassisalarinin . Dlgar sahalarda 6zal
+ Sahiyya sektoru tikintisi

I sektorun isci glvvasi
. . » Muzey tikintisi
+ Kommunal xidmat (elektrik « ldman-saglamliq komplekslarinin

talabi

e s PP tikintisi
enerjisi, qaz, istilik va su
181, qaz, + yol infrastrukturunun yaradilmasi va
tachizati) miiassisalari barpa edilmasi
= Elektrik enerjisi tachizati
+« Nagliyyat va rabita sektoru gabakalarinin tikintisi
. N = Su tachizati magistral sisteminin
« Madaniyyat va turizm qurulmasi
. .. . + Qaz tachizati magistral sabakanin
« Digar bidcadan maliyyalasan Eu,ulmm g :

taskilatlar

Sakil 2.2.1. Qarabag va Sorqi Zongazur iqtisadi rayonlarinda Aktiv is¢i quvvasi
talab edan sahalar

Molum oldugu kimi, Isgaldan azad olunmus orazilora Bdyiik Qayidisa dair I

Dovlot programinda 2026-ci ilodok goriilocok islor vo atilacaq addimlarla bagh

todbirlor planinda nozordo tutulan ¢oxsayli layiholor movcuddur. Asagidaki codvalda

ayr1 ayriligda hom Qarabag, hom do Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda 2026-c1

ilodok tikintisi nozordo tutulan obyektlor inzibati rayonlar iizro qruplasdirilmisdir.

Cadval 2.2.1. Qarabag iqtisadi rayonunda 2026-c1 ilodak tikintisi nazardd
tutulan obyektlor

inzibati

Tikintisi nazards tutulan obyektlor
rayon

Susa RDYMH (homg¢inin Dasalt1 gosabasindo) tikintisi

Coxmonzilli binalarin vo fordi evlorin insast

Susa Susa gohorinin bag planina asason kii¢o -yol sobokasinin yenidon qurulmast
960 sagird yerlik tam orta moktobin vo Susa Real moktabinin tikintisi

Susa rayonunda 1 adod tibb montaqgasinin tikintisinin aparilmasi
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FGzuli

Xocah

Agdam

90 carpayiliq Susa RMX-nin tikintisinin aparilmasi

Gigiyena vo Epidemiologiya Morkozlorinin (GEM) tikintisi

Tacili Tibbi Yardim Stansiyalarinin (TTYS) tikintisi

Susada Mohkomo Tibbi Ekspertiza vo Patoloji Anatomiya Birliyinin (MTEPAB) rayon
sObasinin tikintisi

Susa sohorindo DOST Morkozinin filiallarinin yaradilmasi

Ohmodbayli — Flizuli — Susa avtomobil yolunun tikintisi

110 kV "Lagin Sohar" YS — "Susa"- 32 km EVX-in tikintisi

Susada 1 KOB evinin yaradilmasi

Fiizuli RDYMH Horadiz sohorinds bolmosinin tikintisi

Inzibati bina vo sohor meydani qurulmasi

Coxmonzilli binalarin vo fordi evlorin insasi

Fiizuli vo Cabrayil rayonlarmin orazilorindo iimumilikdo 185 ha yasilliq sahasinin
yaradilmasinin tomin olunmast

Flizuli sohorinin su tochizati, kanalizasiya vo yagis sular1 sisteminin vo miivafiq
sobokalarin tikintisi

Fiizuli sohorinds 960 sagird yerlik iimumtohsil moktabinin tikintisi

23 maktobagodar va timumi tohsil miiassisasinin tikintisi va barpasi

8 adad ailo saglamliq morkozinin tikintisinin aparilmasi

2 adad tibb moantagasinin tikintisinin aparilmasi

180 carpayiliq Rayon Morkozi Xostoxanasinin tikintisinin aparilmasi

Gigiyena vo Epidemiologiya Morkozinin (GEM) tikintisi

50 carpayiliq Vorom oaleyhins xastoxanalarin tikintisi

Mohkoma Tibbi Ekspertiza va Patoloji Anatomiya Birliyinin tikintisinin aparilmasi
Flizuli gohorinds universal idman zalimn(lizgiigiilik hovuzlari, gimnastika, giilos, ol
oyunlari, agiq tipli idman meydancalari vo digor idman tosisatlari ilo birgo) tikintisi
Heydor ©liyev Morkozi, “Art Mall” Kompleksi vo modoniyyot miiossisalorinin
yaradilmasi

DOST Morkazinin filiallarmin yaradilmasi

Fiizuli AIL® Morkoaz kompleks binasinin tikintisi

Flizuli rayonunun isgaldan azad olunmus orazilorindo meliorasiya vo su tosorriifatt
kompleksinin barpasi

Boylik Bohmenli—Susa qaz kamarinin va tizerinde QPS-lor qurasdirmaqla qaz komari
qollarinin tikintisi (Flizuli, Susa, Hadrut)

Flizulids yeni Regional laboratoriyalarin qurulmast

110 kV-luq Xocali YS-nin tikintisi

Agdam RDYMH tikintisi

Coxmonzilli binalarin vo fordi evlorin ingas1

Mesa parki vo goabiristanliq qurulmast

Inzibati bina vo sohor meydani qurulmasi

Agdam soharinin daxili yol sabakasinin profils gatirilmasi vo miivafiqg kommunikasiya
sobokasini ¢okilmasi

Agdam sohari orazisinds yeni rogomsal idaraetma vo tolim todris kompleksinin tikintisi
Agdam sohori orazisindo laboratoriya morkozinin, qaraj kompleksinin va transformator
tomiri mantagasinin tikintisi

Agdam rayonu Xidirli (Cullu kondi ilo birlikds), Saricali vo Kongoarli kondlorinin xarici
elektrik tochizatinin tomin olunmasi mogsadilo 35 kV-luq elektrik verilis xattinin
¢okilmasi
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Xankandi

Xocavand

Tortar

960 sagird yerlik tam orta moktobin layiholondirilmasi va tikintisi vo tohvil verilmosi
Agdam soharinds usaq bagcasinin tikintisi

Agdamda tibb kollecinin tikintisinin aparilmasi

Agdam rayonunda ASM-larin tikintisinin basa ¢atdirilmasi

Agdam rayonunda 1 adad tibb mantagasinin tikintisinin aparilmasi

Agdam rayonunda ¢oxprofilli modul tipli xestoxananin tikintisi

210 carpayiliq Agdam RMX, 50 carpayiliq 3 xastoxana vo 1 dispanserin tikintisi
Agdamda TTY S-lorin tikintisi

Agdamda Regional Perinatal Markazin tikinti

Agdamda Mohkomo Tibbi Ekspertiza vo Patoloji Anatomiya Birliyinin (MTEPAB)
tikintisi

Agdamda QICS-lo Miibarizo Markozinin tikintisinin aparilmasi

Agdamda Markozi Qan Bankinin regional bélmasinin tikintisinin aparilmasi

Agdam rayonunda "Imarat” stadionunun tikintisi

Agdam rayonunda Ponah xanin imarat kompleksinda barpa-yenidonqurma islori
Agdam rayonunda Heydor Oliyev Morkozi, “Art Mall” Kompleksi vo modoniyyat
miiossisolorinin yaradilmasi

Agdam sohorindo DOST Maorkazinin filiallarinin yaradilmasi

Bordo — Agdam domir yolu xattinin tikintisi

Agdam Domir Yolu Stansiyasinin tikintisi

110 kV-luq Xankondi Y S-nin tikintisi

110 kV "Susa" YS- "Xankondi" YS -12 km EVX-in tikintisi

110 kV "Xankondi" YS -"Xocali" YS - 12 km EVX-in tikintisi

110 kV "Xankondi" YS-"Xocavond" YS -45 km EVX-in tikintisi

Agdam — Xankondi qaz komorinin vo {izorindo QTM-lor qurasdirmaqla qaz komori
qollarinin tikintisi

Xocavand (Hadrut, Tug) RDYMH tikintisi

Coxmonzilli binalarin vo fordi evlorin ingas1

2 adad ails saglamliq markazinin tikintisinin aparilmasi

8 adad tibb montagasinin tikintisinin aparilmasi

Hadrut gosobosindo ¢oxprofilli modul tipli xostoxananin tikintisi

Hadrut qosobasinds Heydor Oliyev Markozi vo moadoniyyat miiassisalorinin yaradilmasi
110 kV-luq Xocavand YS-in tikintisi

“Agroservis” A¢iq Sohmdar Comiyyatinin Xocavond bdlmasinin tikintisi
Xocavonddo KOB dostu ofisinin yaradilmasi

Tortor RDY MH-nin (Sugovusan, Qaradagli vo Talig) bélmasinin tikintisi

Coxmonzilli binalarin vo fordi evlorin insasi

Tortor rayonu (Suqovusan, Talis kondleri iizro daxili vo xarici yol infrastrukturu)
qurulmasi

2 tibb montagosinin tikintisinin aparilmasi

Sugovusan qosobasindo Heydor Oliyev Morkozi vo modoniyyot miiossisalorinin
yaradilmasi

110kV "Umudlu™ YS-"Tortor" SES -7 km EVX-in tikintisi

110 kV "Goranboy" YS-"Tartor" YS- 25 km EVX-in tikintisi

110kV "Tortor" YS-"Agdora" 30 km EVX-in tikintisi

110kV "Tartor" SES -"Agdora" YS - 20 km EVX-in tikintisi

Tortorcay Sol Sahil kanalinin yenidon qurulmasi

Sugovusan su anbari otrafinda Turizm Informasiya Morkozinin tikintisi vo parki
abadlasdirilmast islorinin aparilmasi
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2,4 MVt Istisu (Tortor-1) KSES-in yenidon qurulmasi

12,8 MVt Boyaql (Tartor-4) KSES-in yenidon qurulmasi

4,6 MVt "Tartor-8" KSES-in tikintisi

Tortorgay lizorinds avtomat hidroloji stansiyanin qurasdirilmasi
Moanba: Boylik Qayidisa dair I DP vo digor rosmi monboalor asasinda miiolliflor
torofindon hazirlanmisdir.

Cadval 2.2.2. Qarabag iqtisadi rayonunda 2026-c1 ilodak tikintisi nazardd
tutulan obyektlor

Inzibati rayon Tikintisi nozords tutulan obyektlor
Cabrayil sohari inzibati binasinin layihalondirilmasi va tikintisi
Yasay1s mohollosinin tikintisi (MIDA)

Cabrayil : .
n Fordi evlarinin insasi
Cabrayil soharindo orta moktob binasi
Qubadl1 sohari inzibati binasinin layihalondirilmasi va tikintisi
Qubadl Rayon Moarkozi Xastoxanasinin tikintisi

600 sagird yerlik tam orta moktobin tikintisi

yasayls mohollosinin fordi yasayis evlorinin tikintisi

Zongilan sohari inzibati binasinin layihaslondirilmasi va tikintisi
Rayon Moarkozi Xostoxanasinin tikintisi

Zangilan  |yasayis mohallolorinin tikintisi (1, 2, 3, 4)

fordi evlorin insasi

160 yerlik usaq baggasinin tikintisi

Yasayis mohollosinin tikintisi

Fordi evlorinin insasi

yasayls mohollosinin tikintisi

Fordi evlorin insasi

Monba: Boylk Qayidisa dair I DP vo digor rosmi monbolor asasinda miislliflor
torofindon hazirlanmisdir.

Codval 2.2.1 vo 2.2.2-don goriindiiyli kimi, 2026-ci ilodok Qarabag vo Sorqi

Kalbacar

Lac¢in

Zongozur iqtisadi rayonlarinin isgaldan azad edilmis orazilorinds genis tikinti vo
infrastruktur islori goriilocok. Bu islorin goriilmasi ¢ox sayda is¢i qiivvasina tolob
yaradacigini demoyo osas verir. Borpa-tikinti islorino tolob olunan is¢i qiivvesinin
hamis1 kogiiriilocok ohalidon olmasa da miioyyon bir qisim is¢i qlivvasing tolobin
qarsilanmasi kogiiriilocok ohalidon ola bilor.

Digor aktiv is¢i qiivvasi tolob edon saho modongixarma, emal sonayesi, turizm,
sonaye parklar1 vo aqroparklar kimi 6zal sektor miiassisalaridir. Har iki istigamat tizra
yetorli molumat olmadigindan hom tikinti-infrastruktur, hom do 6zal sektorun isci
qlivvasing tolobini miioyyon etmok kifayot godor ¢otindir. Lakin ddvlot sektorunda

xiisusilo, tohsil vo sohiyyada is¢i qiivvasing tolobi miioyyan edilmoys calisilmisdir.
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Belo ki, molum oldugu kimi, 2026-c1 ilodok Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonlarina toxminon 140 min nofor kogiiriilocok. Miivafiq olaraq Qarabag iqtisadi
rayonuna 74679, Sorqi zongozur iqtisadi rayonuna iso 64981 noforin kogiirtilmosi
nozords tutulur.DSK-nin molumatina asason 2022-ci ilin sonuna Qarabag iqtisadi
rayonunun ohalisin say1 736,4 min nafar tagkil edib. Homginin iqtisadi rayonda shalinin
hor 10 min naforine hokimlarin say1 10.7, orta tibb is¢ilorinin say1 1s9 37.3 olub. Anoloji
dovrda Sorqi Zongozur iqtisadi rayonu tii¢iin ohali say1 300,4 min nofar, shalinin hor 10
min nofarino hokimlorin sayr 5.8, orta tibb is¢ilorinin say1 iso 19.2 toskil edib. Bu
molumatlart hor iki iqtisadi rayon TUlzro 2026-c1 ilodok kogiiriilocok ohaliyo
ekstrapolyasiya etsok Qarabag iqtisadi rayonu iizro 2026-ci ilodok tolob olunan
hokimlorin saymin 80, orta tibb is¢ilorinin saynin iso 279 nofor olacagi qonastine
golmok olar. Sorqi Zongozur iqtisadi rayonu iigiin iso analoji gostoricilor miivafiq
olaraq 38 vo 125 nofor toskil edocok. Asagidak: sokildo sohiyyado is¢i qiivvasine tolob

sxematik olaraq gostorilmisdir.

Sehiyyada isci quvvasina talab

* Qarabag iqtisadi rayonu lzra (2022)

* Sarqgi Zangazur iqtisadi rayonu lizra (2022)

» 9halinin sayi (ilin sonuna)
» 9halinin har 10 000 nafarina

736,4 min nafar

» Hakimlarin sayi 10,7

» Orta tib isgilarinin sayi 37,3

» 2halinin sayi (ilin sonuna)
» 9halinin har 10 000 nafarina

300,4 min nafar

» Hakimlarin sayi 5,8

» Orta tib isgilarinin sayi 19,2

* 2026-c iladak iqtisadi rayonda talab olunacaq
hakim va orta tibb iscisi say1 (hesablama)

» 2026-c1 iladak koglriilacak 74679 nofor

ahalinin sayi
» Talab olunan hakimlarin sayi 80 nafar
» Orta tib iggilarinin say 279 nafar

= 2026-ci iladak iqtisadi rayonda talab olunacaq
hakim va orta tibb isgisi sayi1 (hesablama)

» 2026-ci iladak kéguriilacak 64981 nafar

ahalinin sayi
» Talab olunan hakimlarin sayi 38 nafar
» Orta tib iggilarinin say 125 nafar

Qeyd: Misyyan edilmis saylar igtisadi rayonun sahiyya tizre 2022-ci ilin resmi statistik
malumatlarina asasan ekstrapolyasiya Gsulu ila slda edilmisdir.

Sakil 2.2.2. Qarabag va Sorqi Zongazur iqtisadi rayonlarinda sohiyad» isci
qiivvasing talab.

Eyni yanagsma tohsil sahosindo, xilisusilo moktoboqodor vo oyani timumi tohsil

miiassisalorinds 1s¢i qiivvasine tolobin miioyyon edilmosine imkan vermisdir (sokil

2.2.2).
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Sokildon goriintir ki, Qarabag iqtisadi rayonunda 2022 -ci ildo moktobagadar tohsil
miiassialorinds 9152 usaq olub ki, bu da iqtisadi rayon ohalisinin toxminan 1,2 faizini
togkil edib. Bu nisbati 2026-c1 iladok iqtisad rayona totbiq etsok deya bilorik ki,
kogiiriilocok 74679 nofor ohalinin 1,2%-1 vo ya 896 nofori moktobagoador tohsil
miiassisalorinds tohsil alan usaqlar olacaq.

Olka iizro moktobaqgadar tohsil miisssilorindaki usaglarin say1 ilo oradaki pedoqoji
heyatin say nisbaoti orta hesabla 1 pedoqoji is¢iys 7 nofar usaq diisdiiyiinii demoyo asas
verir. Belo olan halda, nozors alsaq Qarabag iqtisadi rayonunda 896 nofor usaq iqtisadi
rayonda yerloson moktoboqodoar tohsil miiassilorinds tohsil alacaq, o zaman 1 pedoqoji
is¢iyo 7 nofor usaq hesabi ilo 896 usaga 128 nofor pedoqoji isci tolob olunacaq. Sokildon
eyni zamanda Sorqi Zongozur iqtisadi rayonu li¢iin tolob olunan pedoqoji is¢i sayini da
géromok olar. Belo ki, 390 usagin moktoboqador tohsil miiossilorindo tohsil alacagini

nozro alsaq 56 pedoqoji is¢iyo ehtiyac olacagini gérmok olar.

Maktabagadar tahsilda isci quvvasina talab

* Qarabag iqtisadi rayonu lizra (2022) * Sarqi Zangazur igtisadi rayonu {izra (2022)

» Maktabagader tahsil 9152 nafor » Maktabaqadar tahsil 1683 nafor
muassisalarinda usaqlarin sayi miassisalarinda usagqlarin sayi

» iqtisadi rayonun shalisinin 1,2 %-i » iqtisadi rayonun shalisinin 0,6 %-i

# Orta hesabla dlka lizra 1 » Orta hesabla élka zra 1
pedaqoji isciye diisan usaq 7 nafer pedaqoji isciya diisan usaq 7 nafer
sayr* sayr*

* 2026-ci iladsk igtisadi rayonda maktabaqgadsr * 2026-c iladak igtisadi rayonda maktabagadar

tahsilda taleb olunacaq pedoqoji isgisi sayi tahsilda telab olunacaq pedoqoji iscisi sayi

» 2025_"_' iladak kogiiriilacak 74679 nafer ¥ 2026-a iladak koguriilacak 64981 nafer
ahalinin say1 shalinin sayi

> Maktabaclqadaé tah:‘il ol » Maktabagadar tahsil
miiassisalerinda tehsil alacaq miiassisalarinda tahsil alacaq
usaglarin say: (kgiiriilacak 896 nafer usaqlarnin say (kdgiiriilacek gaolnetey
shalinin texminan 1,2%-i) shalinin taxminan 0,6%-i)

# Talab olunan pedoqoji isci sayi 128 nafor » Talab olunan pedoqoji is¢i say! 56 nafar

* 2022-ci ilin sonuna dévlat maktabagadar tahsil miassisalarinda
pedoquoji is¢ilarin va onlarda usaglarin sayr asasinda hesablanmisdir.

Sakil 2.2.3. Qarabag va Sorqi Zangazur iqtisadi rayonlarinda
moktobaqadar tahsilds isci qiivvasing talob

Oyani iimumi tohsil miisssisalorinds tolob olunacaq miisllim sayini1 miioyyon
etmok ii¢lin yuxarida totbiq edilon yanasma totbiq edilmisdir. Olko iizro

moktoboqgodar tohsildo 1 pedoqoji is¢iys 7 nofor usaq diisiirse, bu gostorici ayani
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Umumi tohsildo bir godor daha ¢oxdur. Belo ki, 6lko iizro orta hesabla 1 miiollimo

12,3 nofor sagir diisiir. Hesablamalar sokil 2.2.4-do daha otrafl1 gostorilmisdir.

9yani imumi tahsil mlassisalarinda is¢i glivvasina (miallim) talab

* Qarabag iqtisadi rayonu iizra (2022) = Sarqgi Zangazur iqtisadi rayonu lzra (2022)
» Tahsilalanlarin sayi 110939 nafor » Tahsilalanlarin sayi 55643 nafar
» iqtisadi rayonun shalisinin # iqtisadi rayonun shalisinin

15,1 %-i 18,5 %-i

» Orta hesabla 6lka tizra 1 # Orta hesabla 6lka tGizra 1

miiallima diisan sagird sayi* muallima diisan sagird sayi

§9N 338 ¥ 12,3 nafar sayI* §on sag ¥ 12,3 nafar
* 2026-c1 iladak igtisadi rayonda imumi tahsil * 2026-c iladak iqtisadi rayonda iimumi tahsil

miiassisalarinda talab olunacaq miiallim sayi miiassisalarinda talab olunacaq miiallim sayi
> 2026-c1 ilodak kégiriilacak 74679 nafar # 2026-ci iladak kégiiriilacak 64981 nafar

ahalinin sayi ahalinin sayi
» Umumi tahsil miisssisalerinda » Umumi tohsil miiessisalarinda

tahsil alacaq sagird say! tohsil alacaq sagird sayi

(kdgiiriilacak ahalinin taxminan 11250 nafer (kégiiriilacak ahalinin taxminan 12021 nafer

15,1 %-i) 18,5%-i)

» Talab olunan miiallim sayi 915 nafar # Talab olunan miiallim sayi 977 nafar

Sakil 2.2.4. Qarabag va Sorqi Zangazur iqtisadi rayonlarinda syani iimumi
tohsil miiassisalorinda isci qiivvasing talob
Belaliklo, bu bolmads Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda omok

bazarinin is¢i qlivvasino olan ehtiyact miioyyon edilmoyo calisilmisdir. Molumat
catismazligi, eyni zamanda mévcud malumatlar olyetorli olmadigindan tohlillar yalniz

statistik molumatlar imkan verdiyi ¢or¢ivado sohiya va tohsil saho {izro aparilmisdir.

2.3. Qarabag vd Sarqi Zongozur iqtisadi rayonlarina 2026-c1 ilodok
kociiriilocok ahalinin bacariqlarimin artirilmasi istiqamatlori

Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin isgaldan azad edilmis
orazilorino qayidan, homginin 2026-ci ilodok qayidacaq ohalinin mosgullugunun tomin
edilmosi Boylik Qayidisa dair I dovlot proqraminin osas hadof istigmotlorindon biri
kimi miioyyon edilmisdir. 2024-cii ilin aprel ayina olan rosmi molumatlara osason
isgaldan azad edilmis orazilora 6073 nofar ohali kogiiriilmiisdiir, ki onlarin da 66.6%-i
omok qabiliyyatli yasda, 33.4%-1 iso omok qabiliyyatli yasda olmayanlar togkil
etmisdir. Koglriilmiis ohalinin 1277 noforini ali, orta ixtisas vo peso tohsillilor toskil

etmisdir.
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Isgaldan azad eilmis kociiriilon ahalinin bolgiisii, %0

= 9mak qabiliyyatli yagda = 9mak gabiliyyatli yagda olmayan

Qrafik 2.3.1. Isgaldan azad edilmis arazilors kéciiriilon shalinin amak qabiliyyatli yas iizra
bolgiisii. Qeyd: Malumatlar aprel ayindadok olan miiddati shats edir.

Tabiidir ki, verilon bu molumatlar vaxtasir1 yeilonmokdadir. Bels ki, cari ilin
may ayinda Susa sohorino vo Lacin rayonunun Sus kondino do ilk kd¢ karvani yola
salinmis vo bununla da moskunlagma tomin olunan yasayis montoqolori (buna godor
Agali kondi, Talis kondi, La¢in sohori, Zabux kondi, Fiizuli sohorino ko¢ hoyata
kecirilib) artmisdir. ©halinin koglrilmosinin davam etmosi molumatlarin tez-tez
yenilonmasino sobob olur, eyni zamanda yeni molumatlarin oldo edilmosi ¢otin
oldugundan dissertasiyada miimkiin monbalordon gotiiriilmiis, lakin on yeni olmayan
molumatlardan istifado edilmisdir. Omoak vo Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyinin
(©OSMN) 2024-cii ilin I riibiine Boyiik Qayidis programi ¢argivasinds isgaldan azad
edilmis orazilordo maskunlasan ohalinin 2797 nofari is¢i qiivvesi kateqoriyasina aiddir.
Onlardan 1563 noforin mosgullugu tomin edilmis, 1234 noforin mosgulluga colb
olunmasi tii¢iin is aparilmaqdadir. Yasayis montoqgolori lizro daha otrafli molumat
cadval 2.3.1-do verilmisdir.

Cadval 2.3.1. Boyiik Qayidis proqram ¢ar¢ivasinds shalinin masgullugu

Maskunlasan shali Mosgullugu tomin Mosgulluga calb olunmaq
iizro iqtisadi foal shali edilmis soxslor iiciin is aparilan soxslor

Zongilan — Agali kondi 406 291 115
Tartor — Talis kondi 42 42 0

Lagin sohari 808 524 284
Lagin — Zabux kondi 313 224 89

Fiizuli Sohori 1228 482 746
Comi 2797 1563 1234

Moanba: OOSMN
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Cadvaldon goriiniir ki, ohali kogiiriilmiis 5 yasayis montogasindon mosgullugu

tomin edilmomis ohalinin daha ¢ox hissasi Fiizuli sohorino kogciiriilonlordir. Beloa ki,

Fiizuli sohorine kociiriilon v is¢i qiivvasi kateqoriyasina aid olan ohalinin 61%-1 haloki

1slo tomin edilmomisidir.

Umumiyyatlo isgaldan azad edilmis orazilora qayidis prosesi asagida verilon

sxemdo gostorilon kimi hoyata kegirilir.

Qayidisin tagvim planina uygun
olarag OMKIDK tarafindan har

bir mantaga uzra _

maskunlasacaq saxslarin
siyahis) tagdim olunur

Hamin arazilarda movcud olan

saxslarin muayyan clunmasi
istigamatinda tahlillar aparihr

Maskunlasan saxslarin dovlat va
dzal sektorda mévecud olan bitin
vakansiyalara uygun isadizaltmasi
hayata kecirilir, habela digar aktiv
masgullug tadbirlari icra olunur—’/

— vakansiyalar dzra uygun —

Saxslar barada tagdim olunmus
malumatlar ilkin tahlil elunur,
onlarla kdcdan avval fardi
goruslar kecgirilir va masgullug
imkanlar: giymatlandirilir

Har bir yasayis mantaqgasi dzra is
yverlari miayyan olunur (tahsil,
sahiyya, kommunal va s.), butdn
isagotiiranlarla fardi gaydada
gaéruaslar kecirilir va is aparnhir

Sakil 2.3.1. Boyiik Qayidis prosesi

Monbs : OOSMN molumatlan asasinda miialliflor torafindon hazirlanmigdir.

Sxemdon goriindiiyii kimi, son noticodo moskunlasan soxslorin dovlot vo 6zal

sektorda movcud olan biitiin vakansiyalara uygun isodiizolmolori, habelo digor aktiv

mosgulluq todbirlori icra olunur. Boyiik Qayidis ¢orcivosindo moggulluq todbirlori 6

istigamoatdo hoyata kegirilir (O9SMN).

- Isadiizaltma faaliyyati. bu istiqamat mdvcud olan biitiin vakansiyalar {izro

isodiizoltmo, homginin 6zal sirkotlorin yaratdigi yeni vakansiyalar iizro

1sadiizoltmo todbirlorini ohato edir;

- Haqgqi odonilon ictimai islora calbetma. Bu zaman is¢iys ayliq 500 manat

omok haqq1 ddanilir.

- Oziiniimasgullug. Mosgulluq imkanlarinin  qiymotlondirilmosi osasinda

soxsin 0ziiniimoasgullugunun togkili hoyata kegcirilir.

-  O9moakhagqinin birga maliyyalogsmasi. Bu zaman 06zol sektor torofindon

yaradilan is yerlorindo miisyyon kateqoriya is¢ilorin (sohid ailasi, alilliyi olan
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va s.) amokhaglarinin 50%-nin 1 ilodok birgo maliyyslosdirilmasi nozords
tutulur.

- Pesa hazirligi. Ozal sektorun ehtiyaclarina uygun olaraq qisamiiddatli (3-6
ay) peso hazirligr kurslarinin togkil edilmasi.

- 9mak yarmarkalari. Movcud vo yeni yaradilacaq vakansiyalar osasinda
1gogotlronlora uygun is¢i qiivvasinin se¢ilmosi vo goxsloro isodiizolmo
imkanlarinin yaradilmasi. Qeyd edok ki, 2023-cii ilin noyabr ayinda ilk dofo
olaraqg Fiizuli sohorindo omok yarmarkasi togkil edilmisdir. Omok
yarmarkasinda 200-0 yaxin vakansiya ilo 27 miiossiso istirak etmisdir
(Azortag, 17.11.2023).

Goriindiyli kimi ©9SMN torofindon Boyiik Qayidis corgivasindo bir nego
istiqgamotdo ohalinin moggullugunun tomin edilmosi istiqgamotindo islor aparilir ki,
bunardan on vaciblorindon biri do peso hazirliginin hoyata kegirilmosi yolu ilo ohalinin
peso bacariglarinin artirilmasidir. Azorbaycan Respublikasinin Bag nazirinin 2023-cl
ilin dekabr ayinda imzaladig1 Seroncamla “Azaorbaycan Respublikasinin isgaldan azad
olunmus orazilorindo 2024-2026-c1 illordo ohalinin mosgullug imkanlarinin
artirilmasina dair Tadbirlor Plan1” tasdiq edilmisdir ki, burada asas magsadlardan biri
moskunlagan ohalinin peso hazirliginin vo todrisinin togkili masalosidir. Moagsad iizro
moskunlasan ohalinin peso hazirliginin va todrisinin togkili istigamatindo 10-dan artiq
tadbir nazards tutulmusdur ki, bu tadbirlarin icrast naticasinds isagdtiiranlorin tolobati
osasinda 3000 soxs Ucilin qisamiiddotli tolim proqramlarinin kegirilmosi; tolobat
osasinda 12000 nofarin peso hazirligina colb edilmosi; ehtiyaclar osasinda yeni peso vo
kvalifikasiya standartlarinin hazirlanmasi; todris proqramlarinin togkil edilmosi vo s.
reallasdirilacaglt nozordo tutulur. Artiq bu istigamotdo real foaliyyotlor do icra
olunmaqdadir. Belo ki, ©9SMN tabeliyindoki Dovlot Mosgullug Agentliyi isgaldan
azad olunmus orazilorimizin sakinlari ticiin aktiv masgulluq programlari ¢ar¢ivasinda
Lacin sohori vo Laginin Zabux, Sus, Boylik, Gilabird kondlari, Susa sohori vo Susanin
Turssu qosobosi, Fiizuli sohori vo Filizulinin Dovlotyarli kondi, Zongilan sohari vo
Zongilanin Agali, Cahangirbayli kondlori, Cabrayil sohari vo Cabrayilin Horovlu,
Siikiirbayli kondlari, Kalbacar sohari, Xocali sshari va Xocalinin Malibayli kandi,
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Xankondinin Korkicahan qosobasi, Qubadlinin Mahruzlu, Zilanl kondlori, Agdoronin
Talis, Suqovusan, Umudlu kondlori, Agdamin Xidirli, Kongorli,Saricali kondlori,
Xocavandin Xocavond kondi lizro homin yasayis montogoaloring artiq kocuriilmiis,
habelo bu il arzindo kd¢iiriilmasi nazardo tutulan issiz vo ya isaxtaran soxslor iigiin peso
hazirhigi kurslar tagkil edir. Peso hazirligi kurslarina adigakilon yasayis montagelorinin
sakinlori miiraciot edorok tikinti, sonaye, kond tosorriifati vo xidmot saholori iizro
kurslarda istirak edo bilar.

Qeyd olunanlar dovlot torofindon Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonlarinin isagaldan azad edilmis orazilorindo ohalinin moggullugunun tomin
olunmasi istigamatinds atilan moagsadyonlii addimlardir. Bununla bels, miitaraqqi 61ka
tocriibolori  arasdirilmis vo isgaldan azad olunmus orazilordo ohalinin peso
bacariglarinin artirilmasi asagidaki istigametlor tadqiqat qrupu torafindon miioyyon
edilmisdir:

1. Ehtiyaclarin qiymotlondirilmasi vo planlasdirma:

o Hortorofli tadgigatin apariimas:: isgaldan azad olunmus arazilordoki iqtisadi
potensialin, resurslarin vo ohalinin tohsil soviyyasinin hortorofli todqiqinin
aparilmas.

o  Uzunmiiddatli strategiyanin formalagdiriimasi: Peso tohsilinin inkisafi iigiin
uzunmiiddotli  strategiya hazirlamaq, tohsil miiossisolori  gobokosinin
genislondirilmasi, tolim programlarinin miiasirlogdirilmosi vo miisallim heystinin
ixtisasinin artirtlmast kimi masalolori ohato etmok.

o Yerli icmalarin calb olunmasi: Peso tohsili ilo bagli qorarlarin gobul edilmosi vo
icra olunmasinda yerli icmalarin foal istirakini tomin etmok.

2. Peso tohsili vo talimlorin toskili:

*  Cevik talim modellarinin tatbigi: Forqli yas qruplar1 va tohsil soviyyalori iigiin
cevik tolim modellorinin toskil edilmosi (mosalon, axsam kurslari, distant tohsil,
qisamiiddatli talimlar va s.).

» Tocriibaya asaslanan tolim: Nozori biliklorlo yanasi, tocriiboys osaslanan
tolimloro {istiinlitk vermok, tolobolorin real i soraitindo bacariglarini inkisaf

etdirmaloring imkan yaratmag.
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Talim  materiallarmin  hazirlanmasi: Isgaldan azad olunmus orazilorin
xiisusiyyatlorini nozors alaraq, tolim materiallarini vo proqramlarini yerli soraito

uygunlasdirmagq.

3. Tohsil miisssisolarinin inkisafi:

Miiasir tadris avadanliglart ilo taminat: Peso maktablorini vo kolleclori miiasir
todris avadanliglart vo texnologiyalart ilo tochiz edilmasi;

Miiallim hazirligi: Peso tohsili miiollimlorinin  ixtisasartirma kurslarina
géndorilmasini tomin etmok vo onlarin motivasiyasini artirmaq tiglin todbirlor
goriilmosi;

Elmi-tadgiqat faaliyyatinin dastoklonmasi: Peso tohsili sahosindo elmi-todqiqat
foaliyyotini dostoklomok vo innovativ tolim metodlarinin totbiqini tosviq

edilmasi.

4. Mentorluq va staj proqramlari:

"Ustad-Sagird" modelinin tatbiq edilmasi: Ononavi "ustad-sagird" modelindon
istifado edorak, tocriibali sonaotkarlarin gonc naslo peso sirlorini dyratmosing
sorait yaradilmasi;

Staj kegonlor iictin motivasiya programlari: Staj keg¢onlorin motivasiyasini

artirmaq liclin onlara miikafatlar, taqatidlor vo digor imtiyazlarin toklif edilmasi.

5. Sosial dastok va karyera inkisafi:

Psixoloji reabilitasiya: Miiharibodon zaror ¢okmis soxslors psixoloji reabilitasiya
xidmotlori gdstormok vo onlarin comiyyoto adaptasiyasini asanlagdirmagq.
Karyera maslohot xidmatlori: Peso secimi, CV hazirlanmasi, is miisahiboalorino
hazirliq vo digor karyera moslohot xidmotlori toklif etmok.

Isodiizoltmo xidmotlori: Mozunlarm is tapmalarina kémok etmok iigiin

Isodilizoltmo moarkazlari yaratmaq vo is yarmarkalari togkil etmok.

6. Maliyyo dostoyi:

* Tohsil kreditlori vo toqaiidlor: Peso tohsili almaq istoyon soxslora tohsil
kreditlori va toqaiidlor vermok.
* Vergi glizostlori: Peso tohsili sahosindo foaliyyat gostoron miiossisalora vergi

giizostlori totbiq etmok.
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+ Isogétiironlora subsidiyalar: Isogotiironlori peso tohsili mozunlarini iso
gotlirmoya tosviq etmok {licilin subsidiyalar vermok.

Qeyd olunan istigamatlor isgaldan azad edilmis arazilors kogiiriilon shalinin peso

bacariglarinin formalasmasi vo inkisafi istiqamotindo ohomiyyatli rol oynaya va

ohalinin masgulluq imkanlarinin artirilmasina tohfs vers bilor.
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111 FOSIL. QARABAG VO SORQIi ZONGOZURDA BACARIQLARIN
INKISAFI VO IS YERLORININ YARADILMASI

3.1. Bacaniqlarin inkisafi proqramlarinin formalasdirilmasi

2020-ci ildo isgal altinda olan torpaglarin isgaldan azad edilmosindon sonra
Olkados bir sira iqtisadi islahatlarin aparilmasi zoruri oldu. Bunun bariz niimunasi kimi,
artiq avvalki bolmolords geyd edilon iqtisadi rayonlarin yeni bolgiisiiniin aparilmasi,
azad edilmis orazilordo 6lko bas¢isinin xiisusi niimayondslorinin toyin olunmasini
gostormok olar. Hoyata keg¢irilon iqtisadi islahatlar bilavasito dovlotin sosial siyasotinin
stirotlondirilmesi, insan amilinin rolunun artirilmasi, omok ehtiyatlarindan istifadonin
somaraliliyinin yiiksaldilmosi proseslorindon asilidir.

Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda kadr hazirliginda osas diqqot
15¢1 qlivvosinin komiyyatco yox, keyfiyyatco yiiksoldilmasino yonoldilmalidir. Ciinki
yeni iqgtisadi realliqlarin oan miihiim toloblorindon biri kadrlarin vo miitoxassislorin
hazirlanmasi 1lo miiossisonin nailiyyatlorino uygun istehsal vasitolorinin ardicil
inkisafina nail olmaqdir. Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda uygunluq
1s¢1 qivvasinin iimumi tohsil soviyyasi vo ixtisasinin artirilmasi baximindan ali vo orta
ixtisas tohsilli iscilorin sayinin artmasi ilo yanasi, peso tohsilli yiiksok keyfiyyatli is¢i
qilivvasinin tokrar istehsali demokdir.

ovvalki fosildo geyd edildiyi kimi 2026-c1 ilodok tolobat asasinda isgaldan azad
edilmis orazilars kogiiriilocak ohalinin 12000 nafarinin pess hazirligina, 3000 nafarin
qisamiiddatli tolim proqramlarina calb edilmosi nozordo tutulur. Bu baximdan bu
bolma kociiriilocok ohali iiglin bacariglarin inkisafi proqgraminin formalagdirilmasina
1stigamotlonmisdir.

Bacariglarin inkisafi masgulluq vo 6zliniimasgulluq imkanlarini artirmaq {iigiin
imkanlart mohdud olan soxslors, xiisusilo qadinlara bacariglarin inkisaf etdirilmasi
imkanlar1 toqdim etmoklo yanasi, mikro, kicik vo orta miiassisalorin iimumi biznes
foaliyyaetini yaxsilasdirmaq vo davamli etmok ti¢lin maliyys, maslahat va s. xidmatlora
cixisini tomin edir. Xiisusilo pesoya aid mosloklor iigiin miivafiq ixtisaslt is¢i qlivvesi
catismazhig iqtisadiyyatin artim potensialint mohdudlasdiran osas amil kimi gobul

edilir. Buna gora do, tacriibali vo bacariql is¢i qiivvesing hor zaman ehtiyac vardir.
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Isgaldan azad edilmis orazilordo buna nail olmaq iiciin xiisusilo tohsili vo iqtisadi
imkanlar1t mohdud olanlar {i¢iin bacariglarm inkisafi programinin hoyata kecirilmosi
mithiim ohomiyyat kosb edir. Bu bolmodo toqdim edilmis bacariglarin inkisafi
program Olkonin isgaldan azad edilmis orazilorindo fordlorin mosgulluq imkanlarini
va iqtisadi dayaniqligini artirmaq maqsadi dasiyir. Program yerli iqtisadi inkisafi vo
sosial inteqrasiyani dostoklomok mogsadils praktiki bacariglarin vo peso hazirliginin
tomin edilmosine diqqgot yetirir. Beynolxalq tocriibo arasdirilaraq bacariglarin inkisafi
programi agagidaki kimi toklif edilir:

Bacariqlarin artirilmasi proqraminin maqgsadloari:

Iqtisadi giiclondirmo: Mosgulluq imkanlarini artirmaq {igiin programa calb
edilocok soxslorin bazara ¢ixarila bilon bacariglarla tochiz edilmasi.

Sosial inteqrasiya: Omokdasligi vo icma quruculugunu tosviq edon tolim
imkanlar1 togdim etmoklo sosial birliyin gliclondirilmasi.

Yerli inkisaf: Mogsadli bacariq tolimlari ila yerli sonaye vo xidmatlorin inkisafina
doastak verilmasi

Hadoaf auditoriyas:

Isgaldan azad edilmis oraziloro kogiiriilon ohali

Proqramin 3sas komponentlori:

[a—

. Ehtiyaclarin qiymetlondirilmasi

- Isgaldan azad olunmus orazilora kdgiiriilocok ohali {izro bacariq bosluglarmi
miioyyon etmok vo iqtisadi imkanlar1 askara c¢ixarmaq tigiin ohatoli
qiymatlondirmonin aparilmasi.

- Programin yerli ehtiyact garsiladigima omin olmaq fglin yerli icmalari,
bizneslori va ddvlet qurumlarinin (©9SMN, ETN, KOBIA) calb edilmosi.

2. Peso tohsili programlari

- Kond tosorriifati vo aqrobiznes: Miiasir okingilik texnikalari, mohsulun idars
edilmasi vo aqrobiznes bacariqlari tizrs tolim.

- Tikinti vo infrastruktur: Yenidonqurma vo tikinti, diilgorlik, santexnika vo

elektrik islari iizra bacariqlar.

- Informasiya texnologiyalar1 (IT): Kompiiter savadliligi, kodlasdirma vo
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raqomsal marketing daxil olmagqla, ibtidai vo tokmil IT bacariglari.

- Ol islori vo sonotkarliq bacariglari: Modani irsin qorunmasi vo satilabilon
mohsularin yaradilmasi tigiin anonavi sanatkarliq, tekstil vo digar sonatkarliq
mohsullari tizro tolimlor.

3. Sahibkarliq va biznesin inkisafi

- Sahibkarliq tizra tolimlor: biznesin planlagdirilmasi, maliyyo menecmenti,
carketing vo bizneso baglamagin hiiquqi aspektlori tizra tolimlor.

- Mikromaliyyslogmo va grantlar: Kigik bizneso baslamagi dostoklomok {iciin
mikro kreditlors vo kigik grantlara ¢ixisin tomin edilmosi.

- Mentorluqg proqramlari: Proqram ¢orgivesindo istirakgilarin  biznesin
inkisafinin ilkin morhslalorinds tocriibali mentorlarla olagolondirilmasi.

4. Yumsaq bacariqlar (soft skills) vo soxsi inkisaf

- Unsiyyat bacariglari: Effektiv iinsiyyat, danisiglar vo miinagisolorin halli {izro
tolimlorin kegirilmasi.

- Liderlik vo komanda isi: Liderliyin inkisafi, komanda isi vo icmanin togkili
lizra seminarlarin verilmasi

- Maliyys savadliligi: Fordlors soxsi maliyyalorini idaro etmoys va iqtisadi
prinsiplori basa diismoyo komok etmok iiglin osas maliyyo savadlilig
kurslarimin togkil edilmasi.

Icra plam

Morhals 1: Planlasdirma vo Hazirliq (1-3 ay)

- Ehtiyaclarin qiymotlondirilmosi vo maraqli toraflorlo maslohotlogsmolorin
aparilmas.

- Kurikulum vo tolim materiallarinin hazirlanmasi.

- Yerli tolimgilorin vo heyatin igo gotiirtilmosi.

Moarhoals 2: Pilot programlar (4-6 ay)

- Secilmis yasayis montagslorinds pilot tolim programlarina baslanilmasi.

- Roy toplamaq vo lazimi diizalislori etmok tigiinpilot programlarin monitoring
va qiymatlondirilmasinin aparilmasi.

Morhals 3: Genislondirms va 6lgmo (7-24 ay)
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- Pilot naticoalor asasinda talim programlarmin digar yasayis moantaqgolori iizra
genislondirilmaosi.

- Lazimi alat vo resurslarla tachiz olunmus tadris markezlorinin yaradilmasi.

- Programin effektivliyini vo davamliligini tomin etmok {iclin davaml
monitoring va qiymatlondirmanin hayata kecirilmasi.

Monitoring v qiymatlondirmo

- 1lkin Sorgular: Programin hoyata kegirilmosindon ovval ilkin molumatlari
yaratmaq li¢lin sorgularm kecirilmasi.

- Davamli monitorinqin aparilmasi: sorgular, miisahibolor vo fokus qruplar,
vasitosilo proqram istirakeilarinin  toraqqisini  vo  proqramin  tasirinin
1zlonilmasi.

- Tosirin qiymotlondirmasi: Mosgulluq nisbotlori vo bizneso baslama kimi
naticalori 6lgmok tliclin hor bir marhoalonin sonunda tasir giymotlondirmalorinin
aparilmasi.

Toklif edilon proqram Azorbaycanda post-miinaqise arazilori iiglin bacariqlarin
inkisafi programu fordlors asas tolim va dastok vermok, iqtisadi dayaniqligi vo sosial
inteqrasiyant togviq etmok moqgsadi dasiyir. Miinagisodon sonra ohalinin xiisusi
ehtiyaclarin1 garsilamagla va yerli va beynalxalq tersfdasliqdan istifads etmokls bu
program Azorbaycanin post-miinaqiso regionlarinin davamli inkisafina ohomiyyatli

tohfa vera bilar.

3.2. Qarabag va Sarqi Zangozur iqtisadi rayonlarinda masgullugun tomin

olunmasinda peso hazirhgimin rolu

Peso tohsili fordlora miioyyan bir peso vo ya sektor iigiin tolob olunan bilik,
bacariq va vardislori oldo etmoys imkan veroan tohsil néviidiir. Igtisadi inkisafin va
igsizliklo miibarizonin miihiim vasitasi olan peso tohsili is¢i qiivvasinin toloblaring
cavab verdiyino vo amok bazarinin dinamikasina uygun formalasdigina gora getdikco
daha ¢ox ohamiyyat kosb edir. Bu bolmads Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonlarinda peso tohsilinin mosgulluga tosirlori vo bu tohsil ndviiniin issizliklo

miibarizads hansi rol oynadig1 miizakira olunur.
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Peso tohsili miixtolif iqtisadi saholordo ehtiyac duyulan texniki vo praktiki
biliklor gazandiraraq fordlori is hoyatina hazirlayan tohsil miiddstlorini ohato edir. Pego
tohsilinin asas mogsadi fordlorinamak bazarinda istifade edabilacaklari bacariglar alde
etmolorini tomin etmok vo bazarin toloblorino ¢evik va effektiv sokildo cavab
verabilmokdir.

Umumiyyotlo baxdiqda peso tohsilinin rolu tokco ayri-ayri dlkelorde deyil,
qlobal miqyasda artmaqdadir. Tosadiifi deyil ki, Diinya Iqtisadi Forumu “Is yerlorinin
golocoyi 2023” hesabatinda 2027-ci ilodok miitloq ifadedo artan is yerlorinin on
coxunun pesa tohsili talob edon saholords oldugunu gostormisdir (WEF, Future of Jobs
Survey 2023). Belo ki, kond tosarriifati avadanliqlarinin operatorlari, yiik masini vo
avtobus siiriiciilori, mexaniklor vo masin tomirgilori kimi pesolor iizro milyonlarla is
yeri yaradilmast proqnozlasdirilir ki, bu pesoloro sahib olmaq peso tohsili
miiassisalorindo miimkiindiir.

Peso tohsilindo Almaniya, Isvegra, Conubi Koreya kimi ugurlu olan bir sira
olkalar vardir ki, bela dlkalarin tacriibalorindon yararlanmaqla hom 6lke miqyasinda
hom do Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda omok bazarinin toloblorini
nozars alan 1s¢i qiivvasinin hazirlanmasini tomin etmok olar.

Almaniyada totbiq olunan dual tohsil sistemi sagirdlorin hom tohsil
miiossisasindo, hom do, 1§ yerlorinds tohsil almasini tomin edir. Bu sistem sagirdlorin
nozori biliklorini praktiki bacariglarla mohkomlondirmoys imkan verir vo omok
bazarinda yiiksok tolobat olan ixtisasl is¢i qiivvasi hazirlayir. Isvegrado iso peso tohsili
toloboloro miixtolif sektorlardaki is yerlorindo tocriibbo kegcmok vo is diinyasinin
ehtiyaclarina uygun bacariglar oldo etmok imkani verir. Bu model Isvegro
igtisadiyyatinin yliksok mohsuldarliga va asagi igsizlik soviyyasina nail olmasina tohfa
vermokda ohomiyyatli rol oynamisdir.

Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlari, xiisusilo bu iqtisadi rayonlarin
1sgaldan azad edilmis orazilari boyiik igtisadi va resurs potensiali dagiyan bolgoloridir.
Burada mosgullugun tomin edilmosi vo iqtisadi inkisafin dostoklonmasi {iclin peso

tohsilinin rolu danilmazdir.

39



Peso tohsili miiassisalorinin mozunlarinin islo tomin olunmasi Qarabag va Sarqi
Zongozur iqtisadi rayonlari tiglin xiisusilo aktualdir, ¢iinki rayonda is yerlorinin tomin
edilmosi vo movecud is yerlarinin yaradilmasi baximindan orazi omok bazarlarinin
diferensasiyast movcuddur (vakansiyalar mosgulluq xidmoti orqanlar1). ©On ¢otin
vaziyyat iqtisadi rayonun geyri-sanaye rayonlarinda vo monostruktur igtisadiyyati olan
ayri-ayri soharlordo miisahido olunur, burada gorginlik gostoricilori an yiiksokdir.

Peso tacriibasi aldo etmok mogsadils tohsil miiassisalarinin mazunlarinin tacriiba
kegmolorinin taskili proqramu hayata kegirilir. Isagdtiironin mozunun amok hagqmnin
O0donilmosi ilo bagli xarclori Azorbaycan Respublikasinda miioyyon edilmis minimum
omok haqqi (350 azn) osasinda regional omsal vo dovlot blidcodonkonar fondlarina
sigorta haqlari, habelo mentorluq tiglin 6donislor (yox) asasinda ddonilir.

Tacriiba vo is bacariglarinin aldo edilmosi, dovlot biidcodon omok haqqina olava
olaraq 127 ilo 255 azn arasinda maddi dostok almaq hiiququ olan 14 yasdan 18 yasa
godoar olan yetkinlik yasina ¢atmayanlar ti¢lin miivoqqgoti mosgullugun togkili todbirlori
ilo asanlagdirilir. Isogdtiironin omok haqqunin 6denilmesi ilo bagli xorclorinin
kompensasiyast 100 azn vo kompensasiya edilmis omok haqqi fondu iigiin dovlot
blidcadankanar fondlarina sigorta haqlart meblaginds hayata kegirilir.

“2021-2023-cii illor iiglin moggullugun tosviqi” proqrami ¢ar¢ivasinds Miinasib
1 tapmaqda komoklik gostorilmesi iiglin mosgulluq xidmetine miiraciot edon 25
yasinadok peso tohsili miisssisalorinin mazunlarina regional amsali nozors alinmaqla
minimum issizlik miiavinatinin iki misli miqdarinda maddi yardim gostarilir.

Peso tohsili miiassisolorinin 25 yasinadok mozunlari ii¢lin miivaqqati is yerlori
toskil edon 1gogdtiironlor liglin muxtar rayonda miioyyon edilmis minimum omok haqq1
moblogindo iscilorin omoyinin ddonilmosi xorclori vo ddvlot biidcosindonkonar
fondlara sigorta haglar1 liclin kompensasiya verilir.

Hom mozun (pesokar faaliyyat {iglin zoruri olan tocriibs oldo etmok), hom do
15og0tiiron (minimal xarclo miitoxassis aldo etmok 1mkani) tigiin bela qarsiliql faydali
omokdasliq gonclorin omok bazarinda gorginliyi azaldacaq. Evdo omoyin inkisafi
corcivasindo material vo xammal xorclorinin 6donilmasi iigiin regional omsali nozors

alinmagqla issizlik miiavinatinin maksimum mablaginin on iki mislindsn ¢ox olmayan
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moblogdo subsidiyalarin verilmosi nozords tutulur. Issiz votondaslarin islo tomin
olunmas1 {iclin sahibkarliq foaliyyatinin togkili vo olavo is yerlorinin yaradilmasi
regional amsal1 nazaora alinmagla igsizlik miiavinatinin maksimum mabloginin on iki
misli migdarinda subsidiya alinmasini nazordo tutur.

Morkazlorin infrastrukturu soboke qarsiliglt slagesi asasinda qurulmusdur va
vahid morkozli tohsil miiassisolorinin biitlin tolobolorinin  tohsillorini  yarimgiq
goymadan vahid morkoz osasinda tocriibo kegmolorini togkil etmoys imkan verir.
Toloboalor yiiksok texnoloji avadanliqlar iizro praktiki tolim kegirlor ki, bu da kursu
bitirdikdon sonra onlara miivafiq doracalorin verilmasino imkan verir.

Eyni zamanda, resurs morkozlori sobokasi klaster strukturuna malikdir, mosalon,
Agdam rayonu masingayirma vo metal emali sahasinda, Cabrayil rayonu - informasiya
vo kompiiter texnologiyalar1 sahasindo miitoxassislorin hazirlanmasi ti¢iin morkoz kimi
toyin edilmisdir.

Yerli biidcolor hesabina miitoxassislorin hazirlanmasi iigiin tohsil miiossisalori
ilo respublikanin tosis qurumlarinin  dovlet orqanlar1 arasinda mogsadyonlii
miiqavilalorin baglanmasi tocriibasi genis viisot almisdir. Bundan slave, regional tohsil
siyasati vasitosilo miitoxassis hazirliginin hacminin va strukturunun iqtisadiyyatin
tolablorina uygunlasdirilmas: iiglin olava todbirlors ehtiyac var. Qeyd edok ki,
Azorbaycanda 0ziliniin geosiyasi movqgeyinin va tarixi inkisafinin xiisusiyyatlorine goro
oksar universitetlor regional universitetlor kimi inkisaf edir vo buna gdra do regionun
inkisafi universitet potensialina osaslanirdi vo etmokdo davam edir. Biitiin regional
inkisaf programlarinda universitetlorin golocok inkisafi maraqlar1 boyiik 6l¢iide nozara
alinir.

Boyiik 06lclido regional comiyyotin intellektual potensialini formalasdiran
universitetlor votondas comiyyatinin yiiksolis noqtosidir. Universitet komandalari
miixtolif sahalords yliksok ixtisasli miitoxassislori comlogdirir: tobist, texniki, sosial vo
humanitar elmlor. Pedaqoji heystin vo tolobalorin oksoriyyati miiasir informasiya
texnologiyalarint miikommal bilir, internet vasitosilo milli vo diinya informasiya
resurslarina ¢ixis imkanina malikdir. Qarabag vo Sorqi Zangozur iqtisadi rayonlarinda

demok olar ki, heg¢ bir mithiim ictimai-siyasi hadiss universitetin professor-miisallim vo
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tolabolorinin faal istiraki olmadan bas vermir. Son illords 6lkenin iqtisadi vo siyasi
hoyatinda bas veron osasli doyisikliklor peso tohsili miiossisolorini foaliyystlorinin
regional aspekti baximindan farqli voziyyats saldi.

Tohsilin asas vozifasi mozunlarda onlara mosgullugda roqabet iistlinliiyli veracok
mithiim peso gabiliyyat vo bacariglarini inkisaf etdirmokdir. Bununla belo, miiasir
tohsil sistemindo mozunlarin soristosinin miioyyon bir togkilatda gobul edilmis
standartlara, norma vo qaydalara na daracods uygun olmasi barado molumat yoxdur.
Catinlik ondadir ki, isogétiironlor miioyyon edilmis salahiyyatlors malik pesokar
standartlar1 yaratmaga hazir deyillor ki, bu da regionda konkret sonaye iizro
miitoxossislorin hazirlanmasi {i¢iin baglangic model kimi istifads oluna bilor. Bir ¢ox
regional miiossisolorin problemi ondan ibarotdir ki, onlarin he¢ do hamisi golocok
miitoxassislorin hazirlanmasinda istirak etmok zoruratini holo tam dork etmomisdir.
Asili davranmisin aradan qaldirilmasi yalniz birgo soylorlo miimkiindiir. Tohsil
miiossisolori biitlin  soviyyolordo tohsil miiossisolorinin  mozunlart tigiin toloblori
miioyyon edon vo omok sferasi ilo peso tohsili sferasinin qarsilighh slagasini
tonzimloyan peso standartlar1 sisteminin formalasdirilmasi ti¢iin isogdtiironlorin coalb
edilmosino rohbarlik etmalidirlor.

Belalikls, deya bilorik ki, igogotiironin aslinds universitetlora bu faaliyyat
sahosindo prioritet hesab etdiyi soristolor {izro miitoxassislor hazirlamaq {iciin sifaris
vermak imkani var vo mozun hazirligl saviyyasina belo toloblorin modellagdirilmasi
funksiyasini 6z tlizorino gotiiro bilor. miiossiso liclin arzuolunan olmalidir. Eyni
zamanda, universitet peso hazirliginin keyfiyyotine vo mozmununa toloblors malik
olmaqla, omok bazarinin vo tohsil xidmatlorinin regional istehlak¢ilarinin real
ehtiyaclarina digqqot yetirmoklo, konkret ixtisas {izro soristoli miitoxassis hazirlayir vo
mozunlar {li¢lin ragabat iistlinliiklori tomin edir.

Qeyd edak ki, bazi miiassisalords kadrlarin inkisafi sahasindo todris morkozlori
yaradilmisdir ki, onlarin funksiyalarina miiassisonin miixtalif strukturlarindan
kadrlarin hazirlanmasi ti¢iin sifarislorin toplanmasi, bu saroncamlara vo tosdiq edilmis
blidcoyo uygun olaraq todris planinin formalasdirilmasi, konar toskilatlarda tolim,

seminar va treninglarin texniki togkili {i¢lin sifarislor. Bu strukturlarin oksariyyatinin
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tolim todbirlori tigiin 6z sayt1 yoxdur; onlar hor bir todbir iiglin ayrica icaroyo verilir.
Tadris morkozlorinin is¢ilorinin 6zlori sirkotlorin morkozi strukturlarinda maksimum
dord-bes nafordon ibaratdir, bu iso o demokdir ki, tadris morkozlorinin oksoriyyatinin
0z daimi miiallim heyati yoxdur. Bozon sirkot menecerlori miiollim kimi ¢ixis edirler,
xususon da korporativ madoniyyatin otiirtilmasi ilo bagli seminarlar toskil edildikda,
lakin onlar ilk ndvbads funksional is¢iler, yalniz bundan sonra miisllimlordir. Yiiksok
maash vo az is ylikii olan kadrlarda yiiksok ixtisasli miitoxossislorin olmasi hotta
yiiksok golirli sirkatlor iigiin do iqtisadi cohatdon sarfali deyil.

Bununla birlikdo, miiossisonin xlisusiyyatlorini vo qismon Kkorporativ
madaniyyatini nazars alan xiisusi hazirlanmig tolim programlarina uygun olaraq klassik
universitetdo gonc miitoxossislorin mogsodyonlii hazirlanmasi sistemi {stiinliikloro
malikdir, clinki miitoxassisin imumi hazirligi daralmamisdir. bir miisssisonin
ehtiyaclarinin soviyyasina. Universitetlor dovlot tohsil programlari ¢ar¢ivasinds todris
prosesinda ¢evikliyi tomin edir, modul kurikulumlari, dovrlori, proqramlart vo todris
prosesinin miivafig metodiki vo maddi tominatim1 faktiki olaraq yenidon
istiqgamotlondirir vo inkisaf etdirir.

Eyni zamanda, ‘“bazar yonimli” universitetin professor-miisllim heyastinin
ixtisast kifayst qodor yiiksok soviyyads olmali vo hom sertifikatlar, hom da tohsilin
innovativ komponentinin totbiqi tacriibasi ila tasdiglonmalidir va bir sira parametrlorda
ohomiyyatli doracado olmalidir.

Bu laboratoriyalarda hom universitet mozunlari, hom do tolobalor isloyo bilor vo
bununla da miiasir ali tohsil sistemi {i¢iin xarakterik olan boslugu doldura bilar, yoni.
oldo edilmis biliklorin praktiki bacariqlardan tocrid edilmosi.

Yuxarida tosvir olunan sistem yeni deyil vo diinyada dérd mindan ¢ox birga
inkisaf var: bunlar golocok is li¢lin fundamental elmi osaslar lizorindo xiisusi tolim
programlaridir, bu sirkstlordo mozunlarin “inco tonzimlonmasi”dir, bu miitoxassislorin
yenidon hazirlanmasi, bunlar korporativ universitetlordir. Bir gayda olaraq, Qarabag
vo Sorqi Zangozur iqtisadi rayonlarinda bazarda hor biri bazar tolobinin miioyyon

hissosini 6doyon oxsar xidmotlor toklif edon kifayot qodor ¢ox sayda dovlot vo
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alternativ tohsil miiossisolori var. Tohsil xidmatlorinin istehlak¢ilarinin se¢im etmok
imkani var ki, bu da bazar istirakg¢ilar1 arasinda roqaboti tomin edir.

Tohsil xidmeotlorinin keyfiyyotinin vo universitetlorin reytinginin obyektiv
qiymatlondirilmasini formalasdirmaq T{cilin isogdtiironlor soristoli miitoxossislorin
hazirlanmasi liglin universitetlorin lazimi imumi soraitine (kadr, maliyys, informasiya,
infrastruktur) nazarst etmoali vo diagnostika aparmalidirlar. Universitetlor roy asasinda,
osas igogotiironlorin sorgulart vo anketlori vasitosilo miitoxassislorin - universitetin
mazunlarinin togkilati va idarsetms foaliyyatinin qiymatlondirilmasi ilo bagli molumat
bazalar1 yaratmalidir ki, bu da tohsilin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi {i¢lin ehtiyatlar
miioyyon etsin.

Yuxarida deyilonlori imumilosdirarok deyo bilorik ki, hor bir region konkret
sosial mogsadlora nail olmaq ti¢lin 6z strukturlari, maliyys vo idaraetmo sistemlori ilo
0z tohsil sistemini yaradir vo buna uygun olaraq ehtiyac duydugu tohsil siyasotini
qurur.

3.3. Qarabag va Sorqi Zangszurda yeni is yerlorinin yaradilmasi

istigamatinds takliflorin verilmasi

Qarabag vo Sorqi Zongazurun barpasi va inkisafi, Azarbaycan Respublikasinin
strateji ohomiyyatli prioritetlorindon biridir. Isgaldan azad olunmus bu orazilarin
yenidon qurulmasi, iqtisadi vo sosial hayatin barpasi, hamginin bdélgenin inkisaf
etdirilmosi dovlatin asas hadaflorindon biridir. Bu dissertasiyada Qarabag vo Sorqi
Zongozurda yeni is yerlorinin yaradilmasi istiqgamotinds konkret tokliflor irali
sUrtlmiisdir. Tokliflor kond tosarriifati, turizm, kicik vo orta biznesin dostoklonmasi,
tohsil, sohiyys, kommunal xidmatlar, nagliyyat va rabits sahalarini shats edir.

Kond tosarriifati tizro konkret tokliflor:
e Miiasir texnologiyalarin totbiqi: Damcili suvarma sistemlori, miiasir kond
tosarriifatt avadanliglar1 vo yerli texnologiyalarin totbiqi liglin dovlot dastoyi
artirilmalidir.  Fermerloro bu texnologiyalarin istifadosi barads tolimlor

kecirilmali vo texniki dastok gdstorilmalidir.
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e Fermerlora Glizostli Kreditlor: Fermerloro miiasir avadanliglarin alinmasi vo
tosarriifatlarin genislondirilmosi tiglin giizostli kreditlor toklif edilmolidir. Bu

maogsadls xiisusi kredit programlar1 hazirlanmalidir.

® Kond Tosorriifatt Mohsullarinin Emali: Kond tosorriifati mohsullarinin emali
miiassisalorinin yaradilmasi iigiin investisiyalar calb edilmali vo bu miiassisalora
vergi glizostlori totbiq olunmalidir. Giizastlar tatbiq olunarsa emal miiassisasinda
50-100 yeni is yerinin a¢ilmast miimkiindiir.

Turizm sektoru lizra konkret tokliflor:

e Tarixi vo madoni irsin barpasi: Tarixi abidolorin yenidon qurulmasi vo miiasir
turizm obyektlorinin yaradilmasi vacibdir. Masalon tarixi qalalarin, moscidlorin,
kilsalorin vo digor modoniyyat obyektlorinin borpasi turistlorin maragini colb
edocok. Bundan olavo, modoniyyat festivallarinin vo todbirlorin toskili do
turizmin inkisafina kdmok edo bilor. Bu tadbirlor vasitasilo har il slave 100
mindan ¢ox turistin bolgaya calb edilmasi miimkiindiir.

e FEkoturizm vo madoni turizm marsrutlarinin yaradilmasi: Qarabag vo Sorqi
Zongozurda yiirliylis, dag turizmi vo digor ekoturizm foaliyyatlori {i¢iin xiisusi
marsrutlar hazirlanmalidir. Bu marsrutlar vasitasilo turistlors bolgonin tobii vo
madoni  zanginliklorini tanimaq imkani verilmalidir. Hor yeni turizm

marsrutunun yaradilmasi ilo 20-30 yeni 1§ yerinin agilmasi miimkiindiir.

® Turizm infrastrukturunun tokmillosdirilmasi: Yeni otellar, istirahot morkozlori
va turizm obyektlari tikilmali, mévcud infrastruktura yenidon baxilmalidir. Hor
yeni turizm obyektinin yaradilmasi ilo 10-15 yeni is yerinin ag¢ilmasi
mumkundar.

Kig¢ik vo Orta Biznesin Dastoklonmasi iizro konkret tokliflor :

e Biznes inkisaf programlari: Ki¢ik vo orta biznesin inkisafi {i¢iin xiisusi dovlat
programlart hazirlanmalidir. Bu proqramlar vasitesilo yeni bizneslorin
yaradilmast vo mdvcud bizneslorin genislondirilmosi tomin edilo bilar.
Fermerlora vo sahibkarlara gilizostli kreditlorin verilmasi, vergi gilizostlorinin
totbigi vo moslohot xidmotlorinin  gdstorilmosi bu  istiqgamotds  kritik

dayisikliklara sabab olacaqdir.
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e Startaplarin dostoklonmosi: Startaplara maliyys dostoyi vo mentorluq xidmatlori
gostarilmoalidir. Masolon, texnologiya parklarinda vo biznes inkubatorlarinda
startaplara maliyya vo texniki dostok gostorilmasi onlarin inkisafina komok
edocok. Hor bir startapin dostoklonmosi ilo 5-10 yeni is yerinin ag¢ilmasi

mimkdindur.

® Biznes tolimlori: Sahibkarlarin vo yeni biznes qurmagq istoyan soxslorin bilik va
bacariglarinin artirilmasi tigiin biznes tolimlori toskil edilmolidir. Bu tolimlor
vasitosilo onlarin bazar haqqinda molumatlari vo 1idaroetmo bacariqlari
artirilmalidir.

Tohsilin keyfiyystinin artirilmasi tizro konkret tokliflor:

e Moktob infrastrukturunun yenidon qurulmasi: Qarabag vo Sorqi Zongozurda
moktoblorin  fiziki infrastrukturu yenidon qurulmali vo miiasir tohsil
standartlarina uygunlasdirilmalidir. Maoasolon, laboratoriya vo kompiiter
siniflorinin tochizati tokmillogdirilmalidir. Hor bir moktobin infrastrukturunun
tokmillogdirilmasi ilo 10-15 yeni is yerinin yaradilmast miimkiindiir.

e Miiollim Kadrlarmin tolimi: Tohsil iscilorinin tolimi vo inkisafi ¢ox vacibdir.
Miiallimlora miiasir tohsil metodologiyalar1 vo texnologiyalar1 barads tolimlor
kegirilmali vo pedaqoji universitetlordo miiallimlorin pess talimi programlari
toskil edilmalidir. Bu tolimlor vasitasilo miisllimlorin pesalorinda iralilomasi
tomin edilocak.

Sohiyyas sahosi lizra tokliflor:

e Tocili Tibbi Yardim Markozlorinin Inkisafi: ®lverisli yerlords yeni tocili tibbi
yardim morkozlorinin agilmasi vo mdvcud olanlarin tokmillogdirilmasi ilo
sohiyyo xidmatlorinin tominati giiclondirilmelidir.

e Tibbi avadanliglarin olavo olunmasi: Tibbi avadanliglarin yenilonmosi vo
genislondirilmosi, bolgo ohalisinin tibbi xidmatlordon daha yaxsi istifads
etmosino komok edocokdir. ©lava olaraq, yerli istehsal mohsulu olan tibb
cthazlarina tstiinliik verilmslidir.

Kommunal xidmatlor sahosindo tokliflor:
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e Qaz, su vo elektrik tohcizati {izro gostorilon xidmotlordo limitlor aradan
qaldirilmalidir.

e Yeni tocriibolorin totbigqi {i¢lin  biitin  kommunal xidmotlordo tam
avtomatlasdirilmis saygaclardan istifado olunmalidir.

e Infrastrukturun yeni yaradildigini1 nozors alaraq ddonislorin edilmasindo gotinlik
olmamasi {i¢iin mobil totbiglor maksimum sado tutulmali vo totbiglordoki
bosluqglar aradan qaldirilmalidir.

Nogliyyat va rabito sektoru iizrs tokliflor:

e Nogliyyat infrastrukturunun yenilonmasi: Yollarin yenilonmasi va avtomobil
osaslt noqgliyyatin tokmillosdirilmosi, bolgodo olagolorin borpa edilmosino
komok edocokdir. ©lave olaraq, yeyintinin aradan qaldirilmasi iigiin nozorat
komitasi toskil olunmali vo hoftalik hesabatlar Nazirlor Kabinetino toqdim
olunmalidir.

e Rabito infrastrukturunun inkisafi: Rabito infrastrukturunun inkisafi vo siiratli
internetin  toqdim  edilmosi, 1is saholorinin  vo yasayis saholorinin
modernlosdirilmasine yardim edacokdir. Biitliin oraziloro ucuz fiber-optik
internet paylanilmalidir. Internet xottlarinin ¢okilisi zaman1 yeralt qovsaqlarin
istifadosine iistiinliik verilmalidir. Belo oldugu toqdirds sohar vo kondlorin vizual
gorlintlisii yaxsilasacaqdir.

Qarabag vo Sorqi Zongozurun barpasi vo inkisafi ii¢iin ¢oxsaxali yanasma tolob
olunur. Yuxarida tagdim olunan tokliflar, bolgonin iqtisadi v sosial inkisafina tokan
veracok, hamg¢inin yeni is yerlorinin yaradilmasini tomin edacokdir. Bu istigamatds
atilacaq addimlar, Qarabag vo Sorqi Zongozurun golocayini parlaq edocok vo bolgonin
yenidon dir¢aldilmasine miihiim téhfs veracokdir.

Bu tokliflorin hoyata kegirilmasi ilo bolgonin hom iqtisadi, hom do sosial inkisafi
tomin edilocok vo ohalinin rifah soviyyssi yiiksaldilocokdir. Bu da Qarabag vo Sorqi
Zongozurun yenidon Azaorbaycanin inkisaf etmis vo firavan bolgalorindon biri olmasina

yardim edacokdir.
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NOTICO
Dissertasiya isinds qarsitya qoyulmus moqgsads miivafiq olaraq Qarabag vo Sorqi
Zongozur iqtisadi rayonlarina 2026-c1 ilodok kogiiriilocok ohalinin bacariglarinin
inkisafi vo yeni is yerlorinin yaradilmasi masolalori toadqiq edilmisdir. Todqiqat isindo
golinon asas noticolor Boylik Qayidisa dair I Dovlet Proqrami, eloco do rosmi
informasiya manbaolorina todqiq edilmasine ssaslanir. Biitovliikkds todqiqat isinin yerino

yetirilmasi asagidaki naticalora golmayas asas verir:

1. Qarabag va Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda asason 3 istiqamatds aktiv
is¢1 qiivvosi tolob edon saholor var. Bunlar, tohsil, sohiyys, kommunal,
noqliyyat vo rabito vo s. kimi dovlot sektoru, tikinti vo infrastruktur tominati
ilo bagli foaliyyot gostoron sektorlarin vo mohsul vo xidmot istehsali ilo
mosgul 6zal sektorun is¢i qlivvasing tolobidir.

2. Hor iki iqtisadi rayon iizro 2026-c1 ilodok kogiiriilocok 140 min ohaliys
miivafiq olaraq, Qarabag iqtisadi rayonunda 80 nafar hokim, 279 nofar tibb
1s¢isi, homginin moktobaqodor tohsildo 128 nofor pedoqoji heyat, oyani
imumi tohsildo iso 915 nofor miisllim tolob olunacagi miisyyon edilmisdir.
Analoji tohlil Sarqi Zangozur iqtisadi rayonunda 2026-c1 iladok 38 nofor
hokimo, 125 nofor orta tibb is¢isine, moktobagodar tohsilds 56 nafar pedoqoji
1s¢1y9, oyani Umumi tohsildo iso 977 nofor miiollimo tolob yaranacagi
noticosing golmoyo asas vermisdir.

3. Qarabag va Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarina 2026-c1 ilodok kogiiriilocok
ohalinin bacariqlarinin artirilmasi istigamsatlori miisyyan edilmis, eyni
zamanda bacariqlarin artirilmasi tizro konkret proqram toklif edilmisdir.

4. Dissertasiya isindo Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda yeni is
yaerlorinn yaradilmasi istigamotindo kond tosorriifati, turizm, kigik vo orta
biznesin dastoklonmasi, tohsil, sohiyys, kommunal xidmatlor, nagliyyat va

rabita sahalarini ohato edan konkret tokliflor verilmisdir.
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