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GIRIS
Mévzunun aktualligr. Olko iqtisadiyyatinin ugurlu inkisafinin osas sortlorindon biri
dovlat investisiya siyasotinin rasional vo tarazli inkisafi vo tokmillogdirilmasidir.
Miistoqillik oldo etdikdon sonra ilk illords Azorbaycanda investisiya bazari
formalagmaga basladi. Azorbaycan tarixinds bu dovr agir iqtisadi voziyyst, yiiksok
inflyasiya, issizliyin artmas1 vo miivafiq olaraq shalinin galirlorinin koskin azalmasa ilo
olamotdardir. Bundan olavo, Dagliq Qarabagda miiharibonin baglanmasi1 Azorbaycan
orazilorinin iggalina sobab oldu vo bu, 6lkods iqtisadi voziyyati daha da agirlagdirda.
Investisiya foaliyyotini stimullagdirmaq iigiin zoruri ganunvericilik aktlarmmn gobulu
kimi dovlat torafindon gatiyystli addimlar atilmas1 zoruri idi.
Qeyd edok ki, homin illorde Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydor Oliyev
“Investisiya foaliyyoti haqqinda” vo “Xarici sormayslorin qorunmasi haqqinda”
ganunlar1 tosdiqlodi vo bu ganunlar hom investisiya foaliyyotinin, hom do xarici
investisiyalarin togviqinin hiiquqi vo iqtisadi prinsiplorino uygun idi. Beloliklo,
Azorbaycan iqtisadiyyatinda xarici investisiyalarin xiisusi ¢okisinin artirilmasi onun
iqtisadi inkisaf strategiyasinin torkib hissosidir.
Bu moévzunun aktuallig1 bir torofdon dovlot torofindon hoyata kegirilon investisiya
layiholorinin miqyasi, eyni zamanda investisiya faaliyyating tosir gostoran alotlorin
todqiqi vo tokmillogdirilmasi ilo baglidir.
Tadgigatin magsadi va vazifalori Azorbaycanda dovlot investisiya layiholorinin
mdvcud vaziyyati vo qiymatlondirilmasi lisullarinin todqiqidir.
Dissertasiya todqigatinin magsadine uygun olaraq asagidaki vozifalor qoyulmusdur:
1) Igtisadi inkisafda investisiya foaliyyotinin mahiyyatina va roluna dair osas nozori
yanagmalari aragdirmag.
2) Azarbaycan iqtisadiyyatina dovlst investisiyalarinin cari voziyyatini tohlil etmok
3) Igtisadiyyata qeyri-dovlot investisiyalarinin dévlot torafindon stimullasdirilmasinin
cari voziyyatini miioyyan etmok
4) Investisiya foaliyyatinin ddvlot tonzimlonmesi {i¢iin institusional baza ilo

qanunvericilik bazas1 arasinda garsiligli slagonin qiymoatlondirilmasi
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5) Investisiya miihitinin balanslasdirilmis tonzimlonmosinin tokmillosdirilmasi iigiin
osasli va konkret tovsiyalor hazirlamagq.

6) Isgaldan azad edilmis orazilorin investisiya potensialinin tohlili vo bu regiona xarici
investisiyalarin calb edilmasi yollarinin arasdirilmasi

Tadqgigatin predmeti va obyekti dovlot investisiya layiholorinin qiymaotlondirilmasi
izra nozari va praktiki mexanizmlor toplusu.

Tadqiqat metodlar: Burada ilk novbado klassiklorin elmi-todqiqat islori, habelo yerli
vo xarici iqtisadgilarin dovlot tonzimlonmosi vo Glko iqtisadiyyatina investisiya
qoyulusu sahasinda arasdirmalar1 yer alib. Dissertasiya todqiqatinda Azarbaycan
Respublikas1 Prezidentinin tosdiq etdiyi gqanunlardan, Nazirlor Kabinetinin vo Milli
Maclisin programlarindan va digor ganunvericilik aktlarindan da istifade olunur.
Dissertasiya  tadqiqgatimin  elmi  yeniliyi  dovlot investisiya  foaliyyotinin
qiymatlondirilmasi, o ciimladon Azorbaycanda dovlet investisiyalarinin mdvcud
voziyyotinin tohlili, sonaye miiossisolorinin investisiya colbediciliyinin hortoroafli
gqiymotlondirilmasi {igiin metodoloji tisullar daxil olmagqla, konseptual fikirlorin
geniglondirilmosi vo dovlot tonzimlonmosinin tokmillosdirilmosi ii¢iin tovsiyalorin
hazirlanmasi.

Miidafia iigiin tagdim edilan naticalor Bu dissertasiya isinin elmi yeniliyini miioyyon
edon osas noticolor asagidakilardir:

- dovlat investisiya layihalorinin osaslandirilmasi vo qiymotlondirilmosi mosalalori
izra nozari vo metodoloji asaslar Oyronilmis vo timumilosdirilmisdir;

- dovlot tosirinin toskilati vo stimullasdiric1 formalari, o climlodon bu formalarin
naticolorinin prognozlagdirilmasi miioyyan edilmisdir ki, bu da onun istirak¢ilari
arasinda olagolorin optimallasdirilmasina imkan verir;

- daxili vo xarici investisiyalarin soviyyasi, onlarin iqtisadiyyata, o climlodon iggaldan
azad edilmis orazilordo hoyata kecirilon layiholora colb edilmasi yollar1
qiymatlondirilmisdir;

- investisiya bazarmin inkisafi vo onun qanunvericilik bazasi ilo stimullagdirilmasi

perspektivlori miioyyon edilir.
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Dissertasiya isin strukturu va hacmi. Dissertasiyanin imumi hocmi 63 sohifo, 4
cadval, 2 gokildon ibarotdir. Dissertasiya planina giris, 3 fosil, natico vo tokliflor,

istifado olunan adabiyyat siyahis1 daxildir.



| FOSIL: DOVLOT INVESTiSIYA PROQRAMLARININ
FORMALASDIRILMASI VO HOYATA KECIRILMOSININ NOZORI
OSASLARI

1.1 Investisiyalarin mahiyyati vo onlarin iqtisadi inkisafda rolu

“Investisiya” termini latin dilindoki “investisiya” soziindon yaranib vo
“sormayos qoymaq” kimi torciimo olunur. Daha genis monada investisiya sonraki
boyiimosi mogsadi ilo qoyulan kapitaldir. Lakin kapital qazanci investorun cari dovrdo
movcud resurslardan istifads etmokdon imtinasini kompensasiya etmok, onu risko gora
mikafatlandirmaq vo golocok dovrdo inflyasiyadan itkilori ovozlomok {igiin kifayot
olmalidir. Investisiya vo ya uzunmiiddatli kapital qoyulusu kapitalin sahibino monfoot
gotirmo qabiliyyotidir. Monfoot oldo etmok vo ya basga faydali effekt oldo etmok
“investisiya”nin oksar sarhlorinin asas xiisusiyyatidir (Valdaytsev va Vorobyov, 2005).
Azorbaycan iqtisadiyyatinda “investisiya” termini tamamila yenidir. Islodilon “Kapital
qoyuluslar1” dedikdo, osas fondlarin tokrar istehsali {i¢lin biitiin mosraflor, o climlodon
onlarin tomiri xarclori nazords tutulurdu. Son zamanlar akademik dairalords bu iki
terminin — “investisiya” vo “kapital qoyulusu”nun miixtalif sorhlori var. investisiyalar
maddi (aktivlor) vo maya doyari (vesait monbolori) soklindo kapitaldir, hansi ki
golocokdo monfooti vo (vo ya) basqa bir miisbot sosial effekt oldo etmoyi tomin
etmolidir. Investisiyalar bir sira vacib funksiyalar1 yerina yetirir:
— golirlorin arttmin1 vo golocokdo miiossisonin sabit foaliyyotini tomin etmok
moqsadilo istehsalin genislondirilmasi vo inkisafi;
— tosorriifat subyektinin osas istehsal fondlarinin vaxtinda yenilonmosi, onlarin
haddindon artiq monovi va fiziki asinmasinin garsisinin alinmast,
— yeni texnologiyalarin vo islonmoalorin totbiqi yolu ilo istehsalin texniki soviyyasinin
yiiksoldilmosi; mohsullarin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi vo ragabatqabiliyyatliliyinin
tomin edilmasi va s.
Biznes obyektlorino investisiyalar miixtolif formalarda hoyata kegirilir. Miihasibat
ucotunun, tohlilin vo planlasdirmanin somorali toskili iigiin investisiyalarin tosnif edilo

bilacayi biitiin meyarlar1 iimumilasdirmoys cohd edilmisdir (Cadval 1.1).



Cadval 1.1 Miixtalif meyarlara gors investisiyalarin tasnifati

Investisiya meyarlar Investisiya névlori
Investisiya obyektlori {izra Maliyys investisiyalar
Real investisiyalar
Icra miiddetine (dovrlorine) gora Qisamiiddotli investisiyalar
Uzunmiiddatli investisiyalar
Investisiya subyektlori iizro Dovlat investisiyalar1 (morkazlosdirilmis
(maliyys moanbalori) monbalar - biides vo biidcodonkonar fondlar)

Soxsi (morkozlosdirilmomis) investisiya

Xarici investisiya (xarici investorlarm hesabina)
Birgo investisiya (qarisiq maliyyo)

Investisiya prosesindo investorlarin | Birbasa investisiyalar

istirakina goro Dolay1 (vasitagi) investisiyalar

Investisiya obyektino miinasibotdo | Daxili investisiya

Xarici investisiyalar

Regionlara gors (cografi) asas Olko daxilinda investisiyalar
Xarico investisiyalar
Etibarliliq daracasine gora Asagi riskli investisiyalar (nisbaton tohliikosiz)

Yiiksok riskli investisiyalar (riskli)
Investisiya asililiginm dorocosine | Izolyasiya edilmis Investisiyalar

goro Xarici amillordon asili olan investisiyalar
Xarici fakrorlara tosir edon investisiyalar
Kapitaldan istifadonin xarakterino | Ilkin Investisiyalar

goro Yenidon qoyulan investisiya
Investisiyalarin logvi
Icra formasina goro Kapital qoyuluslar1  vasitesilo  hoyata  kegirilon

investisiyalar

Maliyyo sormayolori vasitosilo hoyata kegirilon
investisiyalar

Istehsal potensialina tasirino goro Ekstensiv investisiyalar

Intensiv investisiyalar

Monfaotlilik gdstaricilorine tosirine | Passiv Investisiyalar

g0ra Aktiv investisiyalar

Foaaliyyat istigamotino gora Netto investisiyalar

Tokrar investisiyalar

Ekstensiv investisiyalar

Brutto investisiyalar

Senaye sahasina gora Sonaye vo foaliyyat saholori lizro investisiyalar
Manba: https://www.pp-mag.ru/jour/article/viewFile/831/827

Birinci vo oan shomiyyatlisi investisiya obyektlorindon asili olaraq investisiyalarin real
investisiyalara vo maliyyo investisiyalarina tosnifatidir. Real investisiyalar tosorriifat
subyektinin omoliyyat foaliyyatinin hoyata kegirilmoasi vo sosial-igtisadi problemlorin
halli liglin zoruri olan real (maddi va geyri-maddi) aktivlora qoyulan investisiyalari

ifads edir. Maliyys investisiyalar1 kapitalin miixtalif maliyys alatlorine vo hor seydon
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ovval qiymotli kagizlara yatirilmas: demokdir. Maliyys investisiyalari uzunmiiddatli vo
ya spekulyativ xarakter dastya bilor. Ustolik, ogor sonuncular investorun miioyyan bir
middot orzindo istonilon noticoni oldo etmosino yOnolibso, uzunmiiddatli maliyyo
investisiyalari, bir gayda olaraq, strateji magsadlor giidiirlor (kapitalin oldugu tosorriifat
subyektinin idars edilmasindo istirakla bagl).

Oz novbosinda real investisiyalar maddi (real) vo geyri-maddi (potensial) bolundr.
Miiossisonin digor aktivlori kimi investisiyalar da hoyata kecirilmo miiddstine
(dovriing) goro qisamiiddstli vo uzunmiiddotli olaraq tosnif edilir. Qisamiiddotli
investisiyalar adoton bir ildon c¢ox olmayan miiddoto kapital qoyulusu demokdir.
Uzunmiddatli investisiyalar dovlot qiymotli kagizlarina, qiymotli kagizlara vo icazo
verilmis uzunmiiddotli maliyys investisiyalar1 istisna olmaqla, satis ligiin nozordo
tutulmayan uzunmiiddotli uzunmiiddotli aktivlerin (bir ildon c¢ox) yaradilmasi,
hacminin artirilmasi, habelo oldo edilmosi xorcloridir. digor togkilatlarin kapitallari.
Investisiya edon subyektlordon asili olaraq dovlat, dzal, xarici vo birgo investisiyalar
forqlondirilir. Ozal investisiya votondaslar (fiziki soxslor), habelo qeyri-dovlat
milkiyyot formali miiossisolorin (hiiquqi soxslorin) vesaitlorinin qoyulusunu tomsil
edir. Dovlot investisiyalart morkozi vo yerli hakimiyyat organlar1 vo idaroetmo
organlar1 torofindon miixtolif soviyyeali biidcolor vo dovlot blidcodonkonar fondlari,
habelo dovlat vo bolodiyyo miiossisalori 6z veosaitlori vo borc gotiiriilmiis monbalor
hesabina hoyata kegirilir. Xarici investisiya dedikdos, xarici votondaslar, hiiquqi soxslor
vo dovlatlor torofindon qoyulan investisiyalar basa diisiiliir. Birgo investisiyalar
miloyyon bir 6lkonin vo xarici 6lkalorin miiossisolori torofindon eyni vaxtda qoyulan
investisiyalardir. Investorlarin investisiya prosesindo istirakinin xarakterino goro
investisiyalar birbasa vo dolay1 boliiniir. Birbasa investisiya investisiya obyektinin
se¢imindo investorun birbasa vo bilavasito istirakini nozords tutur. Lakin biitiin
investorlar investisiya obyektlorini effektiv segmok vo sonradan onlar1 idars etmok
ticlin kifayot godor ixtisasa vo lazimi miqdarda molumatlara malik deyillor. Dolay1
(dolayi, dolay1) investisiyalar dedikdo, investor kapitalinin miixtolif maliyyo alotlorinin

oldo edilmasi yolu ilo maliyyo vasitogilori vasitosilo investisiya obyektlorina qoyulusu
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basa diisiiliir. Investisiya obyektina miinasibatdo investisiyalar daxili vo xarici boliiniir.
Daxili investisiyalar investorun Oziiniin aktivlorine kapital qoyuluglarini, digor
tasarriifat subyektlorinin real aktivloring va digor emitentlorin maliyys alatlorine xarici
investisiyalar1 tomsil edir. Regional (cografi) osaslara goro investisiyalar 6lkodaxili
(daxili) vo xaricdoki investisiyalar arasinda forqlondirilir. Daxili investisiyalara
investorlarin vasaitlorinin miisyyon bir dlkenin orazi sorhadlori daxilinds yerlogon
investisiya obyektlorino investisiyalari, xarici investisiyalara iso qeyri-rezident fiziki
vo hiiquqi soxslorin basga dovlotin obyektlorino vo maliyys alstlorino kapital
qoyuluslar1 daxildir. Investisiya prosesinda iki osas amil var: vaxt vo risk. Risk itkilora
moruz qalma vo ya arzuolunmaz notico oldo etmo ehtimalidir. Etibarliliq doracasindon
asili olaraq, investisiyalar agagi riskli investisiyalar (nisbaton etibarli) vo yiiksok riskli
investisiyalar (riskli) kimi tosnif edilmolidir. Hesab olunur ki, monfastin qoyulmus
vasaitlora nisbatinin gostoricilorinin (miitloq vo ya nisbi) doyori no godor ¢ox olarsa,
risk do bir o godor ¢ox olar vo oksino. Hor bir kapital bolgiisii novii osas risk
xiisusiyyatlorino malikdir. Bununla belo, hor bir konkret halda risk miioyyon
xiisusiyyatlor nozoro alinmaqla miioyyon edilir. ©On riskli investisiyalar hom resurs
toloblorini, hom do gézlonilon noticalori toxmin etmok ¢ox vaxt ¢atin olan todqigat vo
tokmillosdirmo sahasino aiddir. Kifayat qodor miioyyon edilmis, artiq qurulmus satis
bazar1 olan sonaye saholorino investisiyalar daha az risklidir. Asililiq deracasine gora
investisiyalar {i¢ qrupa bdliiniir: tocrid olunmus investisiyalar - olavo investisiyalar
tolob etmoyon investisiyalardir; xarici amillordon asili olan investisiyalar - istehsal vo
sosial infrastrukturdan, inflyasiya soviyyolorindon vo s. asili olan investisiyalardir;
xarici amilloro tosir edon investisiyalar, buna misal olaraq mediaya investisiyalar
gostorila bilor. ikinci vo iiiincii qruplar bir-birindon asili olan investisiyalar1 tomsil
edir. Investisiya prosesinda kapitaldan istifadonin xiisusiyatlorindon asili olaraq ilkin
investisiyalar, tokrar investisiyalar vo investisiyalarin silinmasi ilo farqlonilir. ilkin
investisiyalar investorlarin 6z vo borc vesaitlorinin qoyulusudur. Tokrar investisiya
kapitalin ovvollor hoyata kegirilmis investisiya layiholorindon sonra ondan tokrar

istifado edilmosidir. Investisiyalarin logvi avvellor qoyulmus kapitalin sonradan



12

investisiya mogsadlori iigiin istifado edilmodon sarbast buraxilmasidir. investisiyalarin
miassisalorin golirlilik gostariciloring tasiri asasinda aktiv vo passiv investisiyalar
forqlondirilir. Aktiv investisiyalar yeni texnologiyalarin totbiqi, yiiksok tolobat olan
yeni mahsul ndvlarinin buraxilmasi, habels tasarriifat subyektinin ragabat gabiliyyatini
artirmaq, golirliliyi vo istehsal vo tosorriifat foaliyystinin somaraliliyini artirmaq
imkani veron investisiyalardir. Passiv investisiyalar, on yaxs1 halda, biznes
gostaricilorinin ~ “pislonmomasine”, istehsal kapitalinin  rentabelliyino, yani.
miuossisalorin  davamli olarag sag qalmasini tomin etmok demokdir. Foaliyyot
istiqgamotino goro investisiyalar miiossisonin alinmast vo ya yaradilmasi zamani
qoyulan xalis investisiyalara (ilkin); istehsal potensialinin artirilmasina yonolmis genis
investisiyalar; miiossisonin osas fondlarinin torkibini saxlamaq mogsadi ilo yeni
istehsal vasitolorinin oldo edilmosi vo ya yaradilmasi iigiin investisiya resurslarinin
istigamatlondirilmasi ilo bagl tokrar investisiyalar vo xalis investisiyalardan va tokrar
investisiyalardan ibarot {imumi investisiyalara boliiniir. Investisiya digget morkozindo
olan sektorlara goro ayri-ayri saholor vo foaliyyot saholori kontekstindo tosnif edilir
(mosalon, sonayedo, kond tosorriifatinda, yanacaq-energetika kompleksindo vo s.).
Investisiyalarn diizgiin tosnifat1 miiossisonin investisiya siyasotinin somoraliliyini vo
naticodo onun iqtisadi vaziyyetini qiymatlondirmoyo imkan verir ki, bu da miihasibat
ucotu va tohlil mogsadlori ii¢iin konkret investisiyanin xiisusiyyatlorini tam miioyyan

etmoyo imkan verir.

1.2. Investisiya layihalorinin qiymatlondirilmasinin nazari va metodoloji asaslar
Igtisadiyyatin miixtolif saholorindo investisiya faaliyyoti Azerbaycan iqgtisadiyyatinin
sirotli inkisafi {i¢lin zoruri sortlordon biri hesab olunur. Bu proseslo 06lko
iqtisadiyyatinin daha siiratli vo mogsadyonlii inkisafi iiclin lazimi sorait yaradilir,
miiossisolor ligiin yeni nov texnikalar alinir, yeni mal vo xidmatlorin istehsalina
baslanir.

Eyni zamanda, geyd etmok lazimdir ki, respublikada diizgiin investisiya muhitinin

yaradilmas1 istiqgamotindo ¢oxlu miisbot proseslor getso do, holo do miioyyon
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catismazliglar movcuddur. Mohz: qanunvericilikdoki ¢atigmazliglar; bank sisteminin
sabitliyindo movcud problemlor; xarici investorlarin colb olunmasinda maragin
ustinliik togkil etmoasi, miilkiyyotgilorin hiiquglarinin miidafiosi ilo bagl problemlor vo
homg¢inin yerli i adamlarinin calb edilmasi baximindan passiv movqge.

Yuxarida gostorilon problemlori noazore alaraq, bu sahado bir ¢ox ekspert vo
todqiqatcilarin movzusu olan investisiya colbediciliyinin genislondirilmasi vo mévcud
investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasmin hortorofli tohlilidir. Bir ¢ox miialliflorin
fikrinco, investisiya colbediciliyi lic sortdon asilidir: olverisli investisiya voziyyati,
iqtisadi sistemlordo investisiya miihiti, investora olavo fayda gotiron miioyyon
{istiinliiklorin olmas1. Inaniriq ki, yuxarida gostarilon sortlordon sonuncusu on uygun
vo doqiq hesab edilo bilor. Hor seydon oavval ona goros ki, bu, investisiya layihosinin
innovativ Ustiinliiklorini nozore almaga imkan verir. Kond tosorriifatinin miixtalif
soviyyalorinds investisiya prosesinin strukturu Codvol 1.2.-do togdim olunur. Cadval
gostorir ki, 6zol investorlar miixtolif investisiya soviyyolorindo investorlar adindan
cix1s edorok, onlarin investisiya foaliyyotlorinin genis spektrini niimayis etdiro bilorlor.
Makro, mikro vo mezo soviyyolordo “investisiya miihiti” anlayis1 miirokkob vo

murakkabdir.

Cadval 1.2. iqtisadi sistemlorin inkisafinin investisiya prosesinin tarkib hissalori

Soviyyalor Investisiyalasma Investorlar Investisiya
obyekti calbediciliyinin
qiymatlondirilmasi
Mikrosaviyyo -layiha -fiziki soxs -investor
- miiossiso toskilat -hiiquqi soxs
Sahovi soviyya | - saho miiossisasi -fiziki soxs -investor
- sahovi layihalor -hiiquqi soxs -saho
- saho -dovlot -dovlot
Mezosaviyya -regionun miiossisasi -dovlet  hakimiyyatinin | -investor
-regional programlar regional organlar1 -dovlot
-maliyys-kredit sirkatlori | -dovlot
- 6zal investorlar hakimiyystinin orazi
- dovlot organlar1
Makrosoviyys | -milli layiho -0zal investorlar -iri konsalting
-imumddvlet layihesi | -investisiya fondlar1 sirkotlori
-maliyyo-kredit sirkotlori | -ixtisaslagsmis
-dovlot miiossisalori dovlot

Manba: (Boponriosckuii A. B., 1998)
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Investisiya miihiti konsepsiyasin1 nozordon kegirorkon investorun bu vo ya digor
investisiya obyektini se¢cmok qabiliyyotino tosir edon belo investisiya sortlorinin
movcudlugu askar edilir. Makro soviyyada bu konsepsiya potensial investorlarin,
dovlst vo regional hakimiyyat orqanlarinin investisiya gortlori, geri 6domo miiddotlori
vo hor kos l¢iin layihonin miimkiinliiyli ilo bagh olagolori vasitesilo formalasan
investisiyanin siyasi (o ciimlodon ganunvericilik), iqtisadi vo sosial gdstoricilorini
Oziindo birlogdirir. Mikro soviyyado investisiya miihiti investorlar vo tosorriifat
subyektlori: malgdndoranlor, miistorilor, banklar, bank olmayan maliyys institutlari,
habelo homkarlar ittifaglar1 vo miiassisolor ittifaglar1 arasinda ikitorafli miinasibatlor
vasitosilo tozahiir edir. Investisiya miihiti konsepsiyas1 makro vo mikro soviyyado
investorlar torofindon biitdvlilkdo gobul edilir, ¢linki olverisli investisiya miihitinin
formalagmasina dovlotin qanunvericilik vo tonzimloyici tosiri yerli hakimiyyot
organlar1 torofindon tocrid oluna bilor. Yerli soviyyado xarici investisiyalar ii¢iin
glizostli igtisadi rejimin totbiqi ¢ox vaxt makroiqtisadi xarakter dasiyir ki, bu da
hokumatin bozi tonzimlomo diizolislorini kompensasiya eds bilor. Son zamanlar
investorla dovlot arasinda miinasibotlorin bu aspekti holledici hesab olunur. Beloliklo,
investisiya miihiti investisiya obyektinin investisiya calbediciliyino tosir edon miixtolif
makro-, mezo- vo mikro xarakteristikalar mocmusudur. Burada investisiyanin obyekti
hom ayrica investisiya vo innovasiya layihosidir, hom do miiossiso, korporasiya, sohar,
rayon, rayon, oyalot, hom do iqtisadi sistemi xarakterizo edon investisiya foaliyystinin
inkisafi vo genislondirilmosi {i¢lin obyektiv imkandir. onun investisiya faaliyyati.
Investisiya miihiti miixtolif amillorin tosiri altinda formalasan bir-biri ilo olaqoli
alagalor vo proseslor sistemidir. Investisiya potensiali miixtalif potensial imkanlardan,
o climlodon resurslar, xammal, istehsal, innovasiya, institutlar, infrastruktur, maliyyo,
istehlakc¢ilar vo is¢i qlivvasi potensialindan ibarat investisiya calbediciliyinin basqa bir
hissosidir. Basqa sozlo desok, investisiya potensiali  makroiqtisadiyyat,
mezoiqtisadiyyat vo  mikroiqtisadiyyat sahosindo  tosorriifat  subyektlorinin

innovasiyalar lizro 1mkanlarmi nozoro alan 0zal potensialin gostoricilorinin
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maocmusudur. Bu obyektiv ilkin sortlor investisiya sferasinin vo obyektlorinin
movecudlugundan vo miixtolifliyindon, habels iqtisadi sistemin inkisafindan asilidir.
Fikrimizco, investisiya colbediciliyi konkret olkoyo, sonayeyo, regiona vo ya
investisiya obyektino totbiq edildikdo, yalniz investisiya obyektinin investorun
maqsadlaring na daracads uygun olmasi1 demakdir. Miioyyan bir investisiya obyektinin
investisiya colbediciliyi onun ideyasi, xiisuson do investisiyalarin idaro edilmasinin
innovativ tisullarinin tatbiqini ohats edon biznes layihasinin inkisafi ilo miioyyan edilir.
Qanunvericilik investisiya foaliyystino daha c¢ox tosir gostorir. Azorbaycanin
investisiya qanunlarina “Investisiya faaliyyoti haqqinda”, “Xarici investorlarin
hiiquglarmin miidafissi haqqinda” qanunlar va regional normativ aktlar daxildir.
Investisiya colbediciliyini idaro etmok {i¢iin iki osas iisul var. Birinci yanasmada
investisiya colbediciliyinin idars edilmasi sirkatin aktivlorinin yaradilmasi va istifadosi
vo investisiya portfelinin qiymotlondirilmasi ilo mohdudlasir. ikinci yanasma imumi
investisiya colbediciliyino tosir edon omoliyyat, investisiya vo maliyyo foaliyyotlori
liclin pul vosaitlorinin horokotini idaro etmoyi ohato edir. USur gazanmaq iigiin
investisiya colbediciliyinin idara edilmosi investisiyalarin strukturunun vo onlarin
tonzimlonmosi isullarinin miioyyon edilmosini ohato etmalidir. Son zamanlar dovloat 6z
imkanlarim1 (qanunvericilik, maliyyo, institusional) investisiyalarin substantivliyino
yonoltmis, onlara innovasiyanin asaslarmni siiurlu sokildo daxil etmis, investisiyalarin
colb edilmosi prosesinin idaro edilmosindon innovativ layiholorin investisiya
calbediciliyinin yaradilmasina ke¢misdir. Bununla bels, geyri-innovativ investisiya
colbediciliyinin idara olunmasi saviyyasinin giiclondirilmosi do mogsadouygundur. O,
Azorbaycanin vo onun regionlarinin investisiya calbediciliyinin artirilmasina komok
edon olavo vergi gilizostlori vo qaydalar1 nozords tutur ki, bu da 6lko iqtisadiyyatina
potensial investorlardan vosait colb etmoyo imkan verir. Hal-hazirda investisiya
obyektlorinin investisiya colbediciliyini qiymotlondirmok {i¢iin bir ¢ox {sullar
mdvcuddur. Onlari ii¢ asas metoda bolmok olar: orazinin investisiya colbediciliyinin
qiymatlondirilmasi; miiossisonin investisiya colbediciliyinin qiymatlondirilmasi;

konkret layiholorin investisiya calbediciliyinin qiymotlondirilmasi (Birman vo Smidt,
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1997). Igtisadi sistemlorin investisiya iiciin colbediciliyini qiymotlondirmok {i¢iin
regionun kredit reytinglori vo investisiya miihiti haqqinda bilmak lazimdir. Sonuncu
yenilik imkanlarini miiayyon edir. Bundan sonra investisiya obyektinin real investisiya
colbediciliyini miioyyan edo vo investisiya dorocasini toyin edo bilorsiniz. Miasir
Azarbaycan iqtisadiyyati liclin investisiya calbediciliyinin qiymatlondirilmasinin asas
tisullar1 diskontlagdirilmis pul vasaitlorinin harokotine (PAD) asaslanan metodlardir vo
investisiya togkilatinin somaraliliyinin qiymatlondirilmasi investisiya toskilatlarinin
dinamikas1 asasinda aparilmalidir. Osas olanlar asagidakilardir: rentabellik tisulu; xalis
cevrilmis doyor metodu; annuitet iisulu; tokrarlanan mabloglorin cari doyarinin
hesablanmasi tisulu; dovri mobloglorin golocok yekun doyorinin hesablanmasi iisulu;
vo galocok doyarin yekun béliisdiiriilmesi tisulu. Milli golir deracasilnvestisiya layihosi
3 inkisaf morholosindon kegir:
- layihanin inkisaf morhalasi;
- investisiya morhalosi;
- omoliyyat morhalosi.
Investisiya layihosinin hoyata kegirilmosi vo hoyata kecirilmosi xorclorino dair
molumatlarin giymotlondirilmasi naticosindo investisiya colbediciliyi layihosi iigiin
Odonis diisturu alds edils bilar:

GDX+IQX+CX <G,
Burada GDX golacok dovriin xarcloridir;
IQX-istehsalin hazirlanmas1 xarclori;
CX-cari xarclor;
G-investisiya layihasinin goliridir.
Investisiyalarin iqtisadi artima tasirinin mdvcud konsepsiyalarinin miiqayisali tohlili
bozi xiisusiyyatlori miioyyon etmoys vo asagidaki naticolors golmoys imkan verdi:
1. Iqtisadi artima sorait yaratmagq, investisiya siyasotini bilik tutumlu sahaloro
yonaltmok, innovasiyalari miiassisalordo comlosdirmok; texnoparklarin yaradilmasi va
miistoqil innovasiya foaliyyoti iligiin sorait yaradilmasi, siyasoti tokmillosdirmok

lazimdir; 2. Investisiya strukturunun biitiin elementlori bir-biri ilo bu vo ya digoer
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doracado qarsiliglt olagodo olur. Buna goro do, iqtisadi artim iigiin ilkin sortlori
formalasdirmaq ti¢lin yalniz, masalon, miiayyan bir orazinin texnoloji strukturundan
istifado edilo bilmoaz, ancaq bolgonin vo ya 6lkonin biitiin iqtisadiyyati ilo qarsiligl
olagada istifads edilmolidir. 3. iqtisadi artim, UDM-in dafalorlo artirilmasi, yoxsulluq
probleminin halli va ahalinin hayat soviyyasinin yiiksaldilmasi kimi problemlarin halli
daha ¢ox investisiya foaliyyotinin intensivlosmosindon asilidir. Hesab edirik ki,
Azarbaycan hokumatinin indiki morhoalods asas vozifslorindon biri, ilk ndvbads, 6lkado
investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi ticlin ardicil vo balanslagdirilmis igtisadi siyasot
hoyata kegirmokdir. Investisiya calbediciliyini qiymotlondirarkon investor asason daha
cox manfoat alds etmak, qoyulmus vasaitlorin stiratli dovriyyasi va kapital qoyuluslari
riskini minimuma endirmak maqsadi ilo layihoni qiymsetlondirir. Lakin layihonin
togobbiiskar1 {li¢lin layihodon qazanc oldo etmok osas mogsod deyil. Fikrimizco,
layihonin tosobbiiskarinin (61ko, saha, rayon, miiossiso) asas mogsadi iqtisadi vo sosial
amillordon istifado etmoklo iqtisadi artimi artirmaqdir. Praktikada belo artim boytiik
kapital qoyuluslari tolob edon bdyiik layiho hesab olunur. Bununla belo, iri innovasiya
layihalori li¢iin investorlarin tapilmasi uzun miiddot tolob edir. Bu problemi holl etmok
liclin biz investisiya alt layiholorini toskil edon ‘“innovativ layihalorin investisiya
colbediciliyinin on miithiim amillori” konsepsiyasini toklif edirik. Mohz bu amillorin
moveudlugunda iqtisadiyyatin miixtolif saholorinin daha optimal inkisafi bas verir. Bu
amillori ii¢ alt layihodo qruplagdirmaq vo Uimumilosdirmok olar: iqtisadi, sosial vo
ekoloji alt layiholor. Innovasiya-investisiya layihasinin hoyata kegirilmosi modelinin
mahiyyati ondan ibaratdir ki, layihonin belo boliinmasi bir ne¢o investoru innovasiya-
investisiya layihosinin hoyata kecirilmasinin miixtolif istigamotlorina colb etmoyo
imkan verir. Bu, 06z nodvbosindo, bizo innovasiya investisiya layihosinin
hazirlanmasindan onun son icra tarixino godor olan vaxti azaltmaga imkan verir vo
potensial investorun axtarigini asanlasdirir. Bir gayda olaraq, ayri-ayri investorlarin
kapital qoyuluslarinin hocmi asagi olacaq ki, bu da kapital dévriyyesinin siirotini

azaldacag.
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Layihonin biitiin hayat dovrii orzinde (hesablama dovrii) investisiya ©Oncasi
todqiqatlardan baslayaraq onun hoyata kecirilmosino qador layihs ilo asaslandirilmig
pul vasaitlorinin harakatini nozors almaq lazimdir. Zaman amilinin nozora alinmasi
ilkin saortlorden biridir. Bu, zamanla layihads va onun iqtisadi miihitinds doyisikliklorin
qiymatlondirilmasini ohats edir. Dovrlor arasinda daxilolmalar vo ya c¢ixiglardaki
borabarsizliklor nozora almmalidir. investisiya layihalorini hazirlayarken inflyasiyanin,
geyri-miioyyanliklorin vo layihonin icrasi ilo bagl risklorin tosirini qiymatlondirmoak
olmaz. Layiho iigiin yalniz real pulun yatirilmasi vo ¢ixarilmasi vacibdir. Layiho
ssenarilorini onun faktiki icrasi ilo, eloco do hoyata kecirilmasinin siibutu ilo miiqayiso
etmok mocburidir. Layihonin biitiin miivafiq sahalords, o climlodon sosial vo ekoloji
sahado on miihiim tasirlori nozors alinmalidir. Mithiim prinsiplorden biri diskont
doracalorinin miixtalif istirak faktorlar1 ilo kapital xorclorinin miixtslif doyorlori
arasindaki uygunsuzlugu nozoro almaqdir. Investisiya layiholorinin effektivliyinin
morhololi qiymatlondirilmosi do togqdim olunur. Noqteyi-nozordon layihonin hoyata
kecirilmosinin xiisusiyyotlori - giymotlondirmonin on vacib prinsiplorini nozordon
kecirak.

Birincisi, investisiya tokliflorini qisa vo aydin layiho ideyalarina ¢evirmok iigiin
investisiya imkanlarinin arasdirilmasi investisiya dncosi morhoaloya daxil edilmolidir.
Investisiya qorar1 vermok iiciin texniki-iqtisadi osaslandirmalar1 hazirlamagq, eloco do
layihonin miimkiinliiyii barodo ekspert royindon daha dolgun molumat vermok
lazimdir.

Ikincisi, investisiya morholosindo layihonin hoyata kegirilmosi {iciin hiiquqi, maliyyo
vo toskilati asaslar miioyyon edilmolidir. Biz lazimi layihalondirms vo todqiqat islorini
gormoliyik, biitiin danisiglar1 yekunlasdirib miiqavilslor baglamaliyiq. Torpaq vo
texnika almagq, tikinti qurasdirma iglori aparmaq, hasarin tomizlonib qaydaya salinmasi,
obyekti tohvil verib istifadoys vermok lazimdir.

Xiisusilo, omaliyyat moarholosine xiisusi diqget yetirilir. O, investisiyalarin togviqi vo

onlarin effektivliyi ilo six alagads layihonin faktiki effektivliyini gostorir.
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Cadval 1.3 Investisiya layiholorinin pul axinlarinin tasnifat:

Faaliyyat novii Vasaitlorin daxil olmasi Vasaitlorin 6donilmasi
Istehsal faaliyyati Mbohsulun reallasdirilmasindan Xammal vo materiallarin alinmast;
madaxil; sair daxilolmalar omoyin ddonalmasing xarclor;

xalis dovriyye kapitalinin
artirilmasina xarclor; sogorta
riisumlarinin vo

vergilorin 6donilmosi

Investisiya Qiymaotli kagizlara Osas kapitalin alds edilmasins;
foaliyyoti investiyalardan golirlor; aktivlerin | layithanin investisiya

satisindan golirlor; fillialardan moarhalosinds dovriyya

daxil olmalar. kapitalinin formalagmasima xarclor
Maliyys foaliyyoti | Qiymotli kagizlarin satisindan Kreditlor tizra 6domalor; dividendlorin

daxilolmalar; alimmuis istiqrazlar 0donilmasi
Mbonba: Birman vo Smidt,1997

Investisiyalarin somoraliliyinin qiymotlondirilmesinin miihiim prinsiplorindon biri
diskontlagdirma yolu ilo miixtolif dovrlors aid pul vesaitlorinin daxilolmalart vo
omanotlorin miiqayisosi zamani1 zaman amilinin nozoro alinmasi zoruratidir. Burada
onlarin layiho miiddotino gotirilmosi miivafiq ucgot dorocosino vurulmaqla hoyata
kecirilir:
Et=(1+E),

burada E - endirim doaracasidir; t — layiho d6vriiniin ilinin ndmrasi.
Ugot doracolorinin iqtisadi mahiyyasti ondan ibaratdir ki, onlar investora on azi avans
kapitali vahidi lizro icazs verilon golirin moblogini oks etdirir. Prinsipca, investor hesab
edir ki, vaxt pulunu homiso endirim doracasing barabaor golirlo alternativ layihoayo yatira
bilor. Asagida ucot doracosinin miioyyan edilmosi ilo bagli méveud problemin iki asas
konsepsiyasini - " Alternativ golirlik" vo "kapitalin gézlonilon doyori" anlayisini qisaca
miizakiro edirik. Alternativ golirlilik konsepsiyasi ¢or¢ivosindo yliksok keyfiyyotli
banklarin depozitlori tizro risksiz ucot dorocasi vo ya faiz doracosi soviyyesindo
miioyyan edilir.
Diskont doracosini 1. Fiserin diisturundan istifado etmoklo do miioyyan etmok olar:

E=1/100 + p/100 + /100 x/100,
Burada 1 inflyasiya dorocosidir (noticads olan intervala gora %), p iso real faiz

dorocasidir.



20

“Kapitalin gozlonilon doyari” konsepsiyasina osason diskont doracosi asagidaki
qaydaya asason hesablanir:

E =WdXEd+Wg WTg + Wa+XEa+ WcXEc,
Burada Wd, Wg, Wa, Wc layihonin hoyata kegirilmoasi {ligiin zoruri olan va borc
ohdoliklorino uygun olaraq imtiyazlh vo adi sohmlorin, habelo sirkotin
boliisdiiriilmomis manfastindon colb edilmis kapitalin xiisusi hissosinin buraxilisidir.
tasis¢inin 0zii - layihonin tosobbiiskarlari; Ed, Ep, Ea, Ec — sadalanan har bir element
ticlin kapitalin moblagi.
Ugot daracosinin miiayyan edilmasi metodu yuxarida qeyd olunan, alternativ golir
anlayisinin modifikasiyasi olan tisullardan forqlonir (Dasdomirov M.9., 1999). Burada
investor ¢ox etibarlidir. “Investisiya layihosinin hoyata kecirilmasi sado alternativlo
miiqayisado daha yiiksok golir gotirir.” sualina cavab axtarir. ©gor o, ucot doracasing
ekvivalent kapitalin doyarino asaslanirsa, o zaman asas sual basqa ciir qoyulur: “9gor
layiho hoyata kegirilso, investisiya nominal doyarindon ¢ox gotirocokmi?”
Tolimatlarda miixtolif név endirim dorocolori gostorilmisdir. Kommersiya dorocasi
adoton alternativ golir anlayis1 osasinda miioyyon edilir. Layiho istirak¢ilari torafindon
xiisusi endirim moblogi pulsuz verilir. Dogrudur, ogor biitiin layiho istirakgilar
kommersiya endirimine can atirlarsa, o zaman, prinsipco, hoyata kegirilon yanagma da
miimkiindiir. Sosial endirim doracasi yiiksok sosial ohomiyyat kasb edon layiholor ii¢iin
miioyyan edilir. O, investisiya layihasinin hoyata keg¢irilmasi ti¢lin minimum taloblori
vo onun sosial effektivliyini xarakterizo edir. Adoton morkozlosdirilmis sokildo
miioyyaon edilir.
Layihonin effektivliyinin giymatlondirilmasinin miihiim prinsipi ndvbaoti layihonin
hoyata kecirilmosi zamani yalniz golir vo valyutanin nozoro alinmasidir. Layihado
istifado edilon avvoallor yaradilmis aktivler onlarin yaradilmasi li¢iin ¢okilmis xarclorin
fiirsot doyari ilo deyil, aldo etmonin maksimum naticasini oks etdiron miimkiin olan on

yaxs1 alternativ istifads ilo qiymotlondirilir.
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1.3 Dovlat investisiyalarimin somaraliliyinin qiymatlondirilmasind xarici olkalarin
yanasmalar tacriibasi.
Regionun investisiya siyasotinin formalasdirilmasinda xarici tocriibo gostorir ki,
regional investisiya layiho vo proqramlarinin ugurla hoyata kecirilmosi orazilorin
iqtisadi dir¢alising, tarixi markozlorin yenidon qurulmasina vo miiasirlosmasing tohfa
verir. Dovlat golir vergilori, maliyys-kredit mexanizmlori, amortizasiya siyasati,
gomriik tonzimlonmasi vo s. vasitosilo investisiya miihitino tosir gostorarak, bununla
da miixtalif biznes ndvlari iigiin investisiya bazarinda oyun qaydalarin1 miiayyan edir.
Regionun investisiya siyasotinin formalasdirilmasinda xarici tocriibo gostorir ki,
regional investisiya proqramlari vo layihalorinin uguru 6zal qarisiq (dovlst-6zal) vo
ictimai toskilatlar arasinda g¢evik istirak nisbotinin tapilmasi ilo baglhidir. Bir ¢ox
cohotdon ugur regionda investisiya foaliyyaotinin biitiin istirak¢ilarinin horokotlorinin
olagalondirilmosini  tomin edon koordinasiya idaroetmo sistemi torofindon
asanlasdirilir.
Belo ki, regionda investisiya siyasatinin formalagdirilmasinin xarici tocriibosi gostorir
ki, dovlotin (miivafig hokumat toskilatlarinin) funksiyalarina regional proqramin idars
edilmosinin slagolondirilmosino komoklik gostormok vo onun hoyata kegirilmoasi {i¢lin
somarali mexanizm yaratmaq daxildir (Boqoviz, A.V., 2014). Bura daxildir:
- hliquqi tonzimlomonin tomin edilmasi, bolodiyys vo ya rayon togkilatlar1 ilo miigavilo
minasibotlorinin rosmilosdirilmosi, onlarin iizorino mosuliyyot hovalo edilmosi, o
climlodon zona planlagdirilmasi sahasindo;
- maliyyo vo maddi resurslarin birlosmosi {iglin soraitin yaradilmasi, vergi
tonzimlonmosinin prioritetlorinin miioyyon edilmosi (giizostli kreditlosmo vo s.);
- Investisiya siyasoti ¢orgivasindo todbirlorin hoayata kegirilmasine vo miimkiin monfi
naticalorin (ekoloji miihitin pozulmasi, zonal torpaq planlasdirilmasi va s.) ticilin yerli
Oziintiidara orqanlarinin masuliyyet formalarinin miioyyan edilmosi;
- ictimai toskilatlarin vo ohalinin onun golocok inkisafinin moagsadouygunlugu vo

istigamotlorinin hollindo istiraka colb edilmosi mogsadilo regionda hoyata kecirilon
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investisiya siyasatinin genis niimayisi ligiin kiitlovi informasiya vasitolori vasitasila
Ictimaiyyotlo linsiyyatin tomin edilmasi.

Xaricdo regionun investisiya siyasati iqtisadiyyatin sabitlosdirilmasi amilidir. Burada,
hallini talob edan iqtisadi va sosial problemlarin say1 va darinliyi o godar boyiikdiir ki,
islahatlarin garsiya qoydugu moagsodlora nail olmagin yegano miimkiin yolu morhaloli
vo sistemli sokildo bazar miinasibatlorinin inkisafi soraitindo yeni investisiya
mexanizminin qurulmasi istigamotindo horokot (Raqulina Y.V., 2013). investisiya
dovlat iqtisadi siyasatinin osas alotlorindon biri olmaqgla onun asas problemlarini
comlosdirir. Xarici tocriibodo regionlarda investisiya siyasotinin formalagmasina
yanagmalar1 sortlondiron osas amil dovlotin  maliyys resurslarinin  koskin
catismazligidir. Bunun sobobi istehsalin davamli azalmasidir. Bu, hom¢inin hokumot
strukturunun hall edilmomis masalalorine vo federal vo yerli hakimiyyat organlari
arasinda qarsilighh olagoys, Olkodoki hakimiyyotin miixtolif qollar1 arasinda
nizamlanmamis miinasibatlors tosir edir ki, bu da dovlotin investisiya sistemini mohv
edir. Buna goro do, xarici iqtisadiyyatlarda regionun investisiya siyasatinin islonib
hazirlanmasinda moqsod, ilk ndvbodo, miixtolif imtiyazlarin komoyi ilo iri
korporasiyalarin vo digor 6zol sahibkarlarin diqgotini miioyyan araziyos colb etmokdir.
Hokumot bolgodo tikinti aparan sirkotloro hiiquqi miidafio, vergi gilizostlori vo
noqliyyat vo enerji liclin giizostli tariflorlo komok edir. Bir sira hallarda regionda
investisiya siyasotinin hoyata kecirilmosi ¢orgivasindo todbirlorin birbasa biidcodon
maliyyolosdirilmasi tomin edilir. Bir qayda olaraq, dovlot sosial vo sonaye
infrastrukturuna (yollar, korpiilor, digor kommunal xidmotlor) boyiik moblogdo
sormays qoyur (Raqulina Y.V., 2012).

[k dofs olaraq ABS-da siiratli infrastrukturun inkisafi tendensiyas1 Alyaskanin inkisafi
zamani meydana ¢ixdi, vo hal-hazirda, bir ¢ox basqa Olkolordo boyiik regional
programlarin hoyata kecgirilmasindo, sohor vo kond yerlorinin yenidon qurulmasinda bu
adi bir tocriiboyo cevrilmisdir. Ayri-ayr1 sosial obyektlorin planlagdirilmas: vo
yaradilmasi, eloco do kicik sohor vo kond yasayis montogolorinin inkisafi hazirda

rayonda investisiya siyasatinin formalasdirilmasi zamani yerli hakimiyyat orqanlarinin
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salahiyyating, is obyektina ¢evrilir. Bu magsadls 6zal sirkatlor, xeyriyys toskilatlar: vo
fondlar calb edilir, 6zal-dovlst qarigiq sahibkarliq sistemi inkisaf etdirilir. Regional
hakimiyyat orqanlar1 xiisusi torpaq sahalari ayirir va tikinti vo yenidonqurma yolu ila
yerli inkisafin aktual problemlorinin holline tohfo verir. Torpagdan istifadonin
tonzimlonmosi siyasotini  hoyata kegirmoklo, ¢evik vergi-kredit vo maliyya
mexanizmlorindon, differensiallagdirilmig tarif dorocolorindon, giizostli kreditlordon
istifado etmoklo, konkret orazinin inkisafi {igiin istiqrazlar buraxmaqla, yerli
hakimiyyat orqanlar tikintids fordi sahibkarlarin investisiya foalligini somarali sokilda
stimullagdira bilorlor. Son zamanlar bir sira 6lkolords ayri-ayri regionlarin investisiya
siyasotini hazirlamaq {i¢lin orazinin iqtisadi inkisafi {i¢iin korporasiyalar (dovlot vo
qarisiq) yaradilmigdir. Onlar 6z kapitallarinin bir hissosini regional inkisafa yonoldir
vo layithonin birgo hoyata kegirilmosindo vosaitlorin somorali investisiyasinin
tominatgis1 kimi ¢ix1s edorak digor investorlari colb edirlor. Bu korporasiyalar miioyyon
orazido yerloson firmalarin sohmlorinds istirak etmoklo xiisusi fondlar formalasdirirlar.
Sohor vo ya rayon iigiin lazim olan magazalar, restoranlar vo s. olan yasayis vo biznes
komplekslorinin tikintisino vasait ayrilir.

Bu giin regionda investisiya siyasotinin formalasdirilmasi vo hoyata kegirilmosindo
xarici tocriibodo yerli soviyyado tikintinin maliyyalosdirilmosinin  miihiim
monbalorindan biri baladiyys istiqrazlarmim buraxilmasidir. Investorlar ii¢iin balodiyyo
istiqrazlarinin colbediciliyi ondan ibaratdir ki, onlardan olds edilon golir iimumiyyatlo
federal vergilora colb edilmir. Bundan olave, rezidentlor (statlarin rezidentlori) li¢iin
dovlat vo ya boladiyys hokumaotlori torafindon buraxilan istiqrazlar da yerli vergilordon
azaddir (Rastova U.1., 2014). Umumiyyatlo, Qarb &lkalorinin regionlarinin investisiya
siyasotindo qanunvericilik vo maliyyo-iqtisadi stimullar depressiyaya ugramis
regionlarin yiiksoalisine, sohor vo kond yerlorinin ¢oxfunksiyali inkisafina, iri soharlorin
yenidon qurulmasina vo miiasirlogsmasing, sosial-igtisadi vo ekoloji problemlorin

halling 6z tohfasini vermisdir.
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Qeyd edok ki, investisiyalarin regional soviyyads tonzimlonmasi vo stimullagdirilmasi
lizro xarici tocriiba Azarbaycanin iqtisadi sistemini giiclondirmok ti¢iin faydali ola
bilor.

[k névbado qeyd etmok lazimdir ki, investisiya problemlorina hoasr olunmus iqtisadi
odobiyyatda regionda investisiya siyasotinin inkisafinin osas istigamotlori doqiq
mioyyon edilmomisdir. Bu hal regionlarin investisiya potensialindan istifadonin
somaraliliyinin  artirilmasimna yonalmis todbirlorin  islonib  hazirlanmasmi  vo
ixtisaslagdirilmasini miioyyon doracado ¢otinlosdirir. Bununla olagadar olaraq,
fikrimizco, regionun investisiya siyasatinin inkisafinin asagidaki subyektlorina digqgot
yetirmok magsadouygundur (Stroiteleva Y.V., 2014):

- regionun investisiya siyasotini formalagdirarkon investisiya risklorinin nozoro
alinmasi;

- investisiya layiholori iigiin regional bazarin tokmillosdirilmosi yolu ilo regionda
investisiya prosesinin idaro edilmosindo motivasiya komponentinin artirilmasi;

- regiona investisiyalarin colb edilmosinds maliyyo-kredit togkilatlarinin ohomiyyotinin
vo rolunun giiclondirilmasi.

Regionda investisiya siyasatinin inkisafi {i¢lin soraitin gdstoricisi baximindan regional
investisiya risklorinin amillorini vo onlarin giymotlondirilmosi metodologiyasini
nazardon kegirak.

Regional risklorin saviyyasini miioyyon edorkon (ayri-ayr1 iqtisadi-cografi rayonlar vo
subyektlor tigiin) biz “Tixomirov c¢arxi’min struktur-montiqi modelinin totbiqino
osaslanan yanasmadan istifado edocoyik. O, '"yasadigimiz comiyyetin" vizual
togdimatini tomin etmak {i¢iin hazirlanmigdir. Ehtimal olunur ki, avvallor geyd edildiyi
kimi, regionun investisiya siyasoti praktiki olaraq miivafiq sosial sistemin voziyyati ilo
miuoyyon edilir.

Baxilan  modelin  ndqteyi-nozorindon,  regionda  investisiya  siyasotinin
tokmillogdirilmasi imkanlarinin imumilosdirilmis qiymotlondirilmosi regional sosial

sistemin inkisafin1 xarakterizo edon ayri-ayr1 komponentlords islorin voziyyatini oks



25

etdirir, har birt miivafiq dast nazors alinmaqla qiymatlondirilir. gdstaricilorin (risk
faktorlar1).

IIk névbodo insanlarin “olmas1” (yasamasi) lazim olan bolgonin insan potensialna
diqgot yetirmok tovsiya olunur. Bu potensial rayonda yasayan ohalinin sayina, onun
torkibino vo modoni-maarif soviyyasino gors formalasir. Ancaq yasamaq iicilin
mioyyon maddi vo monovi nematlors “sahip olmaq™ lazimdir. Praktikada miivafiq
gostaricilor toplusu ¢ox vaxt dilizgiin hesab edilo bilmoyon ohalinin golirlorinin
gostaricilari 1ls avaz olunur, ¢iinki galir yalniz noyasa sahib olmaq imkanini oks etdirir,
lakin real vaziyyati oks etdirmir. Ona gora do golirlo yanasi, rayon shalisinin maddi
rifah saviyyasine - rayon sakinlorinin nays sahib olduguna digqgat yetirmak lazimdir.
Istifadosi hom golir oldo etmoyo, hom do miioyyon maddi rifah soviyyesino malik
olmaga imkan veran maddi-texniki bazanin voziyyatini do nozors almaq vacibdir. Eyni
zamanda, maddi-texniki bazanin inkisaf soviyyasini nozors almaq lazimdir.

Bundan slavo, ictimai-siyasi voziyyatin voziyyotindo (bir-birino miinasibat) vo igtisadi
sferada (onlara miinasibot) tozahiir edon sosial miinasibatlorin soviyyosini miithakimo
etmoyo imkan veran gostoricilori nozoro almaq lazimdir. var). Buna goro do regionda
investisiya siyasotinin inkigafi gortlorini miioyyon etmok ii¢lin investisiya riskini
giymotlondirorkon sosial inkisafin bu komponentlorino diqqet yetirmok lazimdir.
Bundan olava, potensial qiymatlondirmalords oldugu kimi, comiyyatdoki togkilatlanma
soviyyesi (siyasi risklor do burada 6ziinii gostorir) va ilk ndvbado maliyya sektorundaki
islorin voziyyati ilo olagoali olan ictimai iqtisadiyyatin idarsolunma soviyyasi, nozoro
almmalidir. Noticodo iimumilogdirilmis qiymotlondirmalors vo nohayot, onlarin
osasinda regional reytinglorin miisyyonlosdirilmasine kegmok miimkiin olur.

Sonda diqqoto layiq, lakin hololik statistik molumatlar osasinda qiymatlondirilo
bilmoyon gostoricilor iizorindo dayanmaliylq. S6hbat ganunvericiliyin voziyyatini
xarakterizo edon gostoricilordon vo investisiya risklorinin qiymaotlondirilmosindo
xtisusila vacib olan onun miilkiyyat hiiquglarinin tomin edilmosins aid olan hissasindon
gedir. Mohz burada regionlarda investisiya prosesini vo miivafiq olaraq investisiya

siyasatini inkisaf etdirmak tligiin artim ehtiyatlarini tapmagq olar.
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Butin bu amillori bilmok timumilogdirilmis qiymatlondirmoalordon istifado etmoklo
regionda investisiya siyasotinin inkisafi imkanlarimin mdvcudlugu baximindan
regionlarin reytinglorini miioyyon etmoys imkan verir. Eyni zamanda, regionda
investisiya prosesinin keyfiyyatinin ayri-ayr1 komponentlorinin vaziyyatini xarakteriza
edon giymatlondirmalor yekunlasdirilir:

- insan inkisafi indeksi;

- inkisaf iiclin maddi baza (mdvcud vo potensial);

- ictimali-siyasi inkisaf sortlori;

- region iqtisadiyyatinda ehtiyatlarin tokrar istehsalinin soviyyasi;

- regionda maliyya idaraciliyinin keyfiyyati;

- regionun tobii ehtiyatlarinin monimsonilmosi ilo olagodar iqtisadi inkisaf
perspektivlori;

- regionda 6ziiniimaliyyslasdirmonin soviyyasi va kafiliyi;

- regionlararas1 maliyyslogdirmo monbalorinin soviyyasi vo yetorliliyi;

- birbasa xarici investisiyalarin soviyyasi vo kafiliyi.

Xarici Olkolorin regionlarinda investisiya layihalori bazari layiholorin togobbiiskarlar
vo potensial investorlarin mocmusudur, onlarin qarsiliglh olagesi son noticodo
resurslarin - miibadilosi imkanlarma gotirib ¢ixarr. Investisiya layihslorinin
togobbiiskarlar1 iroli siirdiiklori layihalorin hoyata kecirilmosi {i¢lin maliyyo vosaiti
almaq istoyon fiziki vo hiiquqi soxslordir. Investorlar bu layiholor vasitosilo &z
maraqlarini tam sokildo hoyata kecirmoya ¢alisan fiziki, hiiquqi soxslor vo dovlatdir:
iqtisadi, siyasi, dini va s.

Investisiya layiholori bazarinda iki asas istirak¢idan - saticilardan vo alicilardan basqa,
layihonin tosobbiiskarlar1 ilo investorlar arasinda vasito¢i kimi ¢ixis edon xiisusi
qurumlar da movcuddur. Bu qurumlarin: investisiya sirkotlori vo fondlarinin,
konsalting firmalarinin, todqigat morkozlorinin, regional hakimiyyst organlarinin
bolmoalorinin formalagsmasi regionda investisiya siyasatinin inkisafi {iglin soraitin tomin
edilmosi ii¢iin ¢ox vacibdir. Investisiya obyektlori ii¢iin miitloq iki bazar seqmenti var:

kicik biznes vo boylik layihslor. Birinci seqmentds orta investisiya 100 min ABS
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dollarma qodordir. Ikincisi - regionda orta vo iri miiossisolorin yenidon qurulmasi
layihalori {iciin 5 milyon ABS dollar1 vo yuxaridan. Bu yaxinlarda regional
infrastrukturun inkisafi tigiin orta hesabla 1 milyon ABS dollar1 ilo 4-5 milyon ABS
dollar1 arasinda doyison investisiya hocmi ilo iigiincii, araliq seqment formalagsmaga
baslad1: yollarin, yasayis evlarinin tikintisi va s.

Investisiya bazarmmn istirak¢ilar1 arasinda sabit olaqolorin formalagsmasmin osast,
regionda investisiya siyasatinin iglonib hazirlanmasinda xarici tocriibonin gostordiyi
kimi, adaton, investisiya foaliyyatinin inkisafi vo stimullasdirilmasi tizro Kompleks
regional programin olmasi ilo qoyulur (Svakov Y.Y., 2014).

Bu sahads regionda investisiya siyasatinin islonib hazirlanmasinin xarici tacriibasinda
investisiya yarmarkalarinin toskili miihiim rol oynayir. Bu, bir gayda olaraq, mazmunu
ilk ndvbado istehsalin yiiksoldilmosi, iqtisadiyyatin real vo maliyyo sektorlar1 arasinda
uzunmiiddatli vo somoarali alagalorin méhkomlondirilmasi, togkilatlanmanin artirilmasi
ilo bagh olan transformasiyanin yeni morhoalosinin praktiki hoyata kegirilmosino start
verir. Maraqlidir ki, investisiya yarmarkalarinin kegirilmasi ilo rayon iqtisadiyyati iigiin
yeni keyfiyyoat yiiksalisi olds edilir. Bir qayda olaraq, real sektorda miiasir elmi-texniki
toroqqinin on yiiksok nailiyyatlorine osaslanan investisiya proqramlar1 hazirlanir.
Homginin, regionun investisiya siyasotinin inkisafi {i¢lin investisiya layihoalori bazarini
yaxsilagdirmaq Tli¢iin xarici tocriibo motivasiya idaraetmo nozoriyyosinin asaslarindan
istifadonin mogsodouygunlugunu tosdigloyir. Galin, ilk ndvbado, investisiya layiholori
bazarinda investisiya foaliyyati subyektlorinin hans1 maraqlar1 ifads etdiyini 6yronak.
Investisiya layiholori bazarmda dord subyekt faaliyyst gostorir - 0z igtisadi
maraqlarinin dasiyicilari: layihonin tosabbiiskari, potensial investor, dovlat (region) vo
Investisiya vasitogisi. Layiho togobbiiskarinin iqtisadi maraq obyekti layihonin hoyata
kecirilmoasi li¢iin zoruri olan miioyyon maliyys resurslaridir. Bu maragin konkret ifads
formalar1 forqli ola bilor. Onlar resursun iqtisadi vo toskilati voziyyetinin
xiisusiyyatloring, investisiyalarin hacmi, onlarin daxil olma miiddati, alinma sartlori,
layithonin hoyata kecirilmosi riski va s. Faiz dasiyicisinin bir ¢ox harokatlori miimkiin

investorlarla slago axtarmaga baslayir.
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Belolikla, investorun iqtisadi maraq obyekti investisiya layihasinin hayata kecirilmasi
zamani onun 9lds eda bilacayi golirdir. Bu bazar subyektinin maragini ifads etmayin
konkret formalar1 prognozlasdirilan golirin mablogina, onun alinma miiddstins,
investisiya riskinin miqdarina vo s. Investorun investisiya layiholori bazarinda islomasi
prosesindo bir ¢ox horokotlori on colbedici layiholorin axtarigina, onlarin hoyata
kecirilmasinin miimkiinliiyliniin qiymatlondirilmasing, layihonin tosabbiiskarlarinin
maliyya sabitliyi, isglizar keyfiyyatlori, reputasiyasi, niifuzu va etibarliligi baximindan
etibarliliginin yoxlanilmasi ils naticolonir. vo layihanin icrast zamani ayrilmis vasaitin

xorclonmasinin monitoringi vo s.
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Il FOSIL. AZORBAYCANDA DOVLOT INVESTISIiYA FOALIYYOTININ
MOVCUD VOZiYYOTININ TOHLILI

2.1. Azarbaycanda investisiya foaliyyatinin iimumi qiymatlondirilmasi vo tahlili
Har bir 6lkonin iqtisadi inkigafini tomin edon asas manbalordan biri investisiya axinidir.
Son zamanlar Azorbaycanda biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi, investisiyalarin colb
edilmasi imkanlarinin stimullasdirilmasi istigamotinds ciddi todbirlor hoyata kegirilir.
Bunun sayasinds Azarbaycan iki dofo “Doing Business 2009 vo “Doing Business
2019” hesabatlarinda lider movgelor tutmus, “Doing Business 2020 hesabatinda an
islahat¢1 20 Olkadon biri secilmisdir (https://files.preslib.az/projects/xs/fes2/2020).
Ekspertlor “Doing Business” hesabatinin 6lkoys xarici investorlarin colb edilmasi
baximindan miistosna ohomiyyot kosb etmosi ilo razilasirlar. Beloliklo, 6lkomizin
aparilan islahatlarin soviyyasino goro lider mévqeyi xarici investorlari colb edo bilor.
Azarbaycanin Qlobal Ragabat Qabiliyyatlilik Hesabatinda iralilomosi do 6lkoys xarici
investisiyalarin colb edilmosi istigamotindo aparilan islahatlar sayosindo ekspertlor
torofindon boyiik nailiyyat kimi qiymotlondirilir.

Belo ki, Davos Iqtisadi Forumu c¢orgivesindo dorc olunan “Qlobal Roqabetlilik
Hesabati”nda Azorbaycan 2006-2007-ci illordo 64-cl, 2017-2018-ci illordo iso 137
Olko arasinda reytinqdo 35-ci yero yiiksoalib. 2019-cu ildo 6lkomiz “Ohalinin elektrik
enerjisi ilo tominati soviyyasi” lzro diinyada 2-ci, “Dovlot tonzimlomo yiikii” vo
“Ocnobi is¢ilorin sadolosdirilmis iso gotiiriilmosi” lizra 3-cii, “Doyisikliklora gora
dovlatin mosuliyyat saviyyasi” {izra 5-ci yeri tutmusdur”, 8-Ci yer - “Biznesa baslamaq
ticlin tolob olunan giinlorin sayr” vo “Uzunmiiddatli dovlot strategiyas1” tizro 10-cu yer.
2019-cu ilds 6lks iqtisadiyyatina 13,5 milyard dollar sormays qoyulub. “Azarbaycan
Respublikas1 regionlarinin  2019-2023-cii illordo sosial-igtisadi inkisafi Dovlot
Proqrami”nin icrasmin birinci ilinin yekunlarina dair Azorbaycan Prezidenti ilham
Oliyev geyd etdi: “Azorbaycan hom xarici, hom do yerli investorlar ii¢lin ¢ox colbedici
Olkadir. Bu investisiyalarin bir hissosi do dovlot investisiyalaridir, ¢linki dovlot
investisiyalart halo do igtisadi artimda miithiim rol oynayir, buna gors do dovlat, yerli,

va xarici sirkatlor 6lkomizo 13,5 milyard ABS dollar1 mablogindo sormayo qoyublar”.
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Novbati illordo yiiksok olava doyor yaradan emal sonayesinin siirotli inkisafi osas
maqsadlordir.

Miitoxassislorin fikrinco, geyri-neft sektoruna xarici sarmays axinini artirmaq ug¢iin
giizostlordon istifada etmak ¢ox vacibdir: Investisiya biitiin diinyada hassas mévzudur.
Azorbaycan kimi inkisaf yoluna goadom qoyan Olkalor investisiya calbediciliyini
artirmaga caligirlar vo biitiin bunlar ona goradir ki, sormayasiz inkisaf miimkiin deyil.
Mohz xarici investisiyalar sayasindo Azorbaycan indiki inkisaf soviyyasine catib.
Ogor 1994-cii ildo “Osrin miigavilosi” baglanmasaydi, yani neft-qaz sektoruna xarici
sormayonin axini liciin miivafiq sorait yaradilmasaydi, 6lkomiz inkisafdan on az1 10-15
Il dofs geri qalacaqdi. Mohz neft-qaz sektoruna xarici investisiyalar ti¢lin alverisli
soraitin yaradilmasi sayssindo Azarbaycanin strateji valyuta ehtiyatlar1 hazirda xarici
dovlat borcunun hacmini xeyli iistoloyir vo bununla yanasi, 2015-ci ilo godor manatin
mozonnasi dollarin mozonnasini Ustoloyib. doracosi vo hazirda 1,7 soviyyasindo sabit
olan Olko investora cevrilorok Glirciistan, Tiirkiys, Rusiya vo digor 6&lkolorin
iqtisadiyyatlarina investisiya etmoyo baglayib. Amma bir hossas cohot var. Xarici
investorlar tez golir oldo etmokdo maraglidirlar. Mohz buna goro do onlar pul
yatirmaga, xammal ¢ixarmaga vo dorhal satmaga imkan veron xammal sektorlarina
investisiya qoymaga istiinlilk verirlor. Onlar 6lkodo hor hansi miiossiso, emal
sonayesindo infrastruktur yaratmaga vo mohsul istehsali vo basqa 6lkonin adindan
daxili vo ya xarici bazarda satig1 ligiin birgo miiossisolorin toskilino meylli deyillor.
Xarici investorlar1 bu saholora colb etmok iiciin 6lkodo olverisli investisiya miihiti
yaratmaq lazimdir.

Son illor Azorbaycanda investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi istigamotindo dovlot
saviyyasinda genismiqyasl islor hoyata kegirilir. Xiisuson do qeyri-neft sektoruna
xarici investorlarin calb edilmasi iigiin vergi glizostlori totbiq edilir. Digor sahalordodo
giizostlor totbiq edilir. Lakin statistik gostoricilor Azorbaycana yatirilan xarici
investisiyalarin hocminin azaldigimmi gostorir. Bu onu gostorir ki, neft sektorunda

kifayot godor xarici investisiya var vo hazirda asas mogsad investisiya axinini qeyri-
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neft sektoruna yonosltmokdir. Hazirda Olkads birbasa dovlst investisiyalar1 va yerli
sahibkarlarin maliyys investisiyalar1 tistiinliik togkil edir.

Ekspertlor onu da qeyd edirlor ki, geyri-neft sektoruna xarici sormays axinini artirmaq
ticlin O0lkonin geyri-neft sektoruna sormayo qoyan xarici investorlar liclin miioyyon
miiddoto tam vergidon azad olunmayadok daha da c¢ox gilizostlorin totbiqi
maqsadauygun olardi. neft sektoru. Tutaq ki, onlar {i¢iin 3-5 il arzinds tam faaliyyaot
azadlig1 yaradin. Artiq miixtalif regionlarda azad iqtisadi zonalar yaradilib. Bels sorait
toskil olunub ki, Azorbaycan bazarina daxil olan sahibkar 3 il arzinds ya vergiden
tamamilo azad olunacagina, ya da bu 6doniglorin minimum olacagina omin olsun. Biz
imkan vermoliyik ki, sahibkar burada miivafiq infrastruktur qursun, golir alds etsin,
sonra bizo golir gotirsin. Masolon, agor ovvallor neft kontraktlarindan oldo edilon
golirin 75%-1 xarici investorlar torofindon oldo edilirdiso, indi bu golirlorin 75%-i
Azorbaycandan, 25%-1 iso xarici investorlarin payma diisiir. Belo mexanizmdon
istifado etmoklo biz geyri-neft sektoruna xarici investisiyalar1 artira bilorik.

Qeyd edok ki, 6ton il xarici miiossiso vo toskilatlar torofindon osas kapitala 5 188,9
milyon manat investisiya qoyulub. Bunun 4344,7 milyon manat1 (83,7%) Boylik
Britaniya, Liiksemburq, Tiirkiyo, Isvecra, ABS, Yaponiya, Malayziya, Rusiya, Iran,
Norveg vo Fransadan olan investorlar torofindon qoyulmus vesaitlordir.

Azorbaycanda investisiya miihitindo osas problemlordon biri yerli banklarin real
sektoru maliyyolosdirmomosidir. Onlar 6z vasaitlorini istehlak kreditlori ti¢ilin istifado
edirlor. Hamis1 ona goro ki, real sektorda tez golir oldo etmok miimkiin deyil.
Uzunmiiddotli investisiyalar ii¢iin iso bank vo ya sahibkarlar iqtisadi voziyyastin sabit
qalib-gqalmayacagini, deyok ki, manatin mozonnasinin doyisib-doyismoyacayini doqiq
bilmirlor. Digor torofdon, banklarin uzunmiiddstli kredit vermak {igiin vosaiti yoxdur.
Banklarda real sektoru maliyyalosdirmok ti¢lin kifayat godor vesaitin oldugunu
sdylomok diizgiin deyil. Istehlak kreditlori qisamiiddatli oldugundan vo daha yiiksok
dovriyyoys malik oldugundan bank ii¢iin daha sorfalidir. Qlobal miqyasda istehlak
kreditlori biznes kreditlorini {istoloyir. Banklarin real sektora kifayot qodor kredit

vermomosi 0lko igtisadiyyatinin acligindan xobor verir vo bu, ¢ox ciddi mosaladir.
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Azaorbaycanda investisiya miihitindo asas problemlordon biri yerli banklarin real
sektoru maliyyslagsdirmomasidir. Onlar 6z vasaitlorini istehlak kreditlori ti¢iin istifado
edirlor. Vo hamist ona gors ki, real sektorda tez golir aldo etmok miimkiin deyil.
Uzunmiiddatli investisiyalar {igiin 1s9 bank vo ya sahibkarlar iqtisadi vaziyyatin sabit
qalib-qalmayacagini, deyak ki, manatin mazannasinin dayisib-doyismoyacayini daqiq
bilmirlor. Digor torofdon, banklarin uzunmiiddatli kredit vermok tigiin vosaiti yoxdur.
Banklarda real sektoru maliyyslosdirmok ticlin kifayat godor veosaitin oldugunu
soylomok diizgiin deyil. Istehlak kreditlori qisamiiddatli oldugundan vo daha yiiksok
dovriyyoays malik oldugundan bank iiciin daha sorfalidir. Qlobal miqyasda istehlak
kreditlori biznes kreditlorini iistoloyir. Banklar torofindon real sektora kifayot qodor
kredit verilmomasi 6lko iqtisadiyyatinda bazi problemlordon xabor verir vo bu, ¢ox
ciddi mosoladir.

Azorbaycanda Morkozi Bankin ucot dorocoasi banklarin iimumi kreditlor lizro faiz
doracalorine ¢ox clizi tosir edir. 2024-cii ildo AMB ugot dorocasini 7,5%-o endirib,
lakin bank kreditlori iizro faizlor yiiksok soviyyado galir. Bu, Morkozi Bankla digor
banklar arasinda birbasa olagonin olmadigini gostorir. Kreditin kifayot qodor yiiksok
faiz dorocasini nozoro alaraq, istehsali togkil etmok, qazanc oldo etmok va krediti banka
qaytarmaq cox riskli oldugundan isglizar dairolor bahali kreditlor ala bilmirlor.
Bildiyiniz kimi, bank biznes layiholori ii¢iin kifayot qodor yiiksok faizlo uzunmiiddotli
kreditlor verir. Bu iso sahibkar ii¢iin risklorlo doludur. Masalon, kond tasorriifati riskli
sahadir. Bank kredit kimi ayrilan pulun geri qaytarilacagina omin olmaq istoyir. Bu
voziyyotin halli AMB-nin ugot doracasinin digor banklarin faiz doracolorine birbasa
tosir etmosidir. Bu iso o zaman miimkiindiir ki, Markazi Bankin resurslar1 banklarin
maliyys resurslarinda miihiim rol oynasin. Halbuki hazirda banklarin maliyyo
resurslarinin monboyi votondaslarin omanotlori vo xarici maliyys qurumlarindan

gotiiriilmiis bore vosaitloridir.
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2.2 Dovlat investisiya siyasati investisiya faaliyyatinin dovlot tanzimlonmasi
mexanizmi kimi

Investisiya bazarinin inkisafi vo istirakcilarin strategiyalar1 6lkonin uzunmiiddatli
sosial-igtisadi inkisafinin parametrlori ilo birbasa baghdir. investisiya monbolori vo
istigamatlori miirokkab va genis movzudur.
Dovlot investisiya siyasotinin iqtisadiyyatin strukturuna, omok bazarina, iqtisadi
artimin siiratine vo keyfiyyasting, sosial infrastruktura va sosial-iqtisadi hayatin digor
aspektloring tosiri onun aktualligini vo ohomiyyatini miioyyon edir. Sosial-igtisadi
sistemin tokrar istehsal mexanizmi, investisiya resurslarinin formalagdirilmasi va idara
edilmoasi mosalolori, region iqtisadiyyatinin investisiya inkisafinin prioritetlorinin
osaslandirilmas1 bu elementlorin region iqtisadiyyati baximindan oshomiyyatini
miioyyan edir.
Sosial-igtisadi inkisafin qiymotlondirilmosi meyarlar1 gozlonilmoz olsa da, dovlot
investisiya  siyasotinin ~ moqsadlorinin,  vozifslorinin ~ vo  prioritetlorinin
formalasdirilmasi ochomiyyatsiz is deyil.
Xiisusilo investisiya foaliyyoti Ui¢ilin iqtisadi sabitlik ¢ox vacibdir. Bundan olavo,
davamli iqtisadi inkisaf mogsodlorino nail olmaq {igilin istor-istomoz miioyyon
soviyyado institusional vo infrastruktur inkisafi tolob olunur. Mduasir bazar
iqtisadiyyatinda hokumaot siyasoti adoton resurslara vo otraf miihito tosir etmoklo 6z
moqsadlorino nail olur. Oslinds, dovlot konkret bazarlarin vo sonaye sahoalorinin
prioriteti ilo bagli qorarlarin qobul edilmasino cavabdeh olmagdan imtina edir. Sosial-
iqtisadi voziyyetin pislogsmosi risklori gonastboxs olmadigda bu yanagma asaslandirila
bilor.
Bununla bels, bohran transformasiyasi vaziyyatlorindo dovlotin dolay1 vo hatta birbasa
tonzimlomo yolu ilo osas resurslarin boliisdiiriilmosinds foal istiraki tam asaslandirilir.
Bu, asason o demokdir ki, miixtalif saholordo gdzlonilon asas vo dostok xorclori biznes
itkilorinin kompensasiyasi, minimum yasayis soviyyasinin vo sosial sabitliyin tomin

edilmosi ticiin gdzlonilon xorclordon asagidir, noinki osaslandirilir, hom do zoruridir.
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Sok. 2.1 Dovloatin sabit iqtisadi inkisafi tomin etmosi {igiin todbirlor

miuxtolif igtisadi, sosial, texnogen vo
tabii problemlarin halline yonalmis
elmi-texniki inkisafi tomin etmok

sosial sabitliyi, ohalinin sosial iqtisadi, sosial vo tobii
tominatlarini vo azadligini dorin ehtiyatlardan istifadonin

standartlar soviyyasindo tomin somaraliliyini maksimuma
etmoak catdirmaq

istehlak1 genislondirmok vo keyfiyyotco
yaxsilagdirmaqla ohalinin hoyat
keyfiyyatini yaxsilagdirmaq

Mboanba: muallif tarafindan tortib olunub.

Iqtisadi dovlot tonzimlomo alotlori asagidaki hallarda istifads edilo bilor:

- bohran hadisslorinin aradan galdirilmasz;

- inkisaf potensialinin reallasdirilmasi;

- todqiqat vo inkisafda (R&D) stimullasdirma va birbasa istirak yolu ilo gabaqcil inkisaf
noqtalorinin yaradilmasi.

Investisiya siyasotinin magsadlorinin yaradilmas1 prosesinds yekun va instrumental
moqsadlor arasinda tarazligin tomin edilmasi vacibdir. Instrumental mogsodlor yaxsi
uygunlasdirilmall vo naticodo davamli inkisafin son mogsadlorine ¢atmalidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, davamli sosial-igtisadi inkisaf tobii, sosial vo iqtisadi
resurslardan davaml istifadodon asilidir, sosial vo tobii ehtiyatlardan istifadonin sosial-
igtisadi  noticolorini  maksimuma  ¢atdiran  makrostruktur  iqtisadiyyatin
formalasdirilmasidir. elmi-texniki potensial osasinda hoyata kegirilocok, homginin
diinya iqtisadiyyati ¢cor¢ivasindo qlobal texnoloji meyllor nozors alinacaqdir. Dovlot bu

gun iqtisadi inkisaf prosesindo foal istirak edir. Oz pul vo fiskal siyasatlori vasitosilo
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hokumat investisiya foaliyyatlorine getdikco daha cox coalb olunur vo iqtisadi
gostaricilor ticlin standartlar miioyyon edir. Hokumot miixtolif iqtisadi aloatlori tosviq
etmoklo 6lkoyo sormayo qoyulusuna tosir gostora bilor. Olkonin iqtisadi saviyyasi
birbasa investisiya soviyyasina tosir gostorir. Bu giin inkisaf etmomis 6lkolor gozloya
bilmir vo onlarm inkisaf miiddoti qisalmalidir; Inkisaf etmis 6lkolorin timsalinda bu
proses uzun miiddot davam etdi. Belo olan halda hokumsot inkisaf prosesino goldikdo
hoyati funksiyani yerino yetirir. Bu 6lkoalori inkisaf yoluna ¢ixarmaq iigiin dovlotin
miisbat miidaxilasi lazimdir. Osas tominat kimi innovasiyalardan istifadonin artirilmasi
davaml iqtisadi inkisaf soviyyasinin morkozidir. Malumdur ki, dovlstin investisiya
siyasoti investisiya monbolorini tapmaq vo onlar1 somorsli, bilik tutumlu vo innovativ
saholoro yonoltmokdon ibaroatdir. Bu mogsadlo dovlot investisiya siyasotinin osas
istiqgamotlori, forma vo metodlar1 izah edilmis, investisiya miihitinin formalagsmasinda
dovlotin rolu vo oOton illorin tocriibasinin  tohlili  verilmisdir. Azerbaycan
iqtisadiyyatinin  miiasir inkisaf morholosindo sonayenin somoroli  inkisafi
problemlorinin halli miithiim shomiyyat kosb edir. Azorbaycanda tokco neft sektorunda
deyil, geyri-neft sektorunun digar seqmentlorinds do sonaye miiossisolorinin somorali
inkisafi liglin kifayot gqodor boyiik potensial var. Diizdiir, bu, yalniz innovativ sonaye
modernlogdirilmosinin ilkin morholosindodir. Azorbaycan Respublikasinin moveud
problemlori geyri-neft sektorunun sonayesinin biitiin seqmentlorindo istehsal olunan
mohsullara tolobatin ciizi olmasi, asas fondlarin, o ciimlodon infrastruktur obyektlorinin
yuksok hom fiziki, hom do monovi asinmasi vo har bir mohsul vahidine kifayat qodor
yiiksok xorclorlo baghdir. Azorbaycanin uzunmiiddstli perspektivdo golocok tarazli
inkisafin1 tomin etmok {i¢iin investisiyalarin colb edilmosi xiisusi rol oynayir. Olkado
investisiya miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi investisiyalarin tolob olunan hacmini
va keyfiyyatini tomin etmok tigiin asas vozifolordon biridir. Bu yollar Sokil 2-do daha
otrafli miizakirs olunur.

Igtisadiyyatin makrostrukturunun multiplikator, istehsal funksiyalar1 vo strategiyalar
osasinda inkisaf istigamatlorinin prioritetinin miioyyon edilmosinds miihiim forqi do

geyd etmok lazimdir. Belaliklo, investisiyalarin golocok strukturunun yeni



36

texnologiyalara vo bazarlara asaslanaraq prognozlasdirilmas: vo planlasdirilmasina
kecid miitloq statistik ucot sistemindo doyisiklik tolob edir, ¢iinki cari statistika sosial-
iqtisadi foaliyyotin iimumilosdirilmasinin digor prinsiplorine osaslanir. Igtisadiyyatin
makrostrukturunun transformasiyasina, regional sosial-igtisadi sistemin davamliliginin
vo uzunmiiddatli rogabat gabiliyyatinin tomin edilmasino yonolmis investisiya siyasoti
obyektin coxsaxali xarakterini vo miirakkabliyini, istiqgamotlondirma maqsadini nazara

almal1 va ona nail olmaq li¢lin miixtalif vasitolordon istifads etmalidir.

Sok. 2.2 Olkads investisiya miihitinin yaxsilasdiriimasi yollari.

Olkads investisiya mihitinin yaxsilasdiriimasi yollari:

e Soxsi miilkiyyatin qorunmasi vo korporativ idaroetmonin

tokmillogdirilmosi

e Investisiya obyektlorinin se¢ilmoasi va tohlili mogsadils investorlarin
miulossisolor haqqinda molumatlandirilmasi sisteminin
tokmillogdirilmosi

e Miiasir institusional infrastrukturun inkisafina tohfonin artirilmasi,
omanoatlorin investisiyalara somorali ¢evrilmasinin tomin edilmosi

e Miilkiyyat noviindon asili olmayaraq biitiin investorlar ii¢iin daha
olverisli rogabot miihitinin yaradilmasi

e Sabit tonzimlomo rejiminin tomin edilmasi maqgsadilo dovlotin
rolunun artirilmasi

e Investisiya foaliyyati {i¢iin normativ hiiquqi bazanin daha da
tokmillosdirilmosi

¢ Biznes molumatlarinin tokmillosdirilmasi, miihasibat vo statistikanin
beynolxalq standartlara ¢atdirilmasi

Mbonba: muallif tarafindan tartib olunub.

2.3. Isgaldan azad edilmis arazilorin sosial-iqtisadi potensialimin tahlili
Istehsal proseslorini 6ziinda ehtiva edon diinya iqtisadiyyatinin retrospektiv tohlili
diinya iqtisadiyyatinin miithiim torkib hissasidir. Bu todqiqatlar gostorir ki, sonaye
inqilablar1 kapitalizmin qlobal inkisafina miihiim tosir gdstormisdir. Birinci sonaye

Ingilabinin asas noticasi qabaqcil sonaye proseslorinin totbiqi oldu. Bu, anonavi kond
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tosorriifat1 istehsalindan aqrar-sonaye comiyystino kecido sobob oldu. Bu baximdan
proses innovativ hesab edilib. Belsliklo, toxuculuq sonayesinin, o ciimlodon buxar
maginlarinin vo metallurgiya proseslorinin totbiqi istehsali xeyli yaxsilasdirdi vo xalq
tosarriifatinda omok mohsuldarligini artirdi. Xiisusilo, masingayirma vo avtomobil
sonayesinin inkisafinda ohomiyyatli doyisikliklor bas verdi. 18-ci osrin sonundan
etibaron noqliyyat sobokalori geniglondi vo bu, asason cografi kogflorin genislonmasing
sabob oldu. Rabito vo naqliyyat proseslorinin inkisafi kapitalizmin global inkisafina
mithiim tosir gostormisdir. Elmi-texniki toraqqinin an son nailiyyatlorinin hoyata
kecirilmosinin daha nazoro ¢arpan prosesi biitliin diinyada sonaye inqilablarinda bas
verir vo bu proses sonaye comiyyatindon postindustrial comiyyatino ke¢idin vacibliyini
niimayis etdirir. Hazirda diinyanin demak olar ki, biitiin 6lkslorindo {i¢ sonaye inqilabi,
sonra dordincl sonaye inqilabi bas verir. Beloliklo, ili¢lincii sonaye inqilab1 tez-tez
pozucu ragamsal inqilab adlanir. Belolikls, iyirmi birinci asrin avvallari biitiin diinyada
post-sonaye iyerarxiyasinin acilmasini, eloco do post-sonaye comiyyotinin osasinin
yaradilmasin1 ohato edirdi. Osason post-sonaye inqilabinin tozahiirli rabito vo
informasiya texnologiyalarinin insanlarin giindolik hoyatina somorali totbiqi prosesi ilo
bagli olmusdur. Xiisusilo, internetin vo sosial sabokolorin inkisafi, eloco do yeni nasil
mobil telefonlarin meydana ¢ixmasi va istehsal proseslorine kegid iqtisadiyyatin biitiin
saholori ilo yanasi, comiyyotin sosial ohomiyyotli sahalorino do tosir gostormisdir.
Biitovliikdo igtisadiyyatin hor bir sahosindo istehsal vo xidmotlorin kommunikasiya
sistemlori movcuddur ki, bu da bozi hallarda insanlarin sosial mobilliyini azaldir.
Oslindo, bu giin omoak qabiliyyatli is¢ilorin kiitlovi mosgullugu prosesi avvalkindon do
son daraco vacib oldugundan yenidon nozordon kegirilmosini tolob edir. Daha dogrusu,
bozon biitdv bir sonaye sahosinin idara edilmosi prosesi bir, iki vo ya daha ¢ox is¢inin
istirakt ilo kommunikasiya sistemlorinin yaradilmasi ilo hoyata kegirilo bilor ki, bu da
sahibkarlar tigiin is¢ilorin saxlanmasi xorclorini ohomiyyotli dorocodo azaldir.

Son zamanlar sonaye inqilablarinin qloballagma vo inteqrasiya proseslorinin qarsisinda
duran an yeni manealordon biri olmasi ideyasi biitiin diinyada yayilmig, hom inkisaf

etmokds olan o6lkalorin, hom dos inkisaf etmis 6lkalorin sosial-igtisadi hayatina tosir
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gostormis, timumi biitovliikde hor bir 6lkonin faydasini saciyyslondirmisdir. Bu sonaye
inqilablariin naticolori Azorbaycan comiyyastinin biitiin tobagolorinds, o ciimlodon
Olkonin biitlin iqtisadi va sosial sahalorindo goriiniir. Molum oldugu kimi, Qarabag vo
ona bitigik rayonlarda oks-hiicum omoliyyatlari davam etdirilir. Azorbaycan xalqinin
vo Azorbaycan ddvlotinin tarixindo 44 giinliik miiharibo Voton Miiharibasi kimi
taninib. Sticastli ordumuzun inamli golobosi ilo basa ¢atib. 1992-1993-cii illordo
ermoni vandallart Fiizuli, Cabrayil, Agdam, Qubadli, Zongilan, Xocavond vo Hadrut
sohorlorini, eloco do Qarabagin morkozi olan gozol madoniyyot sohori Susani olo
kecirdilor. Bundan olave, noyabrin 10-da ordumuzun Kalbacar vo Lagin rayonlarina
daxil olmasina imkan veran siilh miiqavilasi baglandi. Bu orazilords dinc tikinti vo
torpaqlarin minalardan tomizlonmosi islori aparilir. Bundan olavo, son isgal olunmus
bu orazilor Azorbaycan iqtisadiyyatina inteqrasiya etmokdo davam edir. Bu, ilk
névbads, miixtalif noqliyyat-logistika dohlizlorinin yaradilmasinda 6ziinii gostordi.
Dinc tikintiyo Susa sohorinin abadlagdirilmasi, Fiizuli rayonunda beynolxalq hava
limanmin tikintisinin basa catdirilmasi, “Qolobo yolu” yolunun tikintisinin basa
catdirilmasi, “Agilli gohar” vo “Smart” layiholorinin hoyata kecirilmosi daxil ola bilor.
Icma” layiholori Zongilan rayonunun Agali kendindo, o ciimlodon bu rayonda elektrik
xotlorinin v su tochizatinin zoruri barpa islorinin hoyata kegirilmosi. Isgaldan azad
edilmis orazilordo dinc quruculuq islorinin barpasi daha ¢ox bu orazilorin Azorbaycanin
iqtisadiyyatina qaytarilmas1 Ug¢lin lazimi todbirlorin  goriilmosindon asilidir.
Minatomizlomo islori basa c¢atdigdan sonra tobii ki, bu torpaqlarin siirotlo
monimsonilmasi ti¢iin biitiin lazimi addimlar atilacaq. Hazirda orazilorin sosial-iqtisadi
inkisafinin osas moqsadi avvallor bu arazilordo moskunlasmis 617 min nofor ohalinin
davamli moskunlagmasini tomin etmokdir. Bu mogsadloro ¢atmaq ti¢iin azad edilmis
orazilorin borpasi {iciin infrastrukturun qurulmasi ¢ox vacibdir. Isgal olunmus
orazilords infrastrukturun qurulmasi zamani isgaldan azad edilmis orazilords yasayan
ohalinin sixligini nozare almaq lazimdir.

Bununla olagoadar isgaldan azad edilmis orazilorde shalinin say1 vo sixlig1 asagidaki

cadvaldo gostorilib:



Cadval 2.1 Azarbaycan Respublikasimin sohar vo rayonlarinin srazisi, shalisi vo sixlig1

Sahar va rayonlarin

Sahasi, min

Ohali, min nafor

01.01.2020-ci il tarixina

Adlan kv. km 2009-cu il 01/01/2020 | shalinin sixhg (1
siyahiya tarixino kv.km, adam)
alinmasina
gory

Azorbaycan 86,6 8922,4 10067,1 116
Respublikasi

Yuxar1 Qarabag 7,33 610,2 687,7 94
igtisadi  rayonu —

comi

O ciimladon:

Caobrayil 1,05 70,6 81,7 78
Fizuli 1,39 115,5 133,8 96
Agdam 1,15 175,6 2040 177
Tortor 0,96 97,3 104,7 109
Xocali 1,00 26,0 28,8 29
Susa 0,31 28,6 34,7 112
Xocavand 1,46 41,6 44,1 30
Xankondi 0,008 55,0 55,9 6988
Kolbacar-Lagin 6,42 224.8 259,5 40
igtisadi rayonu -comi

O ciimladon:

Kalbacar 3,05 80,8 94,1 31
Lagin 1,84 69,1 78,6 43
Qubadli 0,80 35,6 41,6 52
Zangilan 0,73 39,3 45,2 62

Mbonba: Muallif tarafindan tartib olunub
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Azorbaycan Respublikasiin Prezidenti Ilham Sliyevin soroncaminda Azorbaycanin

sosial-igtisadi inkisafinin siiratlondirilmasinin artan raqabatqabiliyyatli iqtisadiyyatda

on miihiim prioritetlordon biri oldugu qeyd olunur. Isgaldan azad edilmis orazilordo

minalarin garsisinin alimmast proseslori  biitovlilkdo sosial-igtisadi potensialin

yenilogsmasi va barpasinda miihiim rol oynayir.

Qeyd edak ki, hazirda isgaldan azad edilmis orazilords sosial-igtisadi infrastrukturun

formalasdirilmasi istiqgamatinds hayata kecirilon tadbirlor sisteminds enerji tominatinin

yaxsilasdirilmas1 boylik shomiyyat kasb edir. Bununla bagli isgaldan azad edilmis
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orazilorin elektrik enerjisi ilo tomin olunmasi istigamotindo ciddi todbirlor hoyata
kecirilir. “Azarenerji” SC bu rayonlarda tez bir zamanda elektrik yarimstansiyalar tikir
vo yiksok gorginlikli xotlor ¢okir (Ziyad Somodzads, 2023). Laginda diismon
torofindon dagidilmis 5, Kalbacords 12 su elektrik stansiyasinin yenidon qurulmasi vo
onlarin imumi enerji giicliniin 120 meqavata (MVt) catdirilmasi planlasdirilir. ©On
boylik potensiala malik “Xudaforin™ vo “Qiz qalas1” stansiyalarinin faaliyyati iqtisadi
rayonun enerji tominatini daha da yaxsilagdiracaqdir. Borpa olunan enerji
manbalorindan genis istifade ilo baglh mithiim layihalor hoyata kegirilir. Biitliin bu
tadbirlor Azorbaycanin enerji tohliikasizliyinin daha da mohkomlondirilmasine va
elektrik enerjisi ixraci imkanlarinin genislondirilmasine miihiim dostok olacaqdir.
Aparilan aragdirmalar da tosdiq edir ki, Qarabag bolgosinin aqrar sahonin inkisafi ti¢iin
boyiik potensiali var, lakin bu imkanlarin reallasdirilmasi {i¢iin ilk névbodo rayonda
torpaqlar borpa edilmoli, meliorativ vo irriqasiya sistemlori qurulmali, hans1 istigamoto
yonoldilmolidir. daha da inkisaf etdirilmosi asas zorurotdir. Eyni zamanda, torpaqgdan
istifadonin prinsip vo qaydalarin1 daha doqiq aydinlasdirmaq lazimdir. Bu xidmatlor
regional sahibkarlig1 vo 6zal sektoru 6lko iqtisadiyyatina yerli kapital yaratmag Ugun
daha genis sokildo colb etmok li¢iin lazimdir. Yada salaq ki, Agdam, Fiizuli, Cabrayail,
Qubadli, Zongilan, Kolbacor vo Lagin rayonlarinda 6ton 41-ci asrin 90-c1 illorinin
avvallorinda okin sahasi 143,2 min hektar olub. Bu, 6lkonin timumi okin sahasinin
90%-ni toskil edirdi. Kond tosorriifatinin inkisafi ticiin olverigli miihito malik Qarabag
bolgosindo aqrar sektorun dirgoldilmasi ddvlotin osas qeyri-neft prioritetlorindon
biridir ki, bu da ohalinin orzaq tohliikosizliyinin tomin edilmosi baximindan daha boyuk
ohomiyyat kasb edir. (FAO). Qisa miiddotds bozi tomizlonmis arazilordo abadliq islori
aparilib. Umumi hesablamalara géra, ermoni isgalindan azad edilmis Agdam, Fiizuli,
Cobrayil, Kalbacor, Lagin, Zongilan, Qubadlida okin saholorinin 150 min hektara
catacag gozlonilir. Miiqayise tigiin qeyd edok ki, bu orazilords, xiisusilo Kolbacar vo
Lacn igtisadi rayonlarinda heyvandarligin kond tosorriifatinda xiisusi ¢okisi 70 faizdon
¢ox olub. Rayonun {iziim¢iliiyilin inkisafi tigiin boyiik imkanlar1 var. Masalan, 1991-ci

ildo tokco Flizulido 114 min ton iiziim istehsal edilmisdir. Rayonun biitévliikdo
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baramaciliq anonasi var. Ke¢misdo Xankondindo go6zal tobii ¢omonliklors malik bu
orazido boyiik ipak kombinati faaliyyat gostorirdi (Semodzads Z.O., Baki. - 2021).
Prezident Ilham Oliyevin Horadiz-Agdam domir yolunun tikintisindo istiraki zamani
Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin  Azorbaycan orazising inteqrasiyasina imkan
veracok 100 kilometrlik domir yolunun ¢okilmasi nozords tutulur. Bundan basqa,
Toartordon Sugovusan kondino gedon 21 kilometrlik yolda islor, demok olar ki, basa
catib vo Kolbacords tunelin tikintisi demak olar ki, basa ¢atib. Qeyd etmok lazimdir ki,
infrastruktur vo logistika dohlizlori sosial-iqtisadi potensialin qiymotlondirilmasindo
miithiim rol oynamaga meyllidir. Dohlizlor hom insan ohalisinin artiminda, hom da
infrastruktur sisteminin miihiim torkib hissosi olan kond tosorriifati mohsullarinin
dasinmasinda miihiim iqtisadi rol oynayir. Osas prioritet sahalor dohlizlor vo
gosobalardir (Safiyev U., Baku. - 2021). Gérdilyiimiiz kimi, osas problem isgaldan azad
edilmis orazilorin ndvbati morhololords minalardan tomizlonarok yerli icra hakimiyyati
orqanlarina, sakinlora vo aidiyyeti qurumlara verilmosidir. Isgaldan azad edilmis
orazilordo axtaris islorinin ikinci istigamoti humanitar dohlizlorin yaradilmasidir. Bu
dohlizlordon elektrik xotlori vo yollar ¢okilir. Bununla slagodar olaraq Suqovusana
gedon domir yolu vo avtomobil yolunun yenidon qurulmasi, Agdam rayonuna gedon
avtomobil yolunun vo ondan Fiizuli-Cobrayil istigamatindo kegon kommunikasiya
xotlorinin minalardan tomizlonmaosi sahasinds iglor aparilib. Eyni zamanda, basqga bir
saho minalardan xobordar olmaqdir (Piriyev ©.S. 2021). Qeyd edok ki, Flizuli vo
Cabrayil kondlori minalardan tomizlondikdon sonra bu orazilords ekoloji todqigatlarin
aparilmasi xiisusi chomiyyat kosb edir. Odur ki, bu giin daha aktual olan Araz ¢ayinin
suyunun suvarilmasinin daimi monitoringi vo lazim goldikdo sutomizloyici
qurgulardan istifado olunmasidir (http:anama.gov.az). Isgaldan azad edilmis orazilorin
sosial-igtisadi potensialin1 qiymatlondirarkon geyd etmok lazimdir ki, bu orazilords iri
sahibkarliq subyektlori {i¢iin olverisli biznes miihitinin formalasdirilmasi. Isgaldan
azad edilmis orazilorin sosial-igtisadi potensialinin giymatlondirilmosi belo qonaoto
golmayo imkan verir ki, milli iqtisadiyyatin prioritet istigamati kimi bu orazilords

geyri-neft sektorunun inkisafi ligiin zoruri tadbirlorin goériilmoesi miimkiindiir. Strateji
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tadbirlor naticasinds idxali avazloms siyasatinin hoyata kecirilmasi mahiyyat etibarila
milli maraqlar nazare alinmaqla 6lkanin iqtisadi tohliikesizliyina slverisli sorait yarada
vo ixracda geyri-neft sektorunun payini artira bilor. Isgaldan azad edilmis arazilorin
iqtisadi tohlili gdstarir ki, bu rayonlarin sosial-igtisadi inkisafinin siiratlondirilmasinda
regional ixtisaslasma vo kooperasiya proseslori do miihiim rol oynayir. Mahiyyot
etibarilo regional ixtisaslagma bizo regionlarin tokca ictimai amok bolgiisiinds deyil,
hom do beynolxalq omak bolgiisiinds yerini vo rolunu qiymotlondirmoys imkan verir.
Bu baximdan, sosial-igtisadi potensialin qiymotlondirilmasi biitévliikkds bu orazilorin
inkisaf imkanlarmin aydinlasdirilmasi va sosial-iqtisadi inkisafin yeni prioritetlorinin
miuoyyonlogdirilmasi iiclin olverigli sorait yaradir. Nozoro almaq lazimdir ki,
qloballasma proseslori artiq ohalinin hoyatina ciddi tosir gostorir vo bu baximdan
onanovi amillari nazordon gagirmamagqla yanasi, shalinin sosial-igtisadi potensialinin
da nazare alinmasi vacibdir. azad edilmis orazilori iqtisadi cohatdon qiymatlondirorkan.
Bu baximdan elektron ticaroatin sonraki inkisafi iiciin isgaldan azad edilmis orazilordo
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan istifads, sosial sobokolor vasitasilo
mohsullarin ¢atdirilmast vo yerlogdirilmasini tomin etmok miihiim sortlordir. Qeyd
edok ki, layiholor corgivasindo roqomsal iqtisadiyyatin vo rogomsal biznesin vo
ticaratin imkanlarindan istifado etmoklo elektron catdirilmanin va elektron sosial-
iqtisadi inkisafin siirotlondirilmosino, o ciimlodon iqtisadi tohliikesizliyin tomin
edilmosino yonolmis tadbirlorin hoyata kegirilmosi vacibdir. hom do sosial-igtisadi
inkisafin miihiim torkib hissosidir. Sosial-igtisadi potensial giymotlondirilorkon
maocburi kockiinlorin isgaldan azad edilmis oraziloro gaytarilmasi {i¢lin zoruri
todbirlorin  gbriilmosi do miithiim ohomiyyat kosb edir. Bu orazilori minalardan
tomizlomok, sosial-igtisadi infrastruktur yaratmaq lazimdir. Bels olan halda, prosesdon
sonraki dovrds ohalinin kogiirtilmasi {i¢lin zoruri tadbirlor goriilmalidir. Bu todbirin
hoyata kecirilmosindo hovaslondirmo tadbirlorinin miihiim rolu ilo yanasi, bir sira
hallarda zoruri inzibati todbirlorin totbiqi do vacibdir. Belo ki, homin orazilors qayitmaq
1stomayan macburi kockiinlorin statusunun logvi, o ciimladon homin orazilors qayitmaq

1stoyon mocburi kogkiinlorin doqiq sayinin miioyyon edilmosi, habelo isgaldan azad
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edilmis orazilora qayitdigda milli tohliikesizliyin tomin edilmasi qarsiya qoyulan
vozifalordon biridir. macburi kogkiinlor {iclin vacib sortlor. Bu baximdan yeni is
yerlorinin vo mosgullugun, sahibkarliq foaaliyyati liclin zoruri biznes miihitinin
yaradilmasi miihiim ohomiyyst kosb edir. Bundan olavo, sosial infrastruktur
sistemlarinin qorunmast ahalinin cografi bolgiisiiniin genislondirilmasi ti¢iin alverisli
sorait yarada bilor. ictimai iaso obyektlorinin tikintisi vo bu kimi digor foaliyyatlor
sosial-igtisadi potensialin gqiymotlondirilmasindo an miihiim elementlordon biri hesab
edilmolidir. Tobii ki, maskunlasanda mocburi kdgkiinlorin istoklorini nozors almagq
lazimdir. Boylik qoasobalorlo yanasi, kigik gosaboalor do abadlasdirilaraq sahibloring
tohvil verilmolidir, ¢iinki hor kas 6z votoninds kond kommunal hayat torzine, usaqliq
vo gonclik xatiraloring hasratls tarixi votonine gayitmagq istoyir. Bu motivasiya Boyiik
Qayidisda dorin sosial-psixoloji ¢okiyo malikdir, ¢linki mocburi kdgkiinlor arasinda
kecirilon sorgularda respondentlorin xeyli hissasi 6z evlorinae qayitmagq istoklorini agiq
sokildo ifado edirlor. Hor bir Azorbaycan votondasinin isgaldan azad edilmis torpaqlara
boyiik gayidis prosesino tohfo vermok imkani var. Sosial is¢ilorlo yanasi, sosial is vo
insan xidmotlori tiizro tohsil alan tolobolor koniilliililk {i¢lin boyiik potensiala
malikdirlor. {1k ndvbodo onlarin potensialindan istifade edorok evlorina gayidan ohali
arasinda ictimai islorin aparilmas1 mogsadouygundur. Sosial is¢ilor kogiirtilma ilo baglh
sosial togobbiislorlo ¢ixis etmoli vo 45 sosial miithondislik tigiin miivafiq infrastruktur
layiholorini toqdim etmolidirlor. Isgaldan azad edilmis oraziloro ugurlu qayidis bu
proseslorin  hoyata kecirilmosindon asili olacaq (Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin, Ermonistan Respublikasinin Bas nazirinin vo Rusiya Federasiyasi
Prezidentinin 10 noyabr 2020-ci il tarixli “Horbi omoliyyatlarin dayandirilmasi
hagqinda” boyanat1 horbi amoliyyatlarin” Qarabag bolgosindo, Baki, Xalq qozeti 11
noyabr 2020-ci il tarixli). 1991-ci ilin sonu vo 1992-ci ilin avvalindan, yoni. SSRi-nin
dagilmasindan sonra Ermonistan Azorbaycana qarsi agiq tocaviizo vo genismiqyaslh
miihariboyo basladi. Ermonistan silahli qlivvalori biitiin beynolxalq normalara zidd
olaraq, Qarabag bolgosinda toskil edilmis separat¢i gqruplarla birlikds Qarabagi vo
gonsu Lagin, Zongilan, Cobrayil, Kolbocor, Agdoro, Agdam vo Qubadli rayonlarini
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isgal edib. Bu orazilorin ohalisi etnik tomizlomoys moruz qalmisdir. Isgal olunmus
orazilordo biitiin yasayis montoqgoalori, tarixi abidslor, qobiristanliqlar dagidilib.
Qarabagin godim tarixo malik Topxana mesosi Susa sohorinin nadir sorvatlorindon
biridir. Meso isgaldan ovval palid, fistiq, ¢inar, qaragac vo s. agaclarla, ayi, canavar,
tillkli, dovsan, ciiylir, koklik, turak, goyor¢in va s. heyvanlarla zongin idi. Zongin flora
vo faunaya malik olan Qarabagda 2000-don c¢ox bitki novii bitir: xar biilbiil, meso
algasi, ¢omon, palid, sabalid, siimsad, armud, fistiq, volas, agcaqayin vo s. Ermoni
vandallar1 torofindon isgal edildikdon sonra Kolbacor, Lagin, Zongilan, Xankondi, Susi,
Xocavand, Agdoro, Qubadli, Fiizuli, Agdam, Cabrayil, Xocali, giymoatli agac névlori
Ermonistan orazisino aparilaraq zohorli vo ¢otin sondiiriilon maddoslordon istifads
olunmagqla gosdon yandirilarag mohv edilib. Azorbaycan Respublikasinin orazilorindo
isgaldan ovval 163 miixtolif faydali qazint1 yatagi vo tobii ehtiyatlar movcud idi.
Zongilan vo Qubadlida hom okingilik, hom do heyvandarligin inkisafi {iclin imkanlar
var. 46 Bu iki orazido kond tosorriifatina yararh torpaqlarin iimumi sahasi 67 min
hektardir ki, bunun da 1/3-1 okin saholori, qalan hissosi iso otlaglar vo bigonoklordir.
Kalbacor vo Laginda kond tosorriifatina yararh torpaqlarin iimumi sahosi 180 min
hektardir ki, bunun da on yaxs1 halda 15 faizi okin iigiin yararlidir. Bu iki rayonun
torpaqlar1 osason heyvandarliq iigiin olverislidir. Yeddi rayonun bazasini hesablasaq,
kond tosorriifatina yararli torpaqlarin yaridan c¢oxu heyvandarliq ligiin yararhdir.
Beloliklo, digor potensial istigamot kimi aqrar sektora osaslanan emal sonayesinin
yaradilmasi perspektivlori var. Azorbaycan koro yaginin 50%-ni, ot vo ot mohsullarinin
159 15%-0 godorini idxal edir. Bu idxal asililigindan xilas ola bilorsiniz. Bundan slavo,
ixracyoniimlii emal olunmus (konservlosdirilmis) ot mohsullarinin emalinin togkili

perspektivlorini dyronmok miimkiindiir.
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111 FOSIL. DOVLOT INVESTISIYA LAYIHOLORININ HOYATA
KECIRILMOSI MEXANIZMLORININ TOKMILLOSDIRILMOSI

3.1. investisiya miihitinin tonzimlonmasi alotlorinin tokmillosdirilmosi
Investisiya faaliyyatinin ddvlot tonzimlonmosi dedikda 6lkado vahid iqtisadi, elmi-
texniki vo sosial siyasotin hoyata kecirilmosi iigiin kompleks todbirlor sistemi basa
disiilir. Bu todbirlor dovlot vosaitlori, yerli biidcolor vo soxsi vosaitlor hesabina
maliyyolosdirilir. Investisiya foaliyyoti osason &lkonin sosial ehtiyaclarinin
odonilmosine va iqtisadiyyatin strateji saholorinin inkisafina yonolmisdir. Iqtisadi vo
omlak formalarindan asili olmayaraq investisiya qoyuluslar1 foaliyyot gostordiklori
Olkonin qanunvericiliyi ilo tonzimlonir. Dovlot hom do &lkonin sosial-igtisadi
inkisafina, eloco do milli igtisadiyyatda lazimi proporsiyalarin yaradilmasina, istehsal
va sosial infrastrukturun formalagmasina nazarot edir. Malum oldugu kimi, istonilon
istehsal vo sosial saholorin yaradilmasi, yenidon qurulmasi vo genislondirilmasi,
belsliklo, ohalinin mosgullugunun tomin edilmosi diizgiin investisiya qoyulusunu vo
daha somorali istifadoni tolob edir (Zverev V.A., 2006). Miixtolif nov tosarriifat
subyektlori, asas vasaitlorin vo avadanligqlarin miixtolif tiplori vo elementlori {igiin
amortizasiya 0doniglori forqli ola vo forqlons bilor (Somadzads Z.A., 2004). - miixtalif
regionlarin vo sonaye saholorinin inkisafi liclin subsidiyalar, subsidiyalar, biidco
kreditlori; - dovlet norma vo standartlarmin miioyyan edilmosi; - antiinhisar
todbirlorinin  hoyata kegirilmoasi; - milkiyyotin qeyri-morkozlogdirilmasi  va
0zollosdirilmasi; - torpaq, su vo digor tobii ehtiyatlardan istifado sortlorinin miioyyon
edilmosi; - qiymot siyasotinin hoyata kecirilmosi; - investisiya layiholorinin
ekspertizasinin  aparilmasi. Bundan olavo, investisiya foaliyyotinin ddvlot
tonzimlonmosine dovlot investisiyalarinin idaro edilmasi, habelo investisiya
foaliyyetinin tonzimlonmasi vo investisiya foaliyyoti subyektlori torafindon bu sortlorin
yering yetirilmasino nozarot daxildir. Dovlot investisiyalarinin istigamatlorinin
miloyyon edilmosi dovlot, yerli 6ziinliidaroetmo orqanlar1 vo idarsetmo orqanlari
torofindon hoyata kegirilir vo bu organlar torofindon colb edilon biidco, biidcodonkonar

vosaitlor vo digor vosaitlordon, investisiya qoyulusunun sortlorinin miisyyan
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edilmosindon vo bununla bagli digor masalalorin hollindon ibarotdir. Azorbaycan
Respublikasinin Vergi Macallasi iqtisadiyyata investisiya qoyulusu, sahibkarligin vo
biznesin stimullasdirilmasi, dovlat golirlorinin yaradilmasi va vergi ddoyicilorinin
golirlorini artirmaga vo istehsalin1 genislondirmoys sdvq etmoklo iqtisadiyyati
stimullagdiran vergi siyasotinin hoyata kecirilmosini nozordo tutur. Bu siyasotin
asagidaki istigamoti var: sahibkarligin vo biznesin inkisafi {iglin olverisli soraitin
yaradilmasi, 6lkonin sosial-igtisadi inkisafinin tomin edilmosi, vergi daxilolmalarinin
artirilmasi va son naticads shalinin maddi rifahinin yiiksoaldilmasi. Vergi Macallasinda
sistemlosdirilmis vergi qanunvericiliyi, 06lko siyasoti vo vergi prinsiplori bazar
iqtisadiyyatinin toloblorino uygunlasdirilib. Bundan slava, totbiq edilon vergilor elmi
osaslarla osaslandirilmig, onlarin miioyyon edilmosi, hesablanmasi, toplanmasi vo
dovlat biidcosine kogiiriilmasi qaydalar1 xeyli sadslosdirilmisdir. Moagsadli tadbirlorin
hoyata kegirilmasi naticosindo Azorbaycanda sahibkarliq sektoru formalagmis, 6lkonin
sosial-igtisadi inkisafinda 6zal sektorun rolu yiiksalmisdir. Vergi Macollosinds vergi
yiikiiniin baraborlogdirilmasi mogsadi ilo son illordo ©DV doracasi 20 faizdon 18 faizo,
hiiquqi soxslorin golir vergisi 22 faizdon 20 faizo, sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olan
soxslor ligiin golir vergisinin doracasi hiiquqi soxslor vo fordi sahibkarlar {i¢ilin 20 faiz
soviyyesindo miioyyon edilib, fiziki soxslor iigiin vergi tutulmalarinin soviyyasi vo
geyri-sahibkarliq foaliyyatindan illik galirlori 35 faizdon 30 faizo endirilib, geydiyyata
almmamig ©DV 6doayicilori vo vergi tutulan moblogi 150 min manat olan hiiquqi
soxslor va ardicil 12 ay miiddstinds 90 faizdon az, hiiquqi soxs olmadan 1000 manatdan
az vo ya ona borabor olan sahibkarliq foaliyyoti ilo mosgul olan soxslorin
sadolosdirilmis vergi 6doyicisi hilququ olan ©DV, aksiz vergilori iizro elektron vergi
hesab-fakturalarindan istifadoyo baslanilib. Eyni zamanda, kond tosorriifati
mohsullarinin istehsalindan vergi giizostlori, xiisusi vergi rejimlorinin inkisafi {igiin
sadolosdirilmis vergi sistemindon istifado, o ciimlodon kicik sahibkarligin inkisafi,
regionlarda avvalki illorlo miigayisods sadolosdirilmis vergi doracoalarinin totbiqi Baki
sohari, regionlarda kicik sahibkarligin ragabot gabiliyyatinin artirilmasi, regionlarin

inkisafi vo masgulluq problemlorinin halli istigamotinds miivafiq todbirlorin hoyata
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kecirilmasi investisiya foaliyyotinin tonzimlonmasi istigamatindo hoyata kecirilon
todbirlorin bariz niimunoesidir. Umumiyyatlo, Azorbaycanda artiq iqgtisadi sabitlik
yaradan, investisiya miihitini yaxsilasdiran fiskal siyasot movcuddur (Kslbiyev Y.A.,
1995). A¢i1g1, 6lkonin lazimi maliyys vo maddi resurslart olmalidir. Oks halda 6lkoya
xarici investorlarin calb edilmosi milli igtisadiyyatin formalagsmasini va inkisafini
tomin etmok {i¢lin zorurotdir. Ona goro do miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo
respublikamiz xarici dovlatlorin maraglarina vo Azarbaycanin milli iqtisadiyyatinin
inkisafina tam uygun olaraq garsiligh investisiyalari hoyata kec¢irmok imkanina
malikdir. Eyni zamanda geyd etmok lazimdir ki, hom ddvlat, hom do 6zal sektorda asas
siyasot istigamotlori miioyyon edilmolidir. Bununla olagodar olaraq gqeyri-neft
sektoruna xarici vo daxili investisiyalarin stimullasdirilmast vo eyni zamanda neft
sektoru ilo yanasi regionlarin inkisafi liglin asagidaki todbirlorin hoyata kegirilmosi
mogsadouygundur (Rzayev Z.H., 2007): - investisiyalarin cografi soraito uygun olaraq
regionlar arasinda boliigdiiriilmosinin tomin edilmosi (investisiyalarin regionlar
arasinda boliisdiirtilmosinin optimallasdirilmasi); - 6lkodo investisiya foaliyyotinin
sosial aspektinin artirilmasi, insan kapitalina nail olunmasi, infrastruktura
investisiyalarin prioritetlosdirilmosi; - kond tosorriifatt mohsullar1 istehsalgilarina vergi
totillorinin davam etdirilmosi, investisiya proqrami vasitosilo kond tosorriifati
istehsalinin strukturunun tokmillosdirilmosino komoklik; - xarici ticarot rejimini
tokmillosdirmoklo 6zollosdirilon miisssisalorin texnoloji cohatdon modernlogdirilmasi
Ucln muasir texnologiyalarin 6lkoyo gotirilmosi {igiin olverisli vergi miihitinin
yaradilmasi; - vergi ucotu mexanizmlori vasitosilo birbasa xarici investisiyalarin
stimullagdirilmasi; - yiliksok olavo doyarli vo yiiksok olavo doyarli saholoro daxili
investisiyalarla yanas1 birbasa xarici investisiyalar; - restrukturizasiya prosesini davam
etdirmoklo yerli miiossisalorin investisiya calbediciliyinin artirilmasi; - investisiyalarin
vergi tonzimlonmosi {izro qanunvericilik bazasinin daha da tokmillogdirilmasi. Qeyd
etmok lazimdir ki, investisiyaya ¢ixis formasi da ¢ox vacibdir. Bu baximdan xarici
sirkatin yeni investisiyalarla 6zollogdirmo yolu ilo yerli sirkoti almasi bir-birindon

forqlondirilmoalidir. Ona gors do bir ¢ox Olkolorin tocriibasindon yararlanmaq vacibdir.
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Ciinki bizim giizost olaraq toklif etdiyimiz seylor xarici investorlar tictin digar 6lkalorin
toklif etdiklori ilo yanasi alava alternativlor yarada bilor. Ona gors do tokliflorimiz daha
colbedici olmalidir. Xarici sormayoslori togviq etmok yollarini arasdiraraq, biitiin
dinyada daha cox vergi giizostlori totbiq edilmisdir. Digor stimullarin naticaloring
diqqgoat yetirmok vergi giizostlorindon istifadonin artdigini demoya asas verir. Birbasa
xarici investisiyalar, bir torofdon, miiossisolorin iizlosdiyi problem olan maliyyo
resurslarinin ¢atismazligini aradan qaldirir, miiasir texnologiya vo avadanliglarin
totbigi yolu 1ilo roqgabotqabiliyyotli mohsullarin yaradilmasina téhfo verir, yeni
yaradilmis miiossisolordo minlorlo Azorbaycan votondasinin islo tomin olunmasi,
onlara 6z biznes yonumli biznes prinsiplorine uygunlasmaqda komok etmok,
tocriibonizi artirmaq. Bundan olave, Azorbaycan xalqinin moadoniyyati, tarixi, milli
psixologiyasi, Olkado aparilan iqtisadi islahatlar, Qarabag problemi vo digor
masalolorlo bagli diinya xalglar1 iiclin hoaqigatlorin barqerar olmasinda xarici
investorlarin boytik rolu var. Bunu nozors alaraq, Azorbaycan hokumati birbasa xarici
investisiyalar1 totbiq etmok istoyon investorlarin foaliyyatini stimullasdirmaq ti¢iin bir
sira miihim qorarlar qobul edib. Qeyri-neft sektorunun va xiisusilo do emal sonayesinin
inkisafin1 tomin etmok, iqtisadiyyatimizi bu asililigdan ¢ixarmaq, yerli vo xarici
investorlarin bu sahoyo colb edilmosi dovlotimizin qarsisinda duran miihiim
problemlordon  biridir. Olko iqtisadiyyatinin  makroiqtisadi ~ gdstoricilarinin
yaxsilagmasi da 6z ndvbasindo investisiya siyasotinin tokmillogdirilmosi ilo baglhdir.
Bu siyasotin torkib hissosi kimi emal sonayesindo kapital qoyulusunun davamli
artimina Ustlinliik verilmasi mogsadouygundur. Belo ki, 6lkonin aparict sonaye
saholorindon biri olan kimya sonayesino sormays qoyulusunun olmamasi sababindon
innovasiya prosesi halo do bazar iqtisadiyyatinin toloblorine tam cavab vermir. Mévcud
yiliksok ixtisasli kimya miiossisosinin kadrlariin maddi-texniki bazasi innovasiya
prosesini modernlosdira vo hazirda idxal olunan mohsullar istehsal eda bilor. Inkisaf
etmis vo inkisaf etmokdo olan Glkolordo iqtisadi artim amili vo onun keyfiyyat
xilisusiyyatlori kimi innovativ inkisafa diqqet artirilir, sahibkarliq innovasiya

manbolorindan biri hesab olunur... (Sklyarova Y.Y., 2015). Istehsal sonayesinin iimumi
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inkisafinin siiratlondirilmosi eyni sektorda osas kapitala nisboton az miqdarda
investisiya qoyulusu ilo yanasi, onun dinamikasimin ardicil yiiksalis tendensiyasi
qarsisinda da osas maneodir. Olkonin investisiya strategiyasinda neft sektorlar1 ilo
yanas1 yuxarida geyd olunan asagi sonaye saholorindon do faydalanmaq zorurati nozora
almmalidir. Homginin, investisiyanin osas maqsadlorindon biri maddi istehsal
sferasinda miitonasibliyin tomin edilmesidir. Milli iqgtisadiyyatin somarali toskili
dovlotdon golon xarici investisiyalardan oldo olunan golirlordon istifado
istigamatlorinin diizgilin tonzimlonmasini talab edir. Masingayirma sonayesinin istehsal
etdiyi mohsullar osas fondlar hesab olundugundan onlarin inkisafi boyiik ohomiyyat
kasb edir. Masingayirmanin inkisafinin siirotlondirilmasi respublikanin inkisafinda on
ciddi problemlordon biridir. Investisiyalarin oldo edilmosindo fond bazarlarinin
rolunun artirilmasi tigiin prioritet saholor vo istehsalat iizro 6zollogdirma layihalorine
tstiinliik verilmolidir. Eyni zamanda, hom mdvcud, hom da qiymatli kagizlar bazarina
investisiyalarin calb edilmosi ii¢iin yeni maliyyo sxemlorinin totbiqi yolu ilo qoyulan
vasaitlorin hocminin genislondirilmoasini tomin etmok olar. Nozors alsaq ki, igtisadi
siyasot coxmogsadlidir, hoyata kecirilon todbirlor onlarin prioritetlori baximindan

gqiymotlondirilmalidir - onlarin diizgiin se¢ilmoasi ¢ox vacibdir.

3.2 Azarbaycanin investisiya siyasatinin somoaraliliyinin artirilmasi davamh
regional inkisaf proqramlarinin ugurla hoayata kecirilmasinds miithiim amil Kimi.
Azorbaycanda sosial-igtisadi proseslor giiclondikco istehsalin artiminin regional
aspektlorino vo regionlarin sosial inkisafinin tonzimlonmosino nozori vo praktiki
baximdan daha ¢ox diqget yetirilir. “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-
iqtisadi inkisafi Dovlot Proqrami (2019-2023-ci illor)” yerli igtisad elminin garsisinda
yeni vozifolor — todqiqatlarin regional aspektlorinin  genislondirilmasini iroli
stirmiisdiir. Belo todqigatlarin miihiim istigamoti ddvlot investisiya siyasotinin
somaraliliyinin artirilmasidir. Azorbaycanda regional iqtisadi siyasotin hoyata
kecirilmosi  tocriibasi  gostorir ki, regionlarin  sosial-igtisadi  inkisafinin

borabarlosdirilmosi probleminin aktuallign holo do qalmaqdadir. Igtisadiyyatin asas
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sahasi olan neft vo qaz sorvatlorinin hasilati osason Baki sohori yaxinliginda
comlosdiyino gors iqtisadi foaliyyat 6lko {izra son doraca geyri-borabar paylanmisdir.
“Azaorbaycan Respublikast regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi Ddvlet Proqram
(2019-2023-ci illor)” icra olunmaga baslayana kimi Olkonin dovlst biidcasinin
golirlorindo rayonun paytr 10%-don bir qodor ¢ox, ddvlotin regionlara yonoltdiyi
investisiyalarin hacmi respublika iqtisadiyyatina qoyulan iimumi investisiyanin 15%-
nd ¢atmamisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan igtisadiyyatinin saho vo regional
strukturunda movcud olan disbalanslar miioyyan doracodo obyektiv xarakter dasiyir.
Dovlot miistoqilliyini barpa etdikdon sonra Azorbaycanda 1980-ci illorin sonlarindan
(yoni miistoqillikdon ovvalki dovrlordon) respublikanin baglangic rogabot iistiinliiyli
hesab edilon neft-qaz sonayesinin inkisafi li¢iin praktiki olaraq heg bir alternativi yox
idi. miioyyon xarici siyasat dividendlori. Lakin bu giin iqtisadiyyata “neft tozyiqi” artiq
moqbul haddos yaxinlasib. Neft-qaz sektoru timumi ixracin 80%-don ¢oxunu togkil edir.
UNCTAD-1n molumatina gora, Azorbaycan diinyada enerji ehtiyatlarinin istehsalindan
on ¢ox asili olan Olkoalor sirasindadir. Bu voziyyot respublikanin sosial-iqtisadi
inkisafina monfi tosir gostordi. Biitlin bunlar onu gostorirdi ki, taktiki baximdan
Azorbaycanin iqtisadiyyatin strukturunda neft amilinin tosirinin azaldilmasina
yonolmis ciddi doyisiklikloro ehtiyaci var. “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin
sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programu (2014-2018-ci illor)”’nin icrasi regionlarin
hortorofli  inkisafinin, o climlodon gohor infrastrukturunun borpast vo
genislondirilmosinin asas1 vo katalizatoru olmusdur. Hocmi vo strukturu iqtisadi
artimin tokco tempini deyil, hom do keyfiyystini miioyyon edon bu nailiyystlordo
investisiyalar halledici rol oynamisdir. 5 il orzindo (2019-2023) Azorbaycanda osas
kapitala investisiyalar 33,5 milyard manat toskil edib. Bunun 53,2 faizini daxili, 46,8
faizini xarici investisiyalar togkil edib. 2022-ci ildo investisiyalarin iimumi hocmi
2003-cii ilin molumatlarindan 5 dofo ¢ox olmusdur. Bu dovrde mogsadyonlii todbirlor
naticasindo 766 min yeni is yeri agilmisdir ki, bunun da 547,5 mini daimidir. Eyni
zamanda 27,5 min yeni miiossiso yaradilmisdir ki, onlarin da 40 faizi respublikanin

regionlarinda foaliyyat gostorir. Qeyd etmok lazimdir ki, yeni yaradilan miiossisolorin



51

88%-1 0zal miilkiyyatdadir. Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlet Programinin
maqsadlorinin ugurla hoyata kecirilmasi 2019-2023-cii illor {i¢lin analoji programin
icrasina baslanmaga imkan verdi. XXI osrin cagirislar1 Azarbaycanin mohsuldar
qiivvalarinin inkisafinda arazi va struktur doyisikliklorinin zaruriliyini obyektiv sokilda
miioyyaon edir. Bunlar, ilk novbada, markozlo regionlar arasinda geyri-miitonasibliyin
aradan qaldirilmasina, infrastrukturun inkisafinda regional gerilomonin aradan
galdirilmasina, rasional mosgullugun tomin edilmosino, &lko sakinlorinin
miqrasiyasinin sadalosdirilmasina, otraf miihito monfi antropogen vo texnogen tasirin
naticolorinin aradan qaldirilmasi vo depressiyaya moruz qalmis rayonlarda islomoys vo
yasamaga colb edilmosing yonalib,. 2022-ci ildo Azarbaycan iqtisadiyyatina qoyulan
investisiyalarin iimumi hocmi 17,1 milyard ABS dollarina ¢atib ki, bu da UDM-in
toxminan 22 faizini togkil edib. Yeni miistoqil dovlatlor ti¢iin 6lkaya biznesin toskili vo
idaro edilmoasindo qgabaqcil yiiksok texnoloji texnologiyalar vo miitoroqqi tocriibo
gotiron birbasa xarici investisiyalar (BXI) xiisusi ohomiyyot kosb edirdi. Son illor
Azarbaycan BXI-nin calb edilmosine gdrs ardicil olaraq diinyada lider yerlordon birini
tutur. Morkozi vo Sorqi Avropa Olkolori arasinda Azorbaycan adambagina diison
birbasa investisiyalarin hocmino gors ardicil olaraq liderlor sirasindadir. ©vvala, uzun
illordon sonra ilk dofa olaraq yerli investisiyalar xarici investisiyalar1 iistoloyib.

Azorbaycan bu giin iqtisadi islahatlarda diinya lideri kimi taninir vo an siiratlo inkisaf
edon iqtisadiyyata malikdir. Lakin qlobal maliyyo bohranimmin tendensiyalari
Azorbaycan Respublikasinda da hiss olundu. Azorbaycan iqtisadiyyati diinya
iqtisadiyyatina inteqrasiya olunub, ona goro do diinya bazarlarinda miisahido olunan
proseslor Azorbaycan Respublikasina tasir etmoys bilmoz. 2008-ci ilin ikinci
yarisindan onun iqtisadiyyati alverissiz xarici soraitdo inkisaf etmisdir. Eyni zamanda,
BVF, Diinya Banki1 vo digor beynolxalq toskilatlarin miitoxassislorinin hesablamalarina
gora, Azorbaycan iqtisadiyyati maliyyos bohrani ilo bagl kifayot qodor stabil olub. Bu,
bir sira amillorlo baghidir ki, bunlardan on miihiimii 6zal sektorda xidmotlorin osas
mistorisi kimi dovlsotin rolunun artmasidir. Son illor Azarbaycan iqtisadiyyatina

kapital qoyuluslarinda daxili investisiyalar xarici investisiyalardan {istiin olmusdur.
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Miiqayisa ugiin, agar 2003-cii ildo daxili investisiyalar 25 faizo barabar idisa, 2022-Ci
ildo respublika iqtisadiyyatina qoyulmus biitiin investisiyalarin 75 faizini togkil
etmisdir.

Qlobal bohran soraitindoe Azorbaycan hokumsati regional problemlari hall etmok vo
geyri-neft sonayesini inkisaf etdirmok ti¢iin imkanlar tapdi. Bu problemlarin hallinda
2006-c1 ildo yaradilmis Azorbaycan Investisiya Sirkoti SC miihiim rol oynamusdir.
Azarbaycan Investisiya Sirkoti SC-nin osas vozifasi geyri-neft sektorunda vo digor
kommersiya strukturlarinda pay almaqla vasaitlorin uzunmiiddoatli investisiyalardir.
Yarandigi giindon bu investisiya sirkati gomiqayirma, kond tosarriifaty, infrastruktur vo
s. saholordo bir sira iri layiholor hoyata kecirmisdir. Respublikada qeyri-neft
sektorunun siirotli inkisafinin stimullagdirilmast moqsadilo olverisli investisiya
miihitinin yaradilmasi miioyyon edir. Birbasa vergilorin boazi ndvlori iizra doracolor
asag1 salmib. Lisenziyalasdirma proseduru sadolosdirilib. Odonisli osaslarla faaliyyat
gostoron moktobogodor tohsil miiassisalori liglin do ©DV-don azadolma totbiq edilib.
Umumilikds son illordo vergi qanunvericiliyino dord istiqamotda: vergi 6doyicilorinin
hiiquglarinin  artirilmast  vo  monafelorinin - miidafiosi, vergi inzibatgiliginin
tokmillosdirilmosi vo vergi nozarati iizro 46 doyisiklik edilmisdir. Iqtisadi foallig
artirmaq vo iqtisadiyyatin geyri-neft sektorunun siiratli inkisafini stimullasdirmaq
ticlin, fikrimizco, vergilori daha da azaltmaq lazimdir. O ciimlodon, golir vergisi 22%-
don 18%-9, alavo doyar vergisi (ODV) 18%-don 14%-o endirils bilor. Mdvcud soraitdo
bu tadbirlor tokco artim imkanlarini deyil, hom do onun keyfiyyotini yaxsilagsdiran
effektiv ricaq ola bilor. ©DV-nin azaldilmasinin asas benefisiarlari alavo doyari yiiksok
olan sonaye saholori olacaq ki, bu da onlar1 bu ciir inkisafin “lokomotivlorine”
cevirarok, agirliq morkozini ilkin sonayelordon daha yiiksok emal dorocosino malik
sonayelora kegirocok. Regionlarda investisiya foaliyyatine tosir géstoron digor, he¢ do
az ohomiyyetli olmayan qurumlar maliyys, kredit vo fond bazarlaridir. Tohlil olunan
dévrdo biznes miihitinin inkisafi {igiin mohkom maliyys xotti Azorbaycan Markozi
Bankindan kreditlorin alinmasi imkanlar1 olmusdur. Eyni zamanda, respublikada bank

sisteminin Ustiinliik togkil edon shomiyystino baxmayaraq, investisiya institutlart vo
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qiymatli kagizlar bazar1 vasitesilo kreditlorin va ya borc almanin digor formalarimin
ohalinin istifadosino verilmasi zoruridir. Bu, birincisi, investisiya bazarina olavo
resurslar calb edacak, ikincisi, dividendlor hesabina sahibkarlarin galirlorini miisyyan
doracados artiracaq, istehsalin inkisafina maragini artiracaq. Fikrimizco, bu, investisiya
foalligmin artmasma daha bdyiik dinamizm veracok. Iqtisadi qloballasma soraitindo
mihondislik vo konsalting firmalari, ixract tosviq edon miiossisalor, vengur kapital
morkozlori, o climlodon texnoparklar, azad iqtisadi zonalar vo s yiiksok
texnologiyalarin totbiqi, vengur kapitalinin colb edilmasi vo belo morkozlordo yerli
miitoxassislorin faal istiraki asasinda 6lkads investisiya foaliyyatinin imumi inkisafi.
2009-cu ildon Azorbaycanda AIZ-lorin yaradilmasi vo faaliyyot qaydasini miioyyon
edon “Azad iqtisadi zonalar haqqinda” Qanun qiivvaye minir. AiZ-ds alkoqollu
ickilorin vo tiitin momulatlarinin istehsali, televiziya vo radio yayimi, qiymotli
metallarin istehsali, habelo neftin, neft mohsullarinin vo tobii qazin hasilat1 vo emali ilo
bagli sahibkarliq foaaliyyati qadagandir. Bundan alava, qanun AlZ-do foaliyyat gdstoron
sirkoatlor liclin glizostli rejimi miioyyon edir. O climlodon, miiossisolor {izro dovriyyo
vergisinin dorocasi 0,5% toskil edacok. Homginin, AlZ-do foaliyyat gdstoron
miiossisolor iiclin mallarin idxali zaman1 gémriik riisumlarindan vo ©DV-don azad
edilmoni 6ziindo oks etdiron xiisusi gdmriik rejimi nozords tutulub. IT sonayesinin
inkisafi li¢iin prioritet istigamot kimi miioyyon edilmis respublikada regional
innovasiya zonasinin - RiZ-in yaradilmasi istiqgametinda do islor aparilir. RiZ-in toskili
innovativ mohsullarin Azorbaycana idxali {i¢iin mogbul sorait yaradacaq, homginin
onlarin regional bazarlara daha da c¢ixmasi ilo 6lkodo xarici investorlarin istehsal
xotlorinin togkiling sorait yaradacaq. Ekspertlorin fikrinco, 2025-ci ilo qador regional
innovasiya zonalarinda layiholordon oldo edilon golirlorin artimi 12 milyard dollara
catacaq. Dovlot Programi garsisinda duran vozifolorin holli dovlot investisiya
siyasotinin daha da tokmillosdirilmasini tolob edir. Bu da 6z ndvbosindo 6lkonin
geoiqtisadi movqgeyinin imkanlarindan optimal istifadoni, makroiqtisadi tonzimlomao
sisteminin inkisafin1 vo tokmillosdirilmosini, eloco do yeni texnologiyalarin oldo

edilmosi imkanlarini tomin edon globallagma potensialinin reallasdirilmasini miioyyon
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edir. Iqtisadiyyat1 innovasiyaya ohomiyyatli doracods yenidon istiqgamotlondirmak,
sistemli struktur vo institusional islahatlar aparmaq lazimdir. Respublika
iqtisadiyyatinin saxslondirilmasini stiratlondirmak, neft ixracindan olds olunan
galirlari regionlarin tarazli inkisafi iiclin roqabatgabiliyyatli, saxalondirilmis va 6ziinii

tomin edon iqtisadiyyatin yaradilmasina yonoltmok lazimdir.

3.3. isgaldan azad edilmis arazilords sosial-iqtisadi infrastrukturun
formalasdirilmasina xarici investisiyalarin calb edilmasi iizra dovlatin
stimullagdirici siyasati
Igtisadi artimin tomin edilmosi, yeni mohsullarin istehsali vo iimumiyyatlo,
iqtisadiyyatin miasirlosdirilmasi iiclin investisiya aximi vo dovloatin investisiya
siyasotinin somoaraliliyi  holledici ohomiyyat kosb edir. Mahiyyat etibart ilo
investisiyalarin stimullasdirilmas1 vo xarici investisiyalarin calb edilmosi miiasir
globallasmanin asas prinsip vo xiisusiyyatlorindon biri olan kapitalin sorbast horokotini
oks etdirir. Bazar miinasibatlorinin xarakteri vo azad rogabatin iqtisadi motivlori kapital
resurslarinin sorbast horokatinin tomin edilmosi yollarini miioyyon edir. Qloballagsma
prosesindo bazar iqtisadi miinasibatlorinin xarakteri vo xiisusiyyotlorine uygun olaraq
kapitalin, texnologiyanin, omoyin, mohsullarin vo xidmaotlorin sorbost hoarokotinin
tomin edilmosi prosesi hoyata kecirilir. Bu, prosesin on vacib xiisusiyyotlorindon
biridir. Investisiya vo kapital resurslarmnimn biitovliikdo sorbost calb edilmosi sonayenin
vo biitovliikdo orazinin bazar miinasibotlori baximindan no dorocods calbedici
olmasindan asilidir ki, bu da bu sahado bazar iqtisadiyyatinin osas xiisusiyyatidir.
Oslindo bazarin colbediciliyi 6zli bu sahoyo kapital resurslarmi colb edir. Xarici
sormayolorin, xiisuson do isgaldan azad edilmis arazilora colb edilmosi, azad edilmis
orazilorin motivlorini, xiisusiyyatlorini vo strateji ohomiyyatini nozors alsaq, bu vo ya
digor dorocodo bazar colbediciliyi proseslorindon konarda bas verir. Azad edilmis
orazilorin bazar calbediciliyi yoxdur ki, bu da geyri-bazar calbediciliyi probleminin
osas elementlorindon biridir. Bu, is8aldan azad edilmis orazilorin biitiin
infrastrukturunun dagidilmasi, bu arazilorin minalanmasi ilo baghdir. Biitiin bunlar

nazors alaraq belo gonasta golmok olar ki, dovlatin investisiya siyasati va blitovliikds
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iqtisadi siyasoti isgaldan azad edilmis orazilors, xiisuson do sosial-iqtisadi
infrastrukturun inkisafina xarici sormayolorin colb edilmasini stimullagdirmalidir.
Hokumotin iqgtisadi vo investisiya siyasoti xarici investisiyalar1 hovaslondirs bilor ki,
bu da 6z ndvbosindo investisiyalar1 artira bilor. Umumiyyatlo, dévlot siyasoti
investisiyalarin stimullagdirilmasma yonalib vo bunun {igiin dovlet investorlara
gilizostlor etmolidir. Bu imtiyazlardan birincisi hokumaotin gobul etdiyi siyasot
naticasindo xarici investorlar torofindon yaradilan miiassisolorin vergidon azad
edilmasidir. Onlar 6lks iqtisadiyyatinda vergi 6domadan istirak etmali, isgaldan azad
edilmis orazilorin baorpasina, infrastrukturun qurulmasina komok etmalidirlor.
Miistorok miiossisalorin yaradilmasi yolu ilo daxili xarici sarmaya, o climlodon dovlot
investisiyasi ilo birlikdo bu saholoro investisiya qoyulusu dovlot investisiyalarinin
colbediciliyinin artirilmasinin on miithiim yollarindan biridir. Dévlat hom vergidon azad
olunma prosesindo, hom do birgo miiossisolorin yaradilmasinda istirak etdikdo, xarici
investor dovlotdon miioyyon tominat alir. Prosesi bazar iqtisadiyyatinin qizil ganunlari,
o climlodon kapitalizmin qizil ganunlar1 ndqteyi-nozorindon nozordon kegirsok, belo bir
noticoyo golmok olar ki, dovlotin investisiya siyasoti dovlotin investisiya siyasotini
gorumaq t¢iin zoruri dovlot aktlar1 ilo miisayiot olunmalidir. xarici investorlarin
investisiyalar1 vo omlaki. Bu ganunvericilik aktlar1 faktiki olaraq 6lkods investorlarin
vasaitlorinin vo amlakinin tohliikosizliyini tomin edir. Bu tisuldan Almaniya, Fransa,
Ingiltora vo digor inkisaf etmis 6lkolordo da istifado olunur. Inkisaf etmis dlkolorin,
xiisuson do bazar iqtisadiyyatina malik Olkolorin boyiik {istiinliiyli investorlarin
milkiyyot hiiquglarima hoérmotlo yanasmasidir ki, bu da onlar1 investisiya ii¢iin
colbedici edir. Rusiyali iqtisadgilar A.Z. Astanovi¢ va S.A. Afoitseva hesab edilar ki,
investisiya siyasoti ddvlotin iqtisadi siyasotinin miihiim torkib hissosidir. Onlar
homginin iddia edirlor ki, investisiya siyasoti hom bizneso, hom do biitovliikdo 6lko
iqtisadiyyatina tosir gostora bilon miithiim alotdir (Astanovi¢ A.Z., Afoitseva S.A.,
2006). Isgaldan azad edilmis orazilordo colbedici biznes miihitinin yaradilmasi xarici
investisiyalarin  colb edilmosinds osas amildir. Olverigli biznes miihitinin

formalasdirilmasi, ilk ndvbads, infrastrukturun yaradilmasini vo 6lks iqtisadiyyatina,
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o ciimladan iqtisadiyyatin sektorlarina inzibati miidaxilolorin azaldilmasini talab edir.
Dovlotin, o ciimlodon dovlst qulluggular: sobokasi vo inzibati rigaqlarin milli
iqtisadiyyatin hor hans1 sektoruna vo ya orazisino miidaxilosi bazarin
Oziinlitonzimlomasinin faydalarin1 shamiyyatli derocode mohdudlasdirir va sahibkarliq
foaliyyetini, investisiya stimullarin1 vo iqtisadi foallig1r azaldir. Belslikls, dovlot
investisiya siyasatinde xarici investisiyalarin calb edilmasi li¢lin stimullar olmalidir.
Inkisaf etmokda olan 6lkalorin beynolxalq tocriibosing asason, iqtisadiyyata inzibati
miidaxilo istisna olmaqla, dovlst torafindon xarici investisiyalarin colb edilmosinin
stimullagdirilmasina yonolmis istonilon harakatlor mogbul hesab edilir. Biitovliikds bu,
xarici investisiyalara monfi miidaxilodon daha yaxsidir. Igtisadgilar A.D. Butov vo
O.L. Sirkov hesab edir ki, realligda xarici investisiyalarla bagli dovlot siyasotindo
ayrica miistoqil istiqamotlor olmalidir. Ik névbada, kapital qoyulusundan maksimum
galir alds etmoak iiciin investisiyalarin tonzimlonmasi siyasati lazimdir. Bundan alavo,
dovlat investisiya siyasoti xarici sormayonin istonilon noticoni vermaosi ti¢iin osas icra
moasalolorinin holline yonolmoalidir. Miimkiin godor ¢ox kapital qoyulusunu colb etmok
lclin  stimullasdirict  siyasotlor daha ¢ox daxilolmalarin colb edilmosino
yonoldilmoalidir. Dovlat bu axini vergi glizostlori, noqliyyat infrastrukturunun tikintisi
vo bazar infrastrukturunun inkisafi ilo dostoklomolidir (Butov A.D., Sirokov O.L.,
2004.). Belo gonaato golmok olar ki, bu dostoyin tomin edilmosine yanasma vo isgaldan
azad edilmis orazilorin sosial-igtisadi  infrastrukturunun inkisafinin  osas
istigamatlorinin isiqlandirilmasi regionda yeni mohsullarin istehsali vo iqtisadi artim
iclin olverisli soraitin yaradilmasina komok edo bilor. azad edilmis orazilorin digor
orazilorlo reinteqrasiyasi ii¢iin. Aqrar vo texnologiyalar parklarinin, o ciimlodon azad
iqtisadi zonalarin yaradilmasi isgaldan azad edilmis orazilors xarici investisiyalarin
colb edilmosinin  stimullagdirilmasina  yonolmis  dovlot  siyasotinin  osas
istiqgamotlorindon biridir. Umumiyyatlo, isgaldan azad edilmis orazilords kond
tosorriifat1 istehsali klasterlorinin yaradilmasi1 aqrar vo texnologiya parklarinin
yaradilmasindan asihidir. Istehsalgidan tutmus istehlakcilara qader istehsal prosesinin

biitiin morhalalorindo mahsullarin istehsali, miibadilasi, paylanmasi va istehlaki ilo



57

bagli biitiin proseslor bu tip klasterlor ohato edir. Belo ki, kond tosorriifatt vo
texnologiyalar parklarinin tikintisine xarici investisiyalarin calb edilmasi yeni ugurlu
innovativ mohsul vo xidmotlorin istehsali vo IKT-don istifads etmoklo xarici bazarlarda
satis1 iiglin olverisli sorait yarada bilor. Isgaldan azad edilmis arazilordo azad iqtisadi
zonalarin yaradilmasi da holledici shomiyyat kasb edir. Azad edilmis arazilorin bir nega
Olkonin iqtisadi vo siyasi sorhodlori daxilindo olmasi bu prosesin on miihiim
xiisusiyyatlorindon biridir. Xiisusilo, azad iqtisadi zonanin xiisusiyyatlorindon biri do
Orta Asiya 6lkolorindon, Azarbaycandan, Irandan vo Tiirkiyadon su yolu ilo mallarin
idxal1, bu mallarin vo yerli mallarin logistik imkanlar1 baximindan somorali sokilda
ixracidir. Bu yanagmadan istifado etmoklo homin mallarin gémriik riisumlarindan azad
edilmasi va bu mallarin tadariikg¢iilorine vergi giizastlorinin verilmasi, prinsipca, xarici
investisiyalarin colb edilmosino sobab ola bilor. Isgaldan azad edilmis arazilors xarici
investisiyalarin colb edilmosi gomriikk vo digor inzibati maneslorin azaldilmasina
yonolib. sosial, iqtisadi, maliyya, siyasi, qanunvericilik, ekoloji vo digor aspektlori
ohato edon kifayot qodor miirokkob prosesdir. Xaricdon investisiya colb etmok {i¢lin
0lko igtisadiyyatinin beynolxalq igtisadi sistemo ugurla inteqrasiyasi, eloco do ixracatgi
sirkotlorin vo onlarin monsub olduqlar1 6lkalorin maraglarinin tomin edilmosi zoruridir.
Tohlildon goriindiiyii kimi, 6lkonin davaml igtisadi artimin1 tomin etmok, iggaldan
azad edilmis orazilorin iqtisadi inkisafin1 stimullasdirmaq vo xarici investisiyalar1 calb
etmok iigiin ixracydniimlii mal vo xidmot istehsalinin inkisafi zoruridir. Isgaldan azad
edilmis oraziloro xarici investisiyalarin calb edilmosi 6lkonin ixrac potensialinin
artirllmasinda miithiim rol oynaya bilor ki, bu da bu prosesin on miihiim
xiisusiyyatlorindon biridir. Arasdirmalara goro, isg§aldan azad edilmis orazilorin
potensial colbediciliyinin artirilmasi, eloco do bu sahodo miivafiq dovlet tosviqi
siyasatinin totbiqi ilk ndvbodo transmilli sirkotlori colb edir. Ona goéro do miihiim
sortlordon biri bu sirkatlorin davamliligini tomin etmokdir. Bunun hom do siyasi vo
strateji tosirlori var. Oslindo bu proses transmilli sirkotlorin isgaldan azad edilmis
oraziloro sormays qoyacagina gors siyasi vo strateji ohomiyyat kasb edir. Masalan,

prosesi neft sonayesino xarici investisiyalarin colb edilmosi baximindan nozordon
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kecirsok, belo naticoys golmok olar ki, transmilli sirkatlorin bu sahalors investisiyalari
oslindo regionun strateji, iqtisadi vo siyasi sabitliyino zomanot verir. Isgaldan azad
edilmis orazilore xarici investisiyalari colb etmok {i¢ilin etibarli sigorta sistemi yaratmaq
lazimdir. Fakt budur ki, isgaldan azad edilmis orazilorin iqtisadi potensialinin osas
istigamoati kond tosorriifat1 vo onunla bagl saholordir. Dissertasiyanin birinci vo ikinci
fosillorinds aqrar sahado, 6lkonin aqrar sektorunda vo timumi daxili mohsulda istehsal
olunan mohsullarin yeri vo shomiyyati atrafli tosvir edilmisdir. Qeyd edok ki, iggaldan
azad edilmis orazilords biitiin bunlari, eloco do bu arazilorin relyefinin vo iqliminin
xisusiyyatlorini  nozors alaraq kond tosorriifatinin  inkisaf etdirilmasinin
mogsadouygunlugu barodo noticoys golmok olar. Amma iqlimin kond tosorriifatinin
inkisafina neco tosir etdiyini nozors alsaq, bu orazilordo miioyyon iqtisadi risklor var.
Bu saholordo sigorta ikigat vo {iggat ardicilligla, eloco do bu iqtisadi risklorin
O0donilmoasi vo xarici investisiyalarin sigortalanmasi {i¢lin xarici sigorta sirkotlorinin
colb edilmasi zoruridir. Belo bir soraitdo heyvandarligin inkisafi, baliq¢ilig, mineral su
istehsal1, kurort tikintisi vo digor bu kimi proseslor xarici investisiyalar i¢iin daha

calbedici ola biloar.
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NOTICO

Iqtisadi nozoriyyoya dair asarlorda biitdvliikdo 6lko iqtisadiyyatinin inkisafi
baximindan dovlat investisiya siyasatinin aktualligi otrafli tosvir edilir. Bu siyasatin
inkisafi vo tokmillosdirilmasi UDM, ohalinin hoyat saviyyasi vo issizlik soviyyasi kimi
mithiim iqtisadi gostoricilora tasir edocokdir. Bir torafdon, bu siyasat ¢orcivesinda
sosial masololorin hollina yonalmis mogsadli dovlot investisiya programlar1 hoyata
kecirilo bilor. Digor torofdon, bunlar bilidco vosaitlori hesabina hoyata kecirilon
kommersiya toyinath proqramlar1 ola bilor. Ddvlat investisiya layihsalori miirokkob
xarakter dasiyir, ona goro do onlarin qiymotlondirilmasinds tokco maliyys deyil, hom
do sosial, ekoloji vo digor tosirlor nozors alimmalidir.
Dissertasiya isindo Azorbaycan iqtisadiyyatinda dovlot investisiya foaliyystinin
hortorafli todqiqi osasinda asagidaki noticolor vo tokliflor oldo edilmisdir:
Dovlat investisiya layihalori cox vaxt yliksok deracads geyri-miioyyanlik vo risklo
olagolondirilir. Layiholori qiymotlondirorkon bu risklori nozoro almaq vo onlarin
komiyyotco qiymotlondirilmosine imkan veran iisullardan istifado etmok lazimdir. Bu
moqsadlo hassasligin tohlili, stoxastik modellosdirmo vo s. iisullardan istifado edilo
bilor;
Dovlot investisiya layihoalorinin iqtisadiyyat vo comiyyat li¢lin uzunmiiddotli noaticolori
ola bilor. Onlar1 qiymetlondirorkon bu uzunmiiddstli naticalori nozors almaq vo onlari
prognozlasdirmaga imkan veran iisullardan istifado etmok lazimdir. Bu moagsadlo golir
axininin diskontlagdirilmasi vo igtisadi artimin modellosdirilmasi tisullarindan istifado
edilo bilor;
Dovlat investisiya layihslorinin qiymotlondirilmasi metodologiyasi daim tokmillosir.
Bu sahodo on son yeniliklori izlomok vo on miiasir qiymatlondirmo metodlarindan
istifado etmok lazimdir. Bunun {¢ilin elmi nosrlordon, beynolxalq toskilatlarin
arasdirmalarindan istifado edilo bilor;
Dovlat investisiya layiholorinin effektiv qiymotlondirilmasi giiclii institusional ¢orgive

tolob edir. Bu o demokdir ki, layihalori qiymstlondiracok miivafiq qurumlar vo
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toskilatlar yaradilmalidir. Bu orqan vo qurumlarin ixtisasl kadrlar1 vo lazimi resurslar1
olmalidir;

Dovlot investisiya layiholorinin qiymotlondirilmasi prosesi soffaf olmalidir. Bu o
demokdir ki, layiholor, onlarin qiymatlondirilmesi tisullar1 vo naticelori hagqinda
molumatlar ictimaiyyoto aciglanmalidir. Artan soffafliq giymotlondirmo prosesine
inami artiracaq vo korrupsiya risklorini azaldacaq;

Dovlot investisiya layihalorini qiymotlondirarkon beynolxalq tocriiboni nazoro almaq
lazimdir. Diinyanin bir ¢ox inkisaf etmis 6lkolori bu sahado boyiik tocriiba toplayib.
Bundan daha effektiv qiymotlondirms metodlarinin islonib hazirlanmasi ti¢iin istifado
oluna bilor. Bunun iiciin beynoslxalq togkilatlarin arasdirmalarindan istifade etmok,
basqa 6lkalorin tocriibasini Oyronmok lazimdir;

Dovlot investisiya layiholori qiymotlondirilorkon nozoros alinmali olan bir sira
xiisusiyyatloro malikdir. Bu xiisusiyyatlor onunla baghdir ki, dovlot investisiyalar
blidcodon maliyyolosdirilir vo onlarin mogsadi tokco monfoot oldo etmok deyil, hom do
sosial, ekoloji vo digor problemlorin hallidir. Bu xiisusiyyotlori nozoro almaq ticln
dovlat investisiyalar1 tigiin hazirlanmig xlisusi qiymotlondirmo metodlarindan istifado
etmok lazimdir;

Dovlot investisiya layiholorinin giymotlondirilmosinin noticolori layihalorin hoyata
kecirilmosi vo ya rodd edilmasi ilo bagl asaslandirilmig gorarlarin gobul edilmosi tigiin
istifado edilmolidir. Bu, bu naticolorin gorar qobul edonlors togdim edilmasini va onlar
torofindon basa diisiilmosini vo istifado edilmosini tolob edir. Bu mogsadlo
qiymatlondirmonin noticolorindon istifadoys dair xiisusi tovsiyoslor hazirlana, gorar

gobul edon soxslor iigiin tolimlor kegirilo bilor.
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