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GIRIS

Isin aktualligr. Logistika sahosi todariik zencirlori daxilinde mallarn,
xidmatlorin vo molumatlarin somarali horokstindo miihiim rol oynayir. Bununla
belo, logistikanin ananavi tacriibalori ¢ox vaxt monfi ekoloji vo sosial tasirlora
malikdir vo bu cagiriglarin fonunda otraf miihito monfi tasirlorini minimuma
endirmoklo yanasi, logistik amoliyyatlar1 optimallasdirmaq tigiin davamli yanasma
kimi yasil logistika konsepsiyasi ortaya ¢cixmisdir.

Movzunun aktualligimi xarakterizo edon bir-sira amillor sadalamaq olar:
dayaninigliga global diqqat; atraf miihit problemlari va iglim doyisikliyi; Dayanigli
Inkisaf Mogsadlori (SDG); iqtisadi vo rogabatli iistiinliik; olkalorin inkisaf
siyasatlori; yerli inkisaf masalalori va innovativ yanasmalar.

Isin tacriibi ahamiyyati. Isin tocriibi ohomiyyatini sortlondiron bir-sira
amillor vardir.

Bu amillara ekoloji (atraf miihitlo bagli) narahatliglar (havanin ¢irklonmasi,
karbon emissiyasi, resurslarin tiikonmasi, istixana qazlar1 emissiyalarina vo enerji

istehlakina t6hva); Dayaniql Inkisaf Maqsadlori (DIM) yerina yetirilmasi nail
olmaq (Azorbaycan Birlosmis Millotlor Taskilatinin iizvii kimi Dayaniqli Inkisaf
Mogsadlarine (DIM) nail olmaq iizro dhdolik gotiiriib. Yasil logistika davamli
soharlor vo icmalar, iglim foaliyyati, masuliyyatli istehlak vo istehsalla bagh
olanlar da daxil olmagla bir ¢ox DiM-loro uygun golir); Igtisadi Ragabot
gabiliyyati (yasil logistika tacriibalorinin gebulu Azarbaycanin iqtisadi ragabat
gabiliyyatini artira bilor. Bir ¢ox beynalxalq sirkatlor va istehlakgilar davamli va
ekoloji cohotdon tomiz tochizat zoancirlarina iistiinliik verirlor. Yasil logistikaya
sormays goymagla Azorbaycan davamliligi qiymotlondiron bizneslori va
investorlar1 calb edo, yeni is imkanlar1 yarada va 6z logistika sektorunun timumi
ragabat gabiliyyatini artira bilor); Qlobal trendlar va bazar talablori (otraf miihito
tosiri minimuma endiron vo davamliligi tosviq edon tochizat zoncirlorina dair
bazar talablarina cavab veran va global tendensiyalara uygun galan, irsliys dogru
diistinon olka kimi); Siyasat cargivasinin hazirlanmasi va hayata kegirilmasi

(qaydalarin islonib hazirlanmast vo hayata kegirilmasi, logistika tacriibalarini
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stimullasdirmasi, ekoloji standartlar vo dostokloyici siyasat ¢orgivasinin
yaradilmasi); Resurslarin samaraliliyi va Xarclara ganaat (nagliyyat marsrutlarinin
optimallasdirilmasi, enerjiyo gonast edon texnologiyalarin totbigi vo tullantilarin
azaldilmas: strategiyalarinin hoyata kegirilmasi kimi yasil logistika tocriibalori).

Odur ki, todgiq edilon dissertasiya movzusu ilkin tohlil xarakterli olmagla,
sahoanin problem masalalarinin tahliline asaslanmagla ayri-ayri tadqiqat movzulari
olmagla toqdid oluna bilor.

Isin mévzusu. Olkolor ekoloji problemlari holl etmoys vo davamli inkisafa
nail olmaga calisdiglar1 {i¢iin yasil iqtisadiyyata ke¢id qlobal asasa ¢evrilmisdir.
Azarbaycan da inkisaf etmokda olan 6lko kimi bu kegidi hoyata kegirir; lakin onun
iraliloyisino mane olan miixtolif problemlorls {izlosir. Bu dissertasiya Azorbaycanin
yasil igtisadiyyata ke¢idi ilo bagli iki asas forziyyoni arasdirmaq moqsadi dasiyir.
Birinci forziyys yasil imkanlara malik insan kapitalinin g¢atigmazlhigi kegidi
langidir, ikinci farziyys isa yasil iqtisadiyyat tigiin talob olunan bacariglarin aydin
tosvirinin olmamasinin doyismoys mane oldugunu iddia edir. Bu problemlori hall
etmok iiciin bu todgiqat Cin, ABS, Conubi Koreya vo Avropa ittifaq (Al)
Olkolorinin yasil is yerlorinin yaradilmasi siyasatlorindon, homg¢inin ABS, Cin,
BRIKS, vo Al &lkolori torofindon gobul edilmis yasil logistika ganunlarinin
inkisafindan fikirlor aldos edir.

Bu tocriibalori tohlil edarak dissertasiya Azorbaycan iigiin yasil igtisadiyyat
togabbiislarini giiclondirmak iigilin tovsiyalor vo strategiyalar toklif edir.

Tadgigat obyekti. Todqgiqat isinin obyekti Azarbaycan kontekstindo yasil
logistikanin inkisafin1 aragdirmaq vo tohlil etmokdir.

Tadgiqatin metodologiyasi. Todqiqat isindo sistemli tohlil, analiz, SWOT
tohlil, metodlarindan istifado edilmisdir.

Isin maqgsadi. Bu dissertasiyanin mogsadi yasil logistikanin inkisafinin
tohlili, olkolorin tocriibalorinin Gyranilmasi, Azarbaycanda mévcud imkanlari
giymatlondirmok, yasil logistikanin formalasmasinda vo davamli inkisafinda yasil
bacariglarin rolunu aragdirmaqdan ibaratdir. Todqiqat isindo Azarbaycanda yasil

logistikanin tatbigina tasir edon problem va maneaslari miiayyan edib tohlil edacok
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vo bu problemlorin aradan qaldirilmasi iigiin yasil bacariglardan istifadoys dair
tokliflor irali siiriiliir.

Dissertasiyamin molumat bazasi. Dissertasiya isinin molumat bazasinin
osasinda yasil logistikadan istifado Sobablori, yasil logistikanin taloblori vo
problemlorin  holli yollarina osaslanan arasdirmalar, xarici tocriibbado bu
problemlarin halli yollarina dair xarici oadobiyyatlar, jurnallar, elmi magalslar, o
ctimlodoan dos internet informasiya ehtiyatlarinin resurslari toskil edir.

Yerina yetirilan vazifalor. Sadalanan mogsads nail olmaq ti¢iin dissertasiya
isindo asagidaki vazifalor yerins yetirilmisdir:

— konseptual xiilasa verilmisdir. Bels ki, yasil logistikanin yaranmasi, cari
voziyyati vo qglobal migyasda istifado olunan standartlar vo meyarlar daxil
olmagla, hartorofli tohlil vo sorh edilmisdir. Bu iso Azorbaycanda yasil
logistikanin inkisafinin tohlil edilmasi va giymatlondirilmasi ii¢iin asas olmusdur;

— yasil logistika va bacariglarin rolunu tohlil edilmisdir. Yasil logistikanin
formalasmasinda vo davamli inkisafinda yasil bacariglarin shomiyyatini
aragdirilmis, logistika sonayesi iigiin tolob olunan miixtalif ndv yasil bacariglar vo
onlarin davamli tacriibalors tasirini sorh edilmisdir;

— yasil is yerlorinin yaradilmas: siyasatlaring dair olkalorin tocriibalori
tohlil edilmisdir. Bu istigamotds ilk yerlorda tamsil olunan va an yaxsi tocriiba
hesab olunanlarin, Cin, ABS, Conubi Koreya vo Al &lkolorinin tocriibolori, eloco
do ABS, Cin, BRIKS vo Al 6lkalori torofindon yasil logistika {iciin normativ-
hiiquqi ¢argiva tohlil edilmis, dayarli fikirlor alds edilmisdir;

— Azarbaycanda yasgil logistikaya taSir edan problemlaor tadgiq edilmisdir.
Belo ki, yasil imkanlarla zoruri insan kapitalinin inkisafina digqet yetirmokls va
tolob olunan bacariglar iiclin aydin ¢orgive yaratmadgla Azorbaycan garsisinda
duran maneslor dof edilo bilar va yasil iqtisadiyyat togabbiislorinin potensialini aca
bilor. Bundan slavs, beynalxalq niimunalardan an yaxsi tocriibalori manimsamok
Vo onlart yerli konteksto uygunlasdirmaqla, Azarbaycan 6ziinomaxsus ¢atinliklori

hall eda va giiclii taraflorindan istifads eds bilar;
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— yasil bacariglardan istifads edarak hall yollarinin toklifina dair sonuncu
marhala. Azorbaycanda yasil logistikanin tatbigine tosir edon yaranan gatinliklori
Vo manealari aradan galdirmagq iigilin yasil bacariqlardan istifadoys dair yol xoritasi
toklif edilmigdir. Otraf miihit, iqtisadi vo sosial masalalarin hallinds vo davamli
tocriibalorin gobul edilmosinds yasil bacariglarin potensialina vurgu edilmasi,
6ztinomoxsus g¢atinliklorin halli, giiclii toraflordon istifados osas gotiiriilmiisdiir.

Isin strukturu va hacmi. Dissertasiya isi 75 sohifadon, 3 fasildon, natics,

adabiyyat siyahisi Vo 11 codvaldon ibaratdir.



FOSIL 1. Yasil logistikanin diinyada inkisafi vo Azorbaycanda mévcud
imkanlarin qiymatlondirilmasi
1.1. Diinyada yasil logistikanin yaranmasi, vaziyyati vo standartlarina

(meyarlarina) konseptual baxis

Yasil igtisadiyyat va VYasil texnologiya vasitalorinin diinyada inkisafi.
Diinyada davamlilig prinsipinin va yasil igtisadiyyatin yaranmasi vo inkisafi.
Davamliliq prinsipinin ilk yaradicisi Frayberqdo Yerlogon Sakson Mohkomasinin
Bas Naziri Hans Carl von Carlovitz hesab olunur. O, 1713-cii ildo nosr olunan
"Meso iqtisadiyyati: vohsi agaclarin yetisdirilmosi liclin balodgi" kitabinda
davamliliq prinsipini geloma alaraq, meso biliklorinin yenilonmasi vo mesalorin
idaro edilmosindo yeni yanasma yaratmanin zoruriliyini iddia etmisdir. Agac
ehtiyatlarinin  diizgiin 1dare edilmasinin, yoni, qorunma va becarilmasinin
vacibliyini vurgulayan Hans Carl biitiin bu doyisikliklorin hor bir 6lko incosonati,
elmi, sonayesi vo ictimai formalagmasi tizorinde boylik shomiyyeti haqqinda
danisan ilk soxsdir. Onun fikirlori arasinda bu sorvatlorin ovezolunmazligr vo
yoxlugu zamani yarana bilocok tohliikonin biitiin 6lkalors tasir edacayi do var idi
[1].

Ekoloji problemlorin artmasi 6z tosirini iqtisadi todqiqatlarda gostormis,
onanavi iqtisadi diisiincads doyisikliklor bas verarok, zamanla ekoloji igtisadiyyatin
yaranmasina sabab olmusdur [2].

Bu miqyasda comiyyatin inkisafini bir-biri ilo slagoli iki proseslo xarakterizo
edo Dbilorik. Birincisi, ekoloji-sosial problemlorin artmasi, ikincisi tobii
chtiyatlardan istifadonin optimal idaroedilmosi sahasinds ictimaiyyatin vo dovlatin
molumatlandirilaraq, tobii ekosistemlorin tolob olunan tarazliinin tomin
edilmasidir. Bu giin diinya miqyasinda bas veran ekoloji bohran kontekstindo
ekoloji saho Onomli strateji xarakter dasiyir. Dovlatlorin sosial-ekoloji, siyasi
6zlinomaxsuslugu onlarin yasil igtisadiyyat prinsipina keg¢idini miioyyan edir [3].

Davamliliq ideyasinin inkisafinin siiratlonmasina bir¢cox ekologlar da 6z

miisbat tasirlorini géstormisdir. Bunlardan biri do 1962-ci ildo “Sassiz bahar” adlh
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kitabin1 yazan Reygel Karsondur. O, bu kitabla 6z toassiiratlarini, sonayelogsmonin
otraf miihito monfi tosirlorini, insan miidaxilasinin ekoloji problemlera sabab
olmasini, kimyavi moahsullar ilo akingilik sahalorino vurulan zarori, birgox bitki vo
heyvan novlorinin yox olmaga baslamasini, zororli hogoratlarin artmasi kimi
masalalori gdz ontino ¢okmisdir [4].

Iqtisadi artimin tobii hodlori ilo baglh miizakirolor genis viisot almaga
basladigr dovrlordo neft vo digor xammal giymatlorindoki sok artim movciid
ekoloji problemlora oslave olunmusdur. Goalacayi tohdid edon problemlarin
giymatlondirilmasi mogsadi ilo 1968-ci ildo yaradilmis Roma klubunun Donella
H.Meadowsun sadrliyi ilo 1972-ci ildo "Bdyiimonin limitlori" adli hesabatini nosr
etmoasi bunun konkret niimunalarindandir [5].

1972-ci ildo nosr edilon bu hesabat; Birgox madonlorin golocok asrdo
tamamilo tiikonacayi, sonayelosmo ilo artan enerji istifadosinin otraf miihitin
cirklonmasina gotirib ¢ixaracagi, qida istehsalinda istifads olunan torpag va suyun
mohdud olmasi, barpa olunmayan resurslardan istifadenin iqtisadi inkisafa tasiri
Kimi masalalori 6ziinde comlomisdir. Homginin, barpa olunmayan moanbalarin
tiikonacayi zaman dovrlarinin toxmini vo miixtalif alternativ istehsal ssenarilori do
bu hesabata daxildir. Movcud soraitds ohalinin artimu, ¢irklonmo, arzaq istehsalinin
artmasi vo ehtiyatlarin tilkonmasi davam etdiyi miiddatco novbati osrdos igtisadi
artim haddinin ortaya ¢ixacaginin asasi qoyulur. Bu hesabat diinyada boyiik oks-
soda yaradaraq, davamliliq anlayisini vo onun inkisafini ortaya ¢ixarmaqda mithiim
rola sahibdir [6].

Yasil iqtisadiyyatla bagli yaranan toskilat vo onlarin yaranma ehtiyaci,
kegdiyi yollar barodo molumatlart qeyd etmok istordik. 1945-ci ildo BMT Qida
Koand Tasarriifat1 Tagkilat1 (FAO) yaradilmisdir. Bagariyyatin {igds birinin acligdan
aziyyat ¢okdiyi dovlordo ohalinin sayinin kaskin artmasi bu mosoloni daha da
golizlogdirirdi. Hazirda bu problem diinyada davam etmokdoadir. Mohsuldarligin
artirtlmasi tigiin 1950-1960-ci illards acliq tohliikasine cavab olaraq “yasil inqilab”
bas tutur. Inqilab acliq tohliikasini, tropik vo subtropik ekosistemlorin tamamila

mohv edilmasinin garsisini almaga nail olur [7].
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Bundan bir il sonra ilk rohbori biolog Culian Haksli olan Birlogsmis Millatlor
Taskilatinin (BMT) Tahsil, Elm vo Madaniyyat Toskilati (UNESCO) tosis edildi.
UNESCO-nun osas foaliyyet istiqgamotlorindon biri otraf miihitin miihafizosi idi.
Daha sonra 1948-ci ildo tobiot miihafizosino Onom veran Beynolxalq Tobiati
Miihafizo Ittifaqn (IUCN) yaradildi. Zamanla nasli kosilmok tohliikesinda olan
heyvan vo bitki novlarinin qorunmasi iiciin SSRI-do qoruglar, ABS va Avropa
Olkolorindo 1so milli parklarin agilmasi bu istiqgamotdo aparilan osas islordon hesab
olunur [8].

Miiharibo sonrasi dévrdo tosadiifi yaranan duman kiitlovi 6liim nisbati ilo
miisayiat olundu. 1960-ci illordon etibaron 6lkalorin boyiik sohorlorinin havasinin
tomizlonmosi vo miihafizasi tigiin tadbirlora baglanilmis, lakin buna yalniz 1980-cCi
illorda nail olundu [9].

Yasil iqtisadiyyata gedon yolda atilan addimlara 1949-cu ildo BMT gida
ehtiyatlarinin qorunmasina dair kecirilmis beynoalxalq konfrans da daxildir. Homin
tipli konfrans doniz ehtiyatlarinin miihafizosi tiglin 1955-ci ilde bas tutdu.
Bioresurslarin miihafizosi sahosindo beynolxalq omokdashigin ilk niimunasi vo
tiikonmomosi iiglin baliq tutma sahasinds atilan ilk adim 1958-ci ildo doniz hiiququ
tizra ilk beynolxalq konfransda diqqete alinmisdir. Bu konfransin naticalaring
osason, ‘“Orazi donizi haqqinda”, “Acgiq donizlorin balig¢iliq vo bioresurslariin
miihafizosi haqqinda”, “Kontinental self haqqinda”, “Aciq donizlor haqqinda”
konvensiyalar gobul edilmisdir. Eyni “davamli istifads {i¢iin iimumi resurslara
yiikiin optimal sokildo boliisdiiriilmasi” problemi cirklondiricilorin beynolxalq
sulara atilmasmin garsisinin alinmasina dair beynoalxalq konvensiyalarda (1972),
eloco do BMT-nin Daniz Hiiququ Konvensiyasinda 6z hallini tapmigdir [10].

Onilliklor hotta osrlor boyu gozardi edilib vo nozoro alinmayan davamhi
idaroetma prinsipi getdikca inkisaf etmoyo bagladi. Tabistin mohv edilmasi va
ehtiyatlarin tiikonmosi oavvallor ¢cox da digget ¢okmirdi. Lakin, sonayelogmonin
inkisafi bu tiikonmoni siirotlondirdi. Bir ¢ox inkisaf etmokdo olan doévlotlordo

ekoloji dagilma tendensiyasi on doqquzuncu asrin sonlarinda misahido edildi.
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Artiq todbirlor goriilmoyo baslanildigi zaman ilk qoruq 1872-ci ildo Amerika
Birlosmis Statlarinda Yellowstone Milli Parki adi ils agildr [11].

Sonraki dovrlords, birinci vo ikinci diinya miiharibasi, haddindon artiq
yoxsulluq vo acliq, antisanitar hoyat soraiti, usaq vo analar arasinda yiiksok 6liim
gostoricilori, epidemiyalar, savadsizliq, tohsil imkanlarmin olmamasi, usaq
omoyinin istismar1 ilo xarakterizo olunurdu. Homginin, xammalin ¢ixarilmasi
zamani qiymotli tobii ehtiyatlar mohv edilorok (mosolon, tropik mesolorin
qirilmasi) vo ohamiyyetli miqdarda cirklondiricilor otraf miihito (agir metallar,
pestisidlor) niifuz etmisdir. Bununla da c¢oxsayli heyvan vo bitki ndvlori mohv
edilmis, ekosistemlor pozulmusdur. Yalniz XX osrin ikinci yarisinda ¢irklonmo
problemi vo otraf miihitin miithafizosi xiisusilo koskinlosdi. Yeni nizamla yanasi,
yeni idaroetmoyo ehtiyac yarandi. Davamli inkisaf adlanan bu nizama goro,
golocok nosillorin ehtiyaclarimi qurban vermadon indiki nasillorin ehtiyaclarii
odomokdir. Davamli inkisafin osasimni comiyyatin iqtisadi vo ekoloji maraqlar
toskil edir. Onlar arasindaki balansin pozulmamast Onamlidir, c¢iinki, hoyat
keyfiyyatinoe tosiri vardir. Homginin,alternativ materiallar, barpa olunan enerji
monbalorine kecgid, resurs istehlakini azaltma, az tullant1 vo daha tomiz
texnologiyalarin totbiqi miiasir inkisafi 6ziinds birlogdirir [12].

Diinyamizin tizlosdiyi ekoloji bohranin diinya iqtisadiyyatini yaratdigi vo
bohranin biitiin insan vo canli ndvlori {iglin tohliikali oldugu aydindir.1980-ci
illorin avvallarindoki bu ekoloji hadisalor insan inkisafi vo onun osas hadafo
cevrilmosindo tosirli olmusdur. Dayaniqliliq idayesi biitiin bunlarin is1ginda
yaranmig, zamanla inkisaf etmis vo yasil iqtisadiyyat terminina dogru boytik yol
qot etmisdir [13].

Yasil igtisadiyyat anlayis1 miiayyan yol got edib bu soklo diismazdon avval
bi ¢ox akademik vo iqtisad¢1 torofindon ekoloji vo iqgtisadiyyat kontekstindo
miizakiro edilirdi. Yasil iqtisadiyyat vo yasil davamliliq iigiin yeni prespektiv
togqdim edon 1992-ci ildo BMT-nin togkil etdiyi Rio Konfransinin osas
naticalorindon olan Rio Boyannamasi vo Giindolik 21 prinsiplori olmusdur. Bu

prinsiplor mithiim addimlar kimi qabul edilmisdir [14].
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Yasil igtisadiyyat otraf miihitin deqradasiyasi vo iglim doyisikliyi ilo bagh
artan narahatliqlara vo iqtisadi inkisafin daha dayaniqli formalarina ehtiyaca cavab
olarag bir konsepsiya kimi meydana c¢ixdi. Yasil iqtisadiyyat ideyasi ononovi
igtisadi artim modellorinin geyri-davamli oldugunu vo otraf miihito, tobii
ehtiyatlara vo sosial sistemloro ohomiyyatli ziyan vurdugunun etirafina asaslanir.

1990-c1 illordo davamli inkisaf konsepsiyasi iqtisadi artimi ekoloji vo sosial
milahizslorlo balanslagdirmagin bir yolu kimi 6n plana ¢ixdi. Bu iso davamliligin
Olciilmosi vo davamli tocriibalorin tosviqi tiglin miixtalif ¢orgivalorin vo vasitalorin
hazirlanmasina gotirib ¢ixardi.

Yasil iqgtisadiyyat konsepsiyasinin 6zii 2000-ci illarin avvallarinda bir sira
niifuzlu hesabatlarin vo togabbiislorin nasri ilo formalasmaga basladi. Masalan,
Birlosmis Millatlor Toskilatinin Otraf Miihit Proqrami (UNEP) 2008-ci ildo Yasil
Iqtisadiyyat Tosobbiisiina baslamisdir vo onun moqsadi asag1 karbonlu, resursdan
somoarali istifado edon vo sosial inkliiziv iqtisadiyyata kegidi tosviq etmokdir.
Bunun ardinca UNEP-in 2011-ci ilds Yasil Iqtisadiyyat Hesabat1 nasr olundu vo bu
hesabat yasil iqtisadiyyatin potensial faydalar1 vo problemlorinin hortorafli tohlilini
togdim etdi.

Bu giin yasil igtisadiyyat ekoloji vo sosial cagirislara qlobal cavabin miihiim
hissasi kimi gobul edilir vo bir ¢cox 6lko va toskilatlar onun inkisafina komok etmok
liclin calisirlar. Yasil igtisadiyyat bir sira foaliyyotlori vo sektorlari, o ciimlodon
barpa olunan enerji, dayaniqli kond tosorriifati, ekoturizm, yasil tikinti vo dayaniql
noqliyyat vo basqalarini ohato edir. Yasil igtisadiyyatin mogsadi sosial vo ekoloji
rifah1 togviq edon, eyni zamanda iqtisadi fayda tomin edon daha davamli vo adalotli
iqtisadi sistem yaratmaqdir [15].

Yasil igtisadiyyat konsepsiyas1 davamli inkisafi tosviq etmok {iclin miixtolif
saholori ohato edon genis va inkisafyoniimlidiir. Yasil iqtisadiyyat konsepsiyasina
daxil olan bazi sahalor:

- Barpa olunan enerji. Buraya giinos, kiilok, su vo geotermal enerji kimi

barpa olunan monbaolardon enerjinin istehsali vo paylanmasi daxildir [16].
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- Yasil noqliyyat. Bura tomiz enerji ilo isloyon elektrik avtomobillori,
velosipedlor vo ictimai nogliyyat sistemlori kimi davamli nogliyyat sistemlorinin
inkisafi vo istifadosi daxildir [17].

- Davamh kand tasarriifati. Otraf miihito tosiri azaldan vo tobii ehtiyatlari
qoruyan davamli okingilik tacriibalorindon istifadei nozordo tutulur [18].

- Resurslarin somoraliliyi. Buraya tobii ehtiyatlardan somorali istifadoni
maksimum doracodo artiran vo tullantilar1 azaldan texnologiya vo tocriiboslorin
islonib hazirlanmasi vo totbiqi daxildir [19].

- Yasil bina. Enerjiyo gonaot etmok, davamli materiallardan istifado etmok
vo onlarin otraf miihito tosirini minimuma endirmok ii¢lin nozords tutulmus
binalarin tikintisini va istismarini nazarda tutur [20].

- Tullantilarin idars edilmasi. Buraya tullanti materiallarinin otraf miihito
tosirini minimuma endirmok ii¢iin onlarin azaldilmasi, tokrar emali vo lazimi
qaydada utilizasiyasi daxildir [21].

- Yasil logistika. Ekoloji cohatdon davamli sokildo mallarin vo xidmatlorin
dasinmasi va paylanmasinin planlasdirilmasini, hoyata kecirilmosini vo idars
edilmasini ohats edir [22].

Umumilosdirsok, yasil iqtisadiyyat konsepsiyasi davamli inkisafi tosviq
etmak, iqtisadi foaliyyotlorin otraf miihito monfi tosirini azaltmaq, eyni zamanda
iqtisadi artim yaratmaq vo sosial rifahi togviq etmokdon ibaratdir. Biz yasil
igtisadiyyatin bir qolu olan yasil logistika {izorindo dayanacagimiz ii¢iin digor
qollart hagqinda sadaca qisa molumat verdik.

Logistika “mallarin, xidmatlorin va alagali molumatlarin monss néqtasindan
istehsal noqtasina godar samarali vo effektiv aximnini, saxlanmasii planlasdiran,
icra edan vo nozarat edon tochizat zonciri prosesinin bir morhalasidir. Qisaca,
“istehlakgilarin  toloblorini 6domoak iigilin istehlak” adlandira bilorik. Bu torif
Logistika Idaroetmo Surast (CLM) torofindon verilmisdir. Bu xiisusiyyati ilo
logistika bizneslara proseslorda ragabat iistiinliiyli yaratmaga imkan verir.

Yasil logistika iso dayanigliliga digqgat etmokla tachizat zonciri proseslarini

hoyata kegirmoyin yeni tisuludur. Yasil logistika proseslarinds anonavi proseslorlo
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yanasi, masuliyyatli tullantilarin vo alave mohsullarin utilizasiyasi, tokrar emal,
davamli gqablasdirma, azaldilmis enerji istehlaki ilo karbon izinin azaldilmasi kimi
proseslor do daxildir. Birlogsmis Statlar torofindon noqliyyatin istixana qazi
emissiyalarinin on boyiik monbayi oldugu kosf edildikdon sonra yasil logistika
oncolik halin1 aldi. Yasil logistikan1 gobul etmomok yanacaq vo enerji giymati
yiiksaldikca baha basa golon se¢im ola bilar [23].

Yasil logistika anlayis1 20-Ci asrin 90-ci illarindon etibaran toklif olunan yeni
movzudur. Logistika anlayisindan forqli olaraq yasil logistika ii¢iin verilmis doqiq
torif yoxdur. Miixtalif alimlor torofindon yasil logistika anlayis1 farqli tasvirlora
malikdir.

H.J.Wu va S.Dunna gora yasil logistika bizim otraf miihito qarsi1 almali
oldugumuz bir logistika moasuliyyatidir va yalniz xammalin alds edilmasi, istehsal,
qablasdirma, dasinma, anbar kimi logistika proseslari ilo mohdudlagmir. O, sadaca
son istifadogiyo dogru horokot edon logistikani deyil, tullantilarin barpasi vo
utilizasiyasini tomin edan oks logistikani da ohato edir.

Bjorn N.Peterson vo Palle Peterson yasil logistikani irali Vo tarsine
logistikanin eko-idarasi kimi miioyyan etmisdir. Cindo 2001-ci ildo nasr olunan
"Logistik termin" adli kitabda yasil logistikanin asas moqsadi logistika prosesi
zaman1 otrafa verilon zorori azaltmaq, logistika resurslarindan tam istifado
etmokdir. Chun Yu Xia, Jian Sheng Li iso yasil logistikan1 otraf miihitin
cirklonmasini  vo resurs istehlakini azaltmaq, noaqliyyat, saxlama, anbar,
qablagdirma, yiikloma va bosaltma, dovriyya emali va digar logistika faaliyyatlorni
yasil todariik vo toloblo birlosdiran, effektiv vo siiratli axinini tomin edon yasil
iqtisadiyyatin idars edilmasi prosesi adlandirmisdir.

Changgiong Wang iss "Yasil logistika" asarinds yasil logistikani gabaqcil
logistika texnologiyalar1 vasitasilo ¢irklonmo vo resurs istifadosini azaltmaga
yonalan, logistika sistemini straf miihitin idara edilmasi ideyalari ilo planlasdiran,
idara edan va nozarati hayata kegiran proses olaraq adlandirmisdir.

Ning Gu yasil logistikan1 sokkiz element olaraq sadalamisdir. Bunlar yasil

nagliyyat, yasil gablasdirma, yasil yiiklomo vo bosaltma, yasil paylama, yasil
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molumat toplama vo idaro etmo, tullantilarin tokrar emali, yasil saxlama,

intensivlosdirilmis resurslar [24].

Abdelkader Shihi vo Richard W. Eglese” n yasil logistikani tosvirino goro,

yasil logistika ekoloji vo sosial amillori nazars alaraq davamli mallarin istehsali vo

paylanmasi ilo mosguldur [25].

Miixtalif alimlor vo miitoxassislor torofindon forgli illordo forgli toriflor

verilmosino baxmayaraq, yasil logistikanin mahiyyati eynidir.

Yasil logistika ilo logistika proseslorinin otraf miihito vurdugu zorarin

qarsisini ala, logistik miihitin tamizlonmasina nail ola va logistik resurslardan an
yaxs1 sokilda istifado edilo bilor [26].

onanavi logistika ilo yasil logistika arasinda farglor mévcuddur. Bunlar

asagidaki cadvalda geyd olunub:

Cadval 1

9nanavi logistika va yasil loqistika arasinda faqgrlar

9nanavi logistika

Yasil logistika

Son Son magsad Kimi | e Son mogsad kimi davamli inkisafa
maqsad logistikanin yiiksok nail olmag, osas olarag texnoloji
somaraliliyino, Xoarc kimi toragqqi vo innovasiya ilo logistikani
ISo otraf miihitin tomin etmok.
pislosmasina nail olmag. e Logistika somaraliliyini izlayarkan,
homg¢inin, logistik prosesin  otraf
mithito  tosirini  todricon  aradan
qaldirmagq.
Aktyorlar | Aktyorlar kimi  yalmz | Aktyorlara tokco logistika miiassisasinin

logistika biznesinin 6ziina
inteqrasiyani va resurslarin
optimal bolisdiriilmasini

hoyata kegirmok ¢atindir.

6zl deyil, tochizat zoncirinin yuxari vo
asagl aximindaki istehsal vo parakonds
satig miiossisalori do daxildir. Belalikls,

aktorlar effektiv sinerji alds edo, mévcud
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resurslar1 birlogdiro, resurslarin israfini
azalda vo  resurslardan istifadani

yaxsilasdira bilarlor.

Logistika amoliyyatlarini ekoloji cohatdon daha davamli hala gatirmok ti¢iin

bir sira yollar vardir [27]:

Emissiyalarin azaldilmasi: Elektrik vo ya hibrid avtomobillor kimi daha
tomiz nogliyyat noévlorindon istifade etmoklo, masafoni vo yanacaq
sorfiyyatini  minimuma endirmok {i¢lin marsrutlart optimallagdirmaq
mimkiindiir;

Borpa olunan enerjidon istifado: Logistika obyektlori karbon izlarini
azaltmaq tiglin giinos va ya kiilok enerjisi kimi barpa olunan enerji manbalori
ilo tachiz edilo bilar;

Ekoloji cahatdon tomiz gablasdirmanin hoyata kegirilmasi: Bioloji parcalana
bilon vo ya tokrar emal edilmis materiallar kimi ekoloji cohotdon tomiz
qablagdirma materiallari tullantilar1 vo otraf miihito tasirlori azaltmaq {igiin
istifado edilo bilar;

Davamli satinalmalarin hoyata kegirilmosi: Sirkotlor davamli tocriibalora
malik olan vo ekoloji cohatdon tomiz materiallardan istifado edan
tochizatcilar1 seco bilar;

Dairovi iqtisadiyyatin togviqi: Sirkotlor materiallarin borpasini vo tokrar
istifadasini dastoklomak, tullantilar1 azaltmaq va samaraliliyi artirmaq ti¢iin
logistik omaliyyatlar hazirlaya bilar [27].

IBM arasdirmasina asason molum olmusdur ki, istehlak¢ilarin 57%-i

tullantilar1 azaltmaq vo ekoloji cohatdon tomiz e-ticarat vardisloring yiyalonmoyas

hazirdirlar. Bu istoyin yaridan ¢ox olmasi siibut edir ki, otraf miihitin qorunmasina

komok edacak dayisikliklari hayata ke¢irmayin tam vaxtidir [28].

Umumiyyatlo, yasil logistika hom logistika sirkatlori, hom do diinya dlkolori

liciin getdikco daha vacib movzuya c¢evrilib. Emissiyalart azaltmagla vo
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davamliligr tosviq etmoklo yasil logistika dovriimiiziin ekoloji problemlarini hall

etmoya komok etmo potensialina sahib hesab olunur.

1.2. Yasil logistikanin inkisafi iizro 0lka tacriibalori vo odabiyyat
xiilasasi.

Yasil logistikanin inkisafi. Ononovi logistika xorclorinin otraf miihito
gostordiyi monfi tosirlo yanasi, omoliyyat xorclorini artirdigini géstoron codvali
asagida nozorinizo ¢atdirmaq istorik. Codval 2-do McKinon vo digorlori torofindon
2010-cu ildo hazirlanmus loqistika ilo bagli xarici tosirlorin tobioto vo xorclors tosiri

verilmisdir.

Cadval 2
Logistika ilo bagh xarici tasirlarin tabiate va xarclara tasiri
Xarici Moanfi tasirlor Xarc elementlari
tasirlor
Havamin | -Xostalik -Miialico
cirklonmasi | -Diskomfort -Hayat doyarinin statistik itkisi
-Kand tosarriifat1 zorarlori -Soxsi ¢atinliklor
-Digor bitkilora zararlori -Kond tesarriifatt mohsullarinin
-Strukturlara vurulan fiziki | itkisi
zorarlor -Miixtalifliyin itirilmasi
-Obyekt/Landsaft itki doyari
-Struktur itkisi/doyisiklik doyari
Iqlim -Daniz saviyyasinin galxmasi | -Dasqindan miihafizo
doyisikliyi | -Ekstremal hava hadisalori -Ohalinin kogiiriilmasi
-Heyvanlarin yox olmasi -Fiziki harmoniya
-Su qithgi
-Insan saglamlig1 problemlori
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-Ekosistemin mahv edilmasi

Giiriiltii | -Qiciglanma -Miialico
-Yuxu pozgunlugu -Saxsi ¢atinliklor
-Xastalik -Obyekt itkisi

-Struktur itkisi/Dayisiklik doyori

-Sos izolyasiyasi

Yol -Insan vo heyvanlarda 6liim | -Miialico
gozalarn | vo yaralanma -Hoyat doayarinin statistik itkisi
-Miilkiyyata doyan ziyan -Saxsi ¢atinliklor

-Struktur itkisi/Dayisiklik doyori

Yasil sozii 1980-ci illorin sonu, 1990-c1 illorin avvalindon baslayaraq
nogliyyat sonayesindo siiar olmaga baslamisdir. Bunun da osas soboabi global
istilosmo ilo yanasi ekoloji problemlarls bagli da molumatliligin artmasi idi. Siyasi
va iqtisadi sahalords yasil masalalora shomiyyatli dastoyi 1987-ci ildo Otraf Miihit
Vo Inkisaf iizro Umumdiinya Komissiyasi verdi [29].

Logistika qisaca mohsullarin todariik zanciri boyunca harokot etmasi iigiin
lazim olan foaliyyatlorin inteqrasiya olunmus idaros edilmosidir. Goalocok
dasimalarin tomali iSo yasil logistikaya asaslanir, ¢iinki, o sosial va ekoloji amillori
nozoro almaqla, davamli sokildo istehsal olunan vo paylanan mallarla
olagolondirilir. Yasil logistika foaliyyatlorine miixtalif paylama strategiyalarmnin
otraf miihito tosirinin OSlgiilmasi, logistik foaliyyoatlordo enerji istifadasinin
azaldilmasi, tullantilarin azaldilmasi va tamizlonmasi daxildir. Son illards insan va
logistika foaliyyatlorinin otraf miihito tosiri ilo bagl anlayislar artib vo bunlarin
uzunmiiddatli prespektivfo davamli olmadigr irali siiriiliib. Bir ¢ox togkilat vo
miiossisalor karbon izlorini 6lgmoys baslayaraq bunun miihito tesirlorini gora
biliblor. Emissiyalarin azaldilmasi vo diger otraf miihit todbirlori do doévlatlorin

siyasotino daxil edilmis, sirkatlorin vo dovlstlorin yasil logistikaya maragi
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artmuigdir. Biitliin bu saboblordon logistika sektoru “Yeni iqtisadiyyat”mn miihiim
torkib hissasi kimi gobul edilir [30].

Yasil logistika yeddi komponentdon ibarot qurasdirma modelino sahibdir
[31].

1. Yasil tachizat zanciri. Yasil tochizat zoncirinin idarasi ekoloji
problemlarin halli ti¢iin an tasirli yollardan biridir. Zoancirin idars olunmasi davamli
inkisaf nazariyyasi asasinda islonarok, hazirlanmisdir.

2. Yagsil istehsal logistikasi. Is stansiyas1 vo masmlarmin dogru zaman vo
lazimi keyfiyyatlo dogru sokilds istifadasini tamin etmokdir.

3. Yasil moagliyyat logistikasi. Yolda nogliyyat vasitosinin dolulugunu,
tullant1 materiallarini vo dasimalarda enerji istehlakini azaltmaq moagsadi dasiyir.

4. Yasil qablasdirma: Qablasdirma tullantilar1 bork tullantilarin miihiim
hissasini toskil edir vo tullantilarin artmasi davamli inkisafa tosir edon osas
amillordondir. Yasil qablasdirmaya tokrar emal sistemlori, qablagdirma
tullantilarin1 azalda bilacak tadbir, ganun vo gaydalar daxildir.

5. Yasil paylama prosesi. iki mithiim 6l¢tidon ibarotdir. Birinci strategiya,
somaroliliyi artirmaq iiglin  pesokar proseslora digget yetirorok, sirkatin
miqyasindan asili olaraq istehlak prosesinin doyisdirilmasidir. Ikinci strategiya,
istehlake¢1 tullantilarmin otraf miihitin ¢irklonmasine sabob olmasmin qarsisini
almagq ti¢iin istifads edilon materiallarin tooplanmasidir.

6. Yasil paylama logistikasi. alicinin bazar soraitindo boyiik shomiyyat
kosb edir. Saxlama, tasnifat, gablsadirma, dasima ilo yanasi hom do daha yaxsi
xidmat gostarmoklo miistarilorin etibarin1 qgazanmagqdir.

7. Tullantilarin material logistikasi1. Getdikco daha ¢ox diqqat yetirilon bir
mosaladir. Bununla yanasi tullantt materiallarinin idars edilmasinds fayda-tarazliq
prinsipi, nozarat vo sistem prinsipi mithiim yer tutmalidir.

Yasil logistikanin asasini togkil edon yasil tachizat zencirinin 6ziiniin do
komponentlari var:

— yasil satinalma
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— vyasil istehsal

— yasil marketing

— torsino logistika.

Yasil istehsal-otraf miihita tosir, somaralilikdan istifads vo istifadadan sonra
tullant1 va ¢irklonmonin olmamasi kimi masalalorin mohsul dizayn morhalasindon
etibaron giymotlondirilmosi prosesidir [32].

Yasil marketing-yasil gablasdirma vo yasil logistikadan ibarat olmagla,
paylanma zamani yaranan tullanti migdarim1 minimuma endirmayi hadafloyir.
Ekoloji vo ya davamli marketing olaraq adlandirilarag, 1990-c1 illorin avvalindon
yasil marketinq olaraq shomiyyat qazanmigdir. Amerika Marketing Assosiasiyasi
yasil marketingi "cirklonmoyo, enerji istehlaki ilo bagli moasalalora vo barpa
olunmayan resurslarin istehlakinin miisbat vo monfi aspektlorino dair marketing
arasdirmalarini aragdiran elm sahosi" olaraq adlandirmisdir.

Oks (tarsino) logistika-bu proseso mohsullarin gaytarilmasi, yenilonma va
doyisdirilmasi, yenidon marketingi vo ya xaric edilmasi kimi mosalalor daxildir.
Mohsullar haor hansi bir sobobdon istehsalgidan istehlak¢iya gqaytarilmasinin,
istifado edilmis mohsulun yenidon istehsal¢i torafindan tokrar emal edilmasinin
planlasdirilmasi, hoyata kegirilmasi vo nozaratidir. Miistari torafindon gobul
edilmayan mohsulun yenilonmasi, material va texnologiya istifadasinin minimuma
endirilmasi, mohsulun tokrar emal edilorok istehsalgiya yeni xammalin tomin
edilmasi baximindan tarsina logistika yasil logistikanin miihiim tarkib hissasidir.

Yasil logistikanin asas strategiyasi otraf miihito tosirlori nozors alarag mal vo
mohsullar1 miimkiin qodor tez ¢atdirmaqdan ibaratdir. Enerjidon istifadani
azaltmaq va yiiklarin paylanmasinda ekoloji izi minimuma endirmok togabbiislarini
6zlindo oks etdiron tochizat zonciri yasil logistikaya aiddir. Bu kontekstdo yasil
logistika material gablasdirilmasi, tullanti idarosi, dasinma kimi timumi 6lgiilore
sahibdir.

Yasil logistikanin bir ne¢o Olgliyo malik olmasina baxmayaraq, sirkatlor

yasil logistikani tok 6l¢ii ilo da 6z faaliyyatlorine daxil eds bilarlor. Misal iigiin: Bir
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sirkot gablasdirma moarholosinds material qablasdirma miqdarini azaldaraq, basqga
bir sirkat isa nogliyyatda alternativ enerjilordon istifado edarok paylama
morholasinds yasil logistika strategiyalarini totbig edo bilor.
2020-2050-ci illor arasinda resurs somoaraliliyindon asili olaraq, Avropa
Ittifaqr hiiquqi bazanin inkisafi iigiin osas kimi azaltmaq (reduce), tokrar istifads
etmok (reuse), yenidon islomok (rework), tomir etmok (refurbish), barpa etmok
(reclaim), tokrar emal etmok (recycle), yenidoan istehsal etmok (remanufacture), va
oks logistikan1 (reverse logistics) hodofloyir. Bu siyasatin asas moqsadi bazara
mohsul va ya xidmat toklif edon hor kas liglin uzunmiiddatli ekoloji, sosial, igtisadi
doyarlor yaratmaq, gorumag Vo genislotmokdir. Yasil satinalmanin hoyata
kegirilmoasi ti¢iin zoruri olan dord addim da geyd olunmusdur [33]:
— logistika prosesi ila bagli ekoloji xarclori miiayyan edilmasi;
— Xorc itkilorinin vo otraf miihito tosirlorin azalmasma sobab olan
manealorin miioyyan edilmasi;
— ekoloji vo Igtisadi faydalarin qiymotlondirilarak, alternativ hall yollarinin
hadaflonmasi;
— hazirlanan hallorin gabulu, hayata kegirilmasi Vo monitoringi.
Qablasdirma, dasinma, tullant1 idara edilmasi kimi Olciiloro alava olaraq,
sosial, igtisadi vo otraf miihit kimi xarici Olgiiloro sahib olmaq baximindan
hortorafli idaro etmo tolob edon yasil logistikada birdon ¢ox istirak¢i vardir. Bura
daxildir [34]:
— dovlatlar vo markazi hokimotlor;
— ekoloji tomiz mohsul vo logistika xidmotlorino artan tolobi olan
miustarilar;
— sosial moasuliyyati artmis comiyyatlor;
— otraf miihito qars1 togobbiis gostaran sirkatlor.
Logistika sonayesi global karbon qazi emissiyalarinin toxminon dorddo
birindon mosuldur. Avropa Otraf Miihit Agentliyinin malumatina asason, todbirlor

goriilmadiyi taqdirds bu pay 2050-ci ilo godar 40% arta bilma potensialina sahibdir
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[35]. Nogliyyat sobobilo yaranan bu hava c¢irklonmasi istixana effekti, planet
tempraturunun siirotlo artmasi ilo yanasi insanlarin saglamligina birbasa tosir
gostorir, vaxtindan avval 6liima, agciyar Vo lirok-damar Xastaliklarina sobab olur.

Logistika sektoru su tochizati {i¢iin do tohliikolidir. Belo ki, gomilor
torofindon suya boylik miqdarlarda ¢irklondirici tullantilar buraxilir, dagimalarin
yaratdigi sas-kiily su altinda saslo {insiyyat quran heyvanlar1 sohv istigamatlondirir,
boyiik doniz mamolilari ilo toqqusma riski moévcuddur vo on falakatlisi neft
dagilmalandir.

Borpa olunmayan resurslardan istifado miihiim problemdir, ¢iinki, sadalanan
problemlorin asas sabobidir. Elektrikli nagliyyat vasitolori populyarliq qazansa da,
halo do yiik toyyaralori vo konteyner gomilori logistikasi karbonsuzlasmadan
uzaqdadir. Nogliyyat sonayesinds ¢ox sayli baglama, konteyner istehlak olunur Ki,
bunlarin da ¢oxu birdofalikdir vo naticads zibil yiginlart yaradir.

Gordiiylimiiz kimi anonavi logistikanin atraf miihito verdiyi monfi tosirlor
bdyiikdiir vo getdikco artmaqdadir. Bu da yasil logistikaya kegilmoni gaginilmaz
edoan asas sabablordondir. Yasil logistikaya gedan yeddi yolu nozardon kegirak:

1. Marsrutlarin optimallasdirilmasi-logistikanin otraf miihito verdiyi ziyanda
asas pay sahibi yanacaq istifadasi vo ¢irklonmadir. Bu problemi an qisa vo
on sorfoli marsurt se¢imi ilo azaltmaq miimkiindir. Marsrutun
optimallasdirilmasi programlari ila saniyalar arzinds uygun marsrut se¢gmok
miimkiindiir. Optimal marsrut se¢imi vasitasilo ¢irklonms ilo yanasi yanacaq
va amak haqq1 xarclori do azala bilor;

2. Bos millarin izlonmasi-optimallasma noticosinde ham do onlarin bos got
etdiklori mosafalori hesablaya vo bunlari aradan qaldira bilorik. Ciinki,
mohsullar toyinat noéqtesine c¢atdigdan sonra bos gqayidan gomi Vo
konteynerlor hor iki torof ti¢lin zarordir;

3. Nogliyyatin samaraliliyinin artirilmasi-bura texniki xidmat monitoringi,
izlomo cihazlar1 ilo tomin olunmus donanma texnikasi daxildir. Beloacs,

siiriiciilorin  siikan arxasinda kecirdiklori saatlar1 hesablamaq vo onlarin
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tohliikosizliyini yaxsilasdirmaq miimkiindiir. Bununla da optimallasma ilo
yanasi davamli logistikaya tohfa vermok miimkiindiir;

. Davaml nogliyyat secimi-hor bir nagliyyat vasitssinin otrafa gostordiyi tosir
miixtalifdir. Avtomobillor har ton-mil {ig¢iin 0.2 kqg-a godor CO2, hava
nogliyyatt iso hor ton-mil basma 0.2 kq CO2 goétiro bilir. Doniz vo
doamiryolu nagliyyatlar1 bu baximdan daha yasil nagliyyatlar hesan olunur va
daha kigik karbon izi yaradir. Uzun mosafoli dasinmalarda bu nogliyyat
ndvlarindon istifado ekoloji cohotdon daha tomiz hall ola bilor. Aydindir ki,
nagliyyat se¢imi néviina cografi méqvenin tosiri qaginilmazdir bu sabobdon
elektrikli vo hibrid nogliyyat novlori quru yolla dagimada emissiyalar1 0-a
endirmaya sabab ola bilor. Homg¢inin onlar daha sassizdirlor vo daha az
cirklilik yaradir;

. Anbar idaragiliyi-ekoloji donanma ilo yanasi, anbar idaragiliyi sektorunda da
otraf miithito miisbot tosir gostormok olar. Boyiik miqdarda tullantilar, oks
logistikada itkilor vo miirokkob omoliyyatlarin idaro edilmosi osas
tokmillogdirmo saholoridir. Halojen isiglarin enerjiyo qonast edon LED
isiqlart ilo avaz edilmasi, yagis suyunun yigilmasi, idaraetmo orazilori {igiin
hava monboyi istilik nasoslar1 vo ekoloji cohatdon tomiz ammonyak
soyuducusu tabii resurslara gonast etmayin niimunasidir;

. Yasil logistika tacriibalorinin hoyata kecirilmosi-mohsul gondoarilmasinds
komplektlosdirma, kicik paketlonmolorin ayri-ayri gondorilmasi avozino
hazir mohsullarin bir paketo yigilmasi vo dasimalarin birlogdirilmasi ilo
konteynerlerdon tam istifado edilmosi. Bu ¢irklonma ilo yanasi artiq
xarclorin do garsisini alir. Plastik miqdarini azaldilmasi, bioloji pargalana
bilon materiallarla doyisdirilmasi va s;

. Tachizatgilar vo mistarilorlo amoakdaslig-har bir logistika sirkati bu isdo 6z
rolunu oynayaraq, gostarilon saylarini birlogdira vo miqyas iqtisadiyyatindan
istifado edo bilor. Birloasmoalor naticasinds yaranacaq proqramlar bir girkot
liclin deyil, biitiin sonaye li¢iin islori optimallasdirmaga, bos mil problemini

hall etmoaya va an yaxs1 marsrut segimina komok edacak.
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Logistikan1 yasil konsepsiya ilo birlosdirma saylori naticasindo bu sahads
artiq dinamiklik goriiniir. Logistika sahasinds beynolxalq foaliyyst gdstoron Post
DHL, Lufthansa Cargo vo UPS vo taninmis logistika sirkatlori, hamginin, maraql
toroflor grupu torafindon dastoklonir. Yasil logistika konsepsiyalarindan olan Last
Mile Logistics, eko samarali konteyner idaroetmasi vo ya enerji-plus logistika
obiyekti hazirda praktikada istifado olunur. Sirkatlorin artiq bu mdvzulara maragi
boyiikdiir.

Yasil logistika tokco Avropa ilo mohdud deyil, global movzudur. Bu
sobobdon do Avropada inkisaf etdirilon yasil yanagsmalar diinya torafindon global
olaraq islonir. Avropa bu movzuda harokotverici qiivve olub va aparici rol
oynamaga davam edacok. Miixtalif dlkolor ABS-1n digor ayri-ayn statlari, Canubi
Amerika, Asiya bu yanagmalara getdikco daha ¢ox maraq gostarir, vo foaliyyatlor
hoyata kegirirlor. Bu saylara vahid beynalxalq karbon izi standari miiayyan etmok
do daxildir. Vahid giymatlondirma metodu ilo logistik zoncirds va ya sirkatlords
yaranan logistik emissiyalari miioyyon etmok vo buna uygun horokot etmok
miimkiindiir. Masalon, emissiyaya gonast edacok logstik mohsullar1 toklif etmoak,
hazirlamaq [36].

Yasil nozoriyya vo praktikaya balod olan ¢ox sayli logistik kadrlarin
hazirlanmasi vo yetisdirilmosi aktualdir. Ciinki, yasil logistikanin inkisafini tosviq
etmok {iglin nazoari rahbarliys, avadanliq vasitalorine vo texnoloji elmi dostays
chtiyac var ki, bunlar da bu kadrlarin varlig: tolob edir. Universitetlor, miiassisalor
Vo icma resurslart torafindon yiiksok keyfiyyotli vo miirokkab logistika iigiin
kadrlarin inkisafi toskil edilmalidir. Osason bu kadrlarin sahib olmali oldugu
keyfiyyatlor asagidakilardir [37]:

1. giclii idaraetma istayi, ¢alisganliq, effektiv linsiyyat;

2. beynalxalq ticarat, gdmriik rasmilosdirilmasi, maliyya Xarclorinin idarasi,

tohliikasiz idaragilik va hiiquqi bilik bazasina sahib olmag;

3. logistika texnologiyasi ilo paralel logistika iqtisadiyyatini basa diigmok,

sadocCa idaroetmo texnologiyasini deyil, proqram tominati, elektron ticarat

texnologiyalari ils tanis olan tachizat zanciri prosesini manimsamak;
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4. noqgliyyat, gablagdirma, dasinma, paylanma vo informasiya bacariglarini

tam anlamag.

Zhang va digorlori torafindon 2014-cii ildo aparilan arasdirmaya asason yasil

logistikanin gobulu {i¢iin harokatverici amillor miioyyon edilmisdir. Aparilan anket

naticasinda bu amillor 19 grupda toplanmisdir. Bunlar codval 3-do verilmisdir:

Cadval 3
Anket sorgusunun naticalari
Onamlilik Harakatverici amillar Orta
daracasi (Standart
(Rank) Sapma)
2 Markazi hokumatin ganuni va tonzimlayici talablori 4.05 (0.659)
1 Yerli va sonaye siyasat vo gaydalari 4.07 (0.658)
9 Logistika sanayesi assosiasiyalarinin rahbarliyi vo 3.95 (0.674)
tonzimlonmosi

16 Miistarilorin tovsiyalari va talablori 3.8 (0.716)
14 Logistik torafdaslarin tovsiyalari va talablori 3.82 (0.693)
3 Ictimai toloblor 4.01 (0.631)
3 Miistori tigtin milli satis ekoloji qaydalari 4.01 (0.675)
12 Miistarinin straf miihitin idars edilmasi taloblari 3.87 (0.764)
7 Sirkatin ictimai imicini yaratma ehtiyaci 3.98 (0.653)
13 Sirkatin schmdarlarinin inkisaf toloblori 3.85(0.734)
14 Iscilorin davranis toloblori 3.82 (0.773)

5 Miiassisalarin ragabat gabiliyyatini artirmaq ehtiyaci 4.0 (0.668)

19 Vergi, soraf, subsidiyalar va digar stimullar almaq 3.76 (0.77)

ehtiyaci

5 Xarclara gonast etmoak ehtiyaci 4.0 (0.697)

16 Tohliikali tullantilarin atilmasini asanlasdirmaq ehtiyact | 3.8 (0.817)
18 Ekoloji missiyasina nail olmaq ehtiyaci 3.79 (0.821)
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11 Marketinq ehtiyaclari 3.88 (0.759)
10 Miiassisa madaniyyati 3.92 (0.72)
8 Sirkatin ekoloji faaliyyatini yaxsilagdirmaq ehtiyaci 3.98 (0.724)

Toqdim edilon sorguda verilon cavablar noticosindo molum olmusdur ki,
“Yerli vo sonaye siyasotlori vo qaydalari, Morkozi hokiimotin qanuni vo
tonzimloyici toloblori, miistorilor {iclin milli satis ekoloji qaydalari vo ictimai
toloblor” asas itici qiivvalor oldugu halda, “Vergi, sorof, subsidiyalar vo digor
stimullarin alds edilmasi ehtiyaclari, Ekoloji missiyasina nail olmaq ehtiyaclar1”
onomli rola sahib deyildir.

Umumilikda, odobiyyat gostorir ki, yasil logistikanin inkisafi hom dasima vo
paylama foaliyyotlorinin otraf miihito tosirini azaltmaq, hom do omoliyyat
somoraliliyinin artirilmasi vo xorclorin  azaldilmast baximindan ohomiyyatli
faydalar vera bilor. Bununla bels, davamli tacriibalarin hayata kegirilmasi maraql
toroflor arasinda ohomiyyatli investisiya vo koordinasiya tolob edir vo ugur
tonzimlayici ¢argivalar, texnologiyanin gobulu vo istehlak¢i davranisi kimi bir sira
amillordon asilidir.

Yasil logistikamin inkisafi iizra olka tacriibalori. Diinya Banki ii¢ dofo
ardicil olaraqg Almaniyam logistika {izro 1-ci yers layiq goriib.

Almaniya Avropanin cografi morkoazidir, Avropanin an bdyiik logistika
bazarina vo Avropadaki 500 milyondan ¢ox istehlak¢iya asan ¢ixisi toklif edon on
qabaqcil nogliyyat infrastrukturuna malikdir. Siralamaya daxil olan digor 4 6lko
asagidaki codvoaldo verilmisdir. Onlar bu illor orzinds siralamada yerlorini doyisso

do Almaniya liderliyini qoruyub saxlamisdir.

Cadval 4
Qabagqcil naqliyyat strukturna malik 6lkalarin siyahisi
2018 2016 2014
Olkalor Xal Xal Xal
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Almaniya 4.20 4.23 4.12
Isvec 4.05 4.20 3.96
Belgika 4.04 411 4.04
Avstriya 4.03 4.10 3.65
Yaponiya 4.03 3.97 3.91

Almaniya yasil logistikasi ilo do diinyada lider movqgeyos sahibdir.
Arasdirmalara gora avtomobil nagliyyati karbon emissiyalarinin boyiik qismini
toskil edir. Bu emissiyalar1 azaltmaq mogsadi ilo onlar daha ¢ox gomi vo gatar ilo
dasimalar1 hayata kegirirlor. Artiq qatar yolu vo gomi nogliyyati {igiin mitkammol
soboakaya sahibdirlor va 50-don ¢ox logistik kandlori mévcuddur [38].

Birlagmis Statlarda yasil logistikanin inkisafi ilk névbado 6zal sektorun
tosobbiislari ilo hayata kegirilir. Masalon, Walmart vo UPS kimi sirkatlor alternativ
yanacaglarin istifadasini vo somarali ¢atdirilma marsrutlarinin gobulunu ohato edon
davamliliq proqramlar1 hoyata kecirmislor. ABS homginin diinyada logistika
sonayesini inkisaf etdiron ilk Olkalordon biridir. Statistikaya gore, diinyanin on
yaxs1 on logistika sirkotindon besi ABS-a moxsus sirkatlordir.

Yiiksok inkisaf etmis logistika sonayesino sahib ABS dovloti yasil
logistikanin inkisafina tokan vermok iigliin daim makroigtisadi siyasatinda
diizaliglor edir. Onlarin 2025-ci il "Noagliyyat elminin vo texnologiyasinin inkisafi
lizro milli strategiya" sinm timumi moaqsadi etibarli, somarali, tohliikasi vo adekvat,
otraf miihito uygun bir naqliyyat sistemi qurmaqdir [39].

Avropali alimlor yasil logistika siyasatlorinin igtisadi tasir vo naticasinda
yaranan ekoloji faydalar1 vurgulayirlar. Zaman vo Shamsuddin 27 avropa 6lkasinin
logistika xarclorini giymatlondirarok gonasto golmisdir ki, monfoat yonimlii
yanagma ilo tohliikali yanacaq qaligi enerji istehlakini artira bilor. Onlarin toklifino
asason Avropa Ittifaqu enerji toloblorini, ekoloji va iqtisai sortlori tarazlagdirmaq
liciin yasil tochizat zoncirino dair qaydalar yaratmalidir. Boyiik Britaniyada milli

miqyasda iqtisadi vo logistik strategiyalarin tosiri aragdirilib. Dovlstin maliyys
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tolabloari ilo Boyiik Britaniyada yasil logistika amoaliyyatlar1 performansi arasindaki
alagonin giymatlondirilmasi naticasindo moalum olmusdur ki, yiiksok vergi va idxal
rlisumlar1 bizneslerin logistik strategiyalarinda otraf miihito verdiyi ziyani
azaltmaga mane olur [40].

Bir ¢ox tochizat zancirinin 6lkalorindon kegmasi sabobilo Asiya shomiyyatli
logistik rola sahib regiondur. Qlobal logistika omaliyyatlarinin Asiya 6lkalarinin
igtisadi, sosial, ekoloji faktorlar1 ilo olagoalondirilorok yasil logistika
omoliyyatlarinin inkisafi iizorindo shomiyyatinin aragdirilmasi noticosindo molum
olmusdur ki, Asiya siyasi geyri-sabit bolgalor ilo bagl olaraq asag: inkisaf etmis
nogliyyat sistemlorino sahibdir. Bu iso saglamliga ciddi tosir gostoron istixana
qazlari, karbon emissiyalarinin havaya buraxilmasi ilo naticoalonir [41]. Goriindiiyi
kimi, yasil logistika strategiyalarinin totbiqi Asiya Olkalorinda milli iqtisadiyyata
tohfo ilo yanast hom do hoayat keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi {i¢iin miihiim rola
sahibdir.

Cin bir ¢ox biznes liglin 6namli 6lkadir, lakin, bu sirkotlorin hamisi ekoloji
cohotdon tomiz daginmaya sahib deyillor. Cin qanunverciliyi do bunun idarasi {igiin
xiisusi ganunlara sahib deyil. 2020-ci ildo Cindo yasil logistikanin yaradilmasi
motivasiyasina tasir edon amillorin todqiqi ilo sirkastlorin otraf miihito vurdugu
ziyani azaltma istayinin tohlili naticasindo molum oldu ki, siyasat sistemindon
istifada etmaklo bu ugursuzluglari diizoltmok miimkiindiir [42].

Asiya dévlatlarinin bu yolda miioyyan tonzimloms va togviqinin vacibliyi bu
togdiqatda da 6ziinii gostormisdir.

BRIKS-2 Brazilya, Rusiya, Hindistan, Cin va Conubi Afrikamn Inkisaf
etmokds olan iqtisadiyyatlar1 daxildir. “Yasil logistika BRICS olkalorinds yasil
biznesa getmok iigiin vacib olan sosial-igtisadi va ekoloji amillori yaxsilagdirmaqla
ckoloji davamliliq giindaliyino nail olmaq {i¢iin vacibdir” Rusiya diinyanin an
boyiik olkasi olarag unikal nagliyyat talablorine malikdir. Miixtalif nagliyyat
vasitolorinin emissiya zororini azaitmaq tg¢iin Rusiya iqtisadiyyatinin xarclori
aragdirildi vo uzun miiddatli hollor toklifino goro yasil logistikanin daha ucuz

olacagi qonastine galindi [43]. Inkisaf etmokds olan 8lkalor ciddi problemlars yol
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acmadan inkisaflarin1 siiratlondirmok {igiin iqtisadiyyatlarina yasil logistikani
totbig edo bilarlor.

Arasdirdigda molum olur ki, diinyada yasil logistikanin hazirki voziyystinds
ohomiyyatli ~ problemlor  moévcuddur.  Soharlordoki  tixaclar,  nahong
metropolitenlordo avtomobillarin yaratdig: ¢irklonmo, logistika giymatlondirilmasi
zaman1 malum olan karbon emissiyalarmin yiiksok faizi vo s [44]. Yaxs1 torafdan
baxsaq, bir ¢ox firma tixaclar1 azaltmaq, daha yasil otraf miihito kegmok moqsadi
ilo elektrikli avtomobillorin istehsalina ke¢misdir. Tesla, Renault, Nissan, Benz,
Volkswagen kimi sirkotlor siiriiciilora toyinat yerino an optimal vo qisa yollar
tapmaqda komok edon GPS yerlogdirmaya calisirlar [45]. Miiassisalor do bu tiisulla
yiilk masinlarinin yerlorini rahatliqla miiayyan edo, catdirilmalar: on optimal yolla
hoyata kegira bilorlar.

ABS vo Boyiik Britaniya da daxil olmagla bir ¢cox 6lka yasil logistikani
gobul etmoys baslayib. Londonda demok olar ki hor avtomobilo asagi emissiya
SaViyyasini miiayyan etmoak ii¢lin nazarat edilir [46]. Roma va Paris kimi inkisaf
etmis boyiik sohorlordoki bozi sirkatlor logistik prosesi daha siirotli vo samorali
edon geca catdirilmasi sistemini qobul etmisdirlar [47].

Amerikada  Nogliyyat  Nazirliyi  standartlara  cavab  vermoyoan
avtomobillordon xilas olmaq ti¢lin onlara maksimum emissiuya limitlori miioyyan
etmisdir. ABS Otraf Miihitin Miihafizasi Agentliyi tomiz hava aktini1 pozan $oxs Vo
toskilatlar1 carimoalayir [48].

Yaponiya nagliyyat sistemlorinin otrafa vurdugu zororlori azaltmaq {igiin
sonaye magnitindon istifado edorok horokot edon qatarlar dizayn etmisdir. Daha
avvalda do bildirdiyimiz kimi, Birlosmis Statlar torafindon molum olmusdur ki,
nogliyyat istixana qazi emissiyalarinin asas manbayidir.

Boas yasil logistikaya keg¢idi tomin etmok ti¢lin lazim olan alternativ nagliyyat
vasitalori hansilardir?

1. Elektrik avtobusu. Sohor ictimai nogliyyati iiciin yaradilmig ekoloji
tomiz nogliyyat tisuludur. Giinasi bol olan gohorlar ti¢iin daha olverisli vo istifadosi

asan olan bu avtobuslar, tizarina yerlosdirilmis giinas panellari vasitasilo sifir CO2
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emissiyast ilo isloyir. Avtobuslar noéviino goro Ui segmento boliiniir:
akkumuyatorlu elektrik avtobuslart 90%-don c¢ox payla bazar lideridir, hibrid
elektrik avtobuslar: va kabelli (plug-in) hibrid elektrik avtobuslari. Qiymatinin
40%-ni akkumulyatorlar toskil edir vo Litiumlu ion batareya paketlorinin
giymatinin 2018-2030-cu illor arasinda 52% asagi diisacoyi gozlaniliyindan bu
avtobuslarin xorclori azaldacagi gozlonilir. Bu da 06z noévbosindo bazarin
boylimasino Ssabob olacaqdir. 2021-ci ildo 29 milyard ABS dollar1 dayarinds
giymatlondirilon bazarin 2028-ci ilo gqodor 105 milyard ABS dollarina ¢atacagi
prognoz edilir [49].

APAC 26 milyard dollar bazar dayori ilo 2021-ci ildo bu sahodo aparici
regiondur. Takca Cin bu bazar dayarinin 24 milyonuna sahibdir va bazarin 80%-na
nazarat edir. Olko osason akkumulyatorla isloyan yeni enerji avtobusu (NEB)
istehsalinda iroliloyis aldo edib. Ikinci sirada olmasima baxmayaraq Avropa daha
siirotli inkisaf edir. Fransa, Boyiik Britaniya, Polsa, Iskandinaviya olkalori,
Hollandiya vo Almaniya birlikds bu giin Avropada elektrik avtobuslarinin imumi
sayinin yaridan ¢oxunu toskil edir. 2025-ci ilo godor 16710 elektrikli avtobusun
istismara verilocayini prognozlasdirilir [50]. 2021-ci ildo geydiyyatdan kegmis
avtobuslarin toxminan 25-ni sifir emissiyali avtobuslar togkil edib. Yeni Zelandiya,
Danimarka, Hollandiya 2025-ci ilo godor 100% sifir emissiyali avtobus
satinalmalarina, Kosta Rika iso 2050-ci ilo godor avtobus parkinin 100%
elektriklosmasina nail olmagi hadaflomisdir.

Simali Amerika elektrikli avtobuslara kegiddo APAC vo Avropadan geri
galir. Umumi bazar payinin 2,6%-no sahib, 756 milyon ABS dollarina sahibdir.

Avtobuslar Tiirkiyenin Izmir vo Malatya soharlorinda do istifads edilir vo 2
ayliq istifado naticasinds oldon edilon molumatlara asason 75% enerjiya gonast
edilmisdir [51].

2. Tramvay sohor nogliyyati iiciin hazirlanmis digor alternativ {isuldur.
2015-ci ildo Malatyada totbiq olunmaga baslayan ictimai naqliyyat giiclinii yol
boyu asilmis elektrik xottindon alir, akkumulyatorla doldurularaq istifado

rahathigin1 tomin edir, infrastruktur xorci asagi vo Sornigin tutumu yiiksokdir.
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Damiryol sistemi tolob etmoadiyi va sifir emissiya ilo isladiyi tigiin qonaotgil hesab
olunan tramvaylar yeni olmasina baxmayaraq boyiima potensiali yiiksok nagliyyat
sistemidir.

Avropalilar tarafindon do ¢ox sevilon nogliyyat névii olmasinin asas Sobabi
tomiz enerjiya sahibdir vo otraf miihito az tesir etmoklo ¢ox sornisin dasima
gabiliyyatino sahibdir. Karbon emissiyasini azaltmaq istoyon Avropa dovlatlori bu
sobokalora subsidiya vermoyas maraglidir [52].

3. Elektrikli tramvay ilk dofo 1881-ci ildo Almaniyada sinaq kimi
istifadoyo verilmis, Osmanli doévriindo qisa xotlorlo Istanbul sohorindo istifado
olunmusdur. Tiirkiyado boylik sohorlorin ohalisinin siiratlo artmasi bu noagliyyat
noviinlin geniglomasino sobab olmusdur. Bu giin ¢ox iistiinliik verilon nagliyyat
novidiir vo yaxinlarda yasil vo sifir emissiyalar1 tramvaylarin istehsalina vo
alimina baslanismisdir.

4. Geco dasmmasi. Avropa Birliyi yasil sazisin baslangic noqtasidir va
miiqayisodo yasil logistika {iglin daha effektiv foaliyyot gostorir. Onlar xiisusi
nogliyyat sistemlarindon, noaqliyyat saatlarindan, xiisusi nogliyyat yerlorindon
istifada edirlor. Bunun an yaxsi niimunalarindon biri do "silent night distribution
system" dir. Yiik masinlari sas- kiiyiin garsisini alan sistemlo tochiz edilorok axsam
11-don sohar 5-o godor siiriilmoaya icazo verilir. Geco saat 11-do uzun Omiirlii
mallar, sohor saat 5-do iso soyuq hava soraitindo dasinma talob edon qisa omiirlii
mallar kogiiriiliir. Glindiiz saatlarinda sahar nagliyyati daha ¢ox comlasdiyi li¢iin bu
{isulla atmosfero atilan tullanti miqdarinda azalma miisahido olunur. Ispaniyanm
son hesabatlarinda malum olmusdur ki, 6lko 25% geco logistikasi ii¢iin inzibati
proseslora sahibdir. Bu asason Barselona, Burgos, Logrono, Madrid, Malaga va
Murcia kimi boyiik saharlords tothig olunur [53].

5. Velosiped naqliyyati. Logistikanin sadoca uzun masafalro dagima sistemi
olmadigin1 nazars alaraq, qisa masafalor ii¢iin do miiharrikli nagliyyat vasitalarinin
istifado olunmasinin yanlis oldugunu gora bilorik. Almaniya kimi ekoloji tamiz
qanunlara sahib Olkalor xidmotlorini velosiped vo elektrik velosipedi ilo hoyata

kegirir. Yeni olmayan noqliyyat novii olmasina baxmayaraq bir ¢ox olkado
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velosiped zolaglari, yollar1 vo lazimi infrastruktur yoxdur. Velosipedin istiinliiyii
ondadir ki, parkinqg problemi yoxdur, naqliyyatin six oldugu yerlords istifadosi
miimkiindiir, somaralidir, atmosfera zarar vermir.

Avropa saharlarinds aparilan aragsdirmaya asasan malum olmusdur ki, 7 km
mosafaya godor yiiklorin velosipedls dasinmasi miimkiindiir. Yik dasimalarmin 7
km-dok olan mosafoys sahib olanlarimi avtomobil noqliyyatindan velosiped
nogliyyatina ¢evirmok miimkiindiir. Yiik dasima vasitalorinin yaratdigi tixacdan
gismon do olsa bu sokildo qurtulmaq miimkiindiir. Fransada tixaclarin 8-15%,
Isvecrada 15%, Berlinda iso 20%-ni yiik dasimalari toskil edir.

6. Logistik kandlar. Logistik kond ideyasi ilk dofo Yaponiyada yaranmisdir.
Lakin ilk totbiq olunma sohor sixlig1 vo Sonaye inkisafi siirotlo artan ABS-da
olmusdur. Daha sonra Avropa vo diger inkisaf etmis Olkalords tatbigino
baslanilmigdir. Logistik kondlor domir yolu, doniz yolu, avtomobil yolunun
birlikds istifado oluna bildiyi yerlords salindiqda daha samarali olur. Buna gora do
logistik kondloarin tikintisinds on kritik addim yer se¢imidir. Segilon arazi hom
dasima, hom do paylanma sistemlori iiciin olverisli olmali, sahardon olan
mosafasilo nogliyyat sixligmi artirmamalidir. ABS agir nagliyyat vasitalarinin
yaratdigi tixacin qarsisini almaq tg¢ilin, Avropada yiik dasimalart naticasindo
yaranan ¢irklonmanin qarsisini almaq tigiin logistik kondlor yaradilmigdir. 2013-cii
ildo aparilan toqdigat naticosinds logistik kondin 3 elementi oldugu naticasineg
golinmisdir. Bunlar fiziki, xidmat va foaliyyat mallar: elementloridir [54]. Inkisaf
etmokdo olan olkalorin texnologiya sahosinds inkisaf etmis olkalorlo rogabot
aparmast lgilin bir ¢ox infrastruktur inkisaf etdirilmolidir. Yasil logistika
totbiglarinds isa rogabat tigiin dovlot tasviglari vo artan malumatliliq talob olunur.

Bu da yasil logistikanin tatbiqini inkisafda olan dovlatlor {iglin algatan edir.
Sonayenin yasadigi kigik catismazliqlara baxmayaraq qarsidaki illor yasil logistika
liciin parlaq goriiniir. Aparilan tohlillordon goriindiiyli kimi hazirda bir ¢ox 6lka va
sirkatlor texniki xidmot xarclorini, yanacaq Sorfiyyatini, istehsal olunan tullanti

Saviyyasini azaltmaq tli¢iin somarali nogliyyat vasitalori, avadanliglardan istifadani
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obul etmislor. Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar iralilodikca oksor

olkalorin yasil logistikani totbiq edacayi prognozlasdirilir [55].

1.3. Azarbaycanda yasil logistika imkanlarimin arasdirilmasi vo diinya

trendlarind uygunlugu

Azorbaycan strateji cografi movqgeyina Vo infrastrukturun inkisafina yatirdigi
investisiyalara goro logistika tiglin alverisli 6lkaloradn hesab olunur ki, bunun bir-
ne¢o mithiim saboablarini gqeyd etmok olar:

- Strateji cografi movqge. Asiya Vo Avropanin kosismoasinda yerlosmasi onu
regionlararasi tranzit dlkoya gevirir. Xozor donizina ¢ixisi, Rusiya, Iran vo
Giirctistanla sarhadi asas ticarat yollaria ¢ixisini tomin edir.

- Azorbaycan noaqgliyyat va logistika daxil olmaqgla infrastruktur
inkisafina sarmayas yatiran 6lkadir. Miiasir doniz limanlar1 (Ziro doniz
liman1, Baki beynalxalq doniz ticarat limani, Z1g doniz limani, Baki-Hovsan
doniz limani, Songagal doniz limani) [56], hava limanlar1 (Baki, Nax¢ivan,
Fiizuli va digar bolgalarlo yanasi yeni tikilmokdos olan Zangilan vo Lagin),
gonsu Olkalarls birlagdiron domir yolu sobakalarina sahibdir.

- Ddovlat dastayi. Azorbaycan dovlst saviyyasindo logistika sanayesinin
inkisafina foal dastok verir, sektorun semaraliliyini, rogabst gabiliyyatini
artirmaq Ugilin siyasot vo gaydalar hoyata kegirir. Bunun iiglin Prezidenti
2016-c1 il 6 dekabr “Azorbaycan Respublikasinda logistika va ticaratin
inkisafina dair Strateji Yol Xaritosi” adl1 soroncam imzalamisdir.

- lIqtisadi artim. Azorbaycan iqtisadiyyat: inkisaf edir, olkoyo Xarici
investisiya va ticarat golir. Bu da mal va xidmatlorin harakatini dastoklomoak
ticiin logistika xidmatlarina talobatin artmasina sobab olur.

Biitiin bu sadalananlar timumilikds Azarbaycam logistika {iciin olverigli
maokana cevirir. Bununla belo Azorbaycanin yasil logistikaya tam nail olub-

olmamas1 miixtalif amillordon, masalon, dlkanin logistika sanayesindaki nagliyyat
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siyasatlori, qaydalar1 vo tocriibalori, eloco do dayanigliliq vo nagliyyatin otraf
miihito tosirinin azaldilmasi istigamatinds soylorindon asilidir.

2004-cii ildon indiyadok Azorbaycandan 10-dan Dévlot programlart hoyata
kecirilib. “Azaorbaycan Respublikasinin  2004-2018-ci illordo  sosial-igtisadi
inkisafi” Dévlot proqrami, “Azorbaycan 2020: golocoyo baxis” Inkisaf
Konsepsiyasi, “Azorbaycan Respublikasinda regionlarinin 2019-2023-cii illordo
sosial-igtisadi inkisafi” Dovlot proqramu, “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi
inkisafa dair Milli Prioritetlor” va s. kimi.

“Azorbaycan Respublikasinin 2004-2018-ci illords sosial-igtisadi inkisafi”
Dovlot programi, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 27 fevral 2014-cii il
tarixli 118 nomroli Formani ils tosdiq edilmisdir. Onun icrasi 6lko iqtisadiyyatinin
inkisafinda miithim oshomiyyat koasb etmoklos, makroigtisadi sabitliyin tomin
olunmasinda, regionlarda sahibkarliq faaliyyatinin genislonmasinds, yeni
miiassisalorin va is yerlorinin yaranmasinda, irimiqyash infrastruktur layihalorinin
hoyata kegirilmasinds, kommunal Xxidmatlorin saviyyasinin yiiksaldilmasindo,
noticodo ohalinin rifah halmin daha da yaxsilasdirilmasinda vo Yyoxsullug
Saviyyasinin agag1 diismasinds miistasna rol oynamasi nazards tutulmusdu.

Azaorbaycan iqtisadiyyat: "Qlobal Rogabat Qabiliyyoti indeksi 2013-2014"
hesabatina asasan, rogabat gabiliyyati saviyyasine gora 39-cu, MDB-ds 1-ci olmus,
6lkamiz ilk daofo diinyanin "yuxari orta galirli" va "yliksok insan inkisafli" 6lkalor
qrupuna daxil olmusdur. Niifuzlu reytinq agentliklorinin hamisi ("Fitch Ratings",
"Standart & Poor's" va "Moody's") Azarbaycana investisiya kredit reytingi vermis
Vo Azarbaycan Qafqaz olkolori arasinda investisiya reytingino malik yegans 6lko
olmusdur.

Olkado minimum amok haqqinin moblogi 11,7 dofo artmus, yoxsullugun
saviyyasi 2003-cii ildoki 44,7 faizdon 2013-cii ilds 5,3 faizo diismiisdiir [57].

“Azorbaycan 2020: golocoys baxis” Inkisaf Konsepsiyas1 ekspertlorin
istiraki vo genis ictimai miizakiralor oasasinda hazirlanmis, Azorbaycan
Prezidentinin 29 dekabr 2012-ci il tarixli Seroncamu ilo tosdiq edilmisdir. Inkisaf

Konsepsiyasinin 2sas prioritetlori asagidakilardan ibarat olmusdur [58]:
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—yiiksok rogabst qabiliyyatli igtisadiyyatin formalasdirilmas:  (qeyri-neft
sektorunun inkisafi, bazar miinasibotlorina osaslanan iqgtisadi modelin
yaradilmasi, iqtisadi strukturun tokmillosdirilmasi, elmi va innovativ foaliyyatin
inkisafi, nagliyyat, tranzit vo logistikanin inkisafi);

— kapitalin inkisafi vo somoarali sosial miidafia sisteminin yaradilmasi (sohiyys va
sohiyya sistemlarinin tokmillosdirilmasi, miiasir tahsil sistemi, sosial miidafianin
inkisafi, gender boraborliyi, ailo inkisafi, gonclorin potensiali vo idmanin
inkisafi);

— ganunvericiliyin tokmillosdirilmasi;

— Votondas comiyyatinin inkisafi;

— modoani irsin qorunmasi vo Somarali idars edilmasi;

— otraf miihitin miihafizasi va ekoloji tarazligin tomin edilorok saxlanilmas.

“Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cii illords sosial-igtisadi
inkisafi” Dovlot Programi 29 yanvar 2019-cu ildo Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin gorari ilo tosdiq edilmisdir.

Programin 9sas moqsadi Azorbaycanin biitiin regionlarinda davamli
inkisafin tomin edilmosidir. Bununla yanasi, inkisaf moaqgsadlorinin hoyata
kecirilmoasi, tobii ehtiyatlarin somarali boliisdiiriilmasi, Ssomorali sosial rifah
sisteminin yaradilmasi, yerli ekosistemlorin vo otraf miihitin qorunmasina hassas
igtisadiyyatin qurulmasi da mogsadlor arasinda idi. Yeni proqramin osas
moqsadlori [58]:

— innovativ va investisiya foaliyyatinin artirilmasi

— (gabagcil texnologiya va texniki avadanliglarin tatbiqi

— daha rogabatgabiliyyatli vo somarali iqtisadiyyata dogru diversifikasiya va
artim

— ohomiyyatli gida ehtiyatlarinin boarpa oluna bilon istehsalina dair siyasatlor

— mosgulluq imkanlarinin yaxsilasdirilmasi
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— yoxsullugun azaldilmasi, hoyat Saviyyesinin yiiksaldilmasi vo camiyyatin
rifahimin giiclondirilmasi
— tohsil vo sohiyya kimi keyfiyyatli sosial xidmoatlors ¢ixis imkanlarmin

artirilmasi

alternativ enerji monbalarinin tomin edilmasi
— soharatrafi orazilordo (sohar morkozindon uzaqda va ya sohor sarhading yaxin)

nagliyyat va yol infrastrukturunun takmillasdirilmasi

su ehtiyatlari iigiin idaroetma Vo tochizat strategiyalarinin hazirlanmasi

— maliyys institutlarinda ganunvericiliyin va digar sistemlarin tokmillogdirilmasi

— regionlarda 06zol Vo dovlet yardiminin rolunun tokmillosdirilmasi va
stiratlondirilmosi

— moveud infrastrukturun genislondirilmosi {iglin miiasir texnologiyalardan
istifado

— elmi todgiqatlarin vo innovasiyalarin soviyyasinin yiiksaldilmasi

— todgigat veo innovasiyaya osaslanan foaliyyoatloro dovlot vo 06zal sektor
dastayinin tomin edilmasi

— ciddi va effektiv sigorta sistemlorinin inkisafi

— tobii ehtiyatlardan somarali istifads va otraf miihitin miithafizasi

“Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” 2021-ci il
2 fevral tarixli Sarancamla asason gabul edilmisdir.

Azaorbaycanin golobadon sonra isgaldan azad edilmis orazilora qayitmasi,
nagliyyat-logistika dohlizlorinin imkanlarindan faydalanmasi kimi masalalor asas
tutulmusdur. Sorglo Qarbin qovsagi olan Azarbaycan c¢ox bdyiikk inkisaf
potensialina malikdir vo 2030-cu ilo godor olan marhalodo Azorbaycanin igtisadi
suverenliyinin mohkomlondirilmasino vo miiasir hoyat standartlarina asaslanan
yiiksok rifah comiyyatino malik dévlats ¢evrila bilar.

Novbati onillik {igiin 6lkada sosial-igtisadi inkisafa dair bes Milli Prioritetin
reallasdirilmasi planlasdirilir:

1. dayaniqli, artan rogabatgabiliyyatli igtisadiyyat;
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dinamik, inkliiziv va sosial adaloto asaslanan comiyyat;
rogabaotli insan kapitali vo miiasir innovasiyalar mokanti;

isgaldan azad olunmus orazilora boyiik qayidis;

o B~ W

tomiz otraf miihit vo yasil artim 61kasi.
Bes milli prioritetdon sonuncusu yasil iqtisadiyyat ilo bagli niians1 6zlindo

oks etdirir vo bu prioritetin asas iki fokus noqtosi mévcuddur:

1.yiiksak keyfiyyatli ekoloji miihit. Iqtisadi artimla ekoloji miihit taraz olmall,
golacak illords igtisadi vo demoqrafik artimdan otraf miihito galo bilocak risklor
azaldilmali vo istigamoatdo {imumi orazido yasilliglarin payr artirilmalidir,
resurslardan somarali istifada tomin edilmalidir;

2.yasil enerji mokam. Olkodo enerjidon somorali istifado edilmoli vo yeni
dayanigli enerji moanbalaring istiinliik verilmoali, yasil texnologiyalarin tatbiqi
genislonmali, barpa olunan enerji monbalarinin ilkin istehlakda payi artirilmagla
iqlim doayisikliklarins tosiri azaldilmalidir.

Gorlindiiyli kimi 2004-cii ildon etibaron bir-gox dovlot proqramlarinin
hoyata kegirilmoasino baxmayaraq, 2021-ci ildo gobul edilon sonuncu sonad yasil
logistikanin Azarbaycanda tetbiginin mithiimliiyiinii vurgulayir.

Digor soroncamlarda yasil nagliyyat vo logistika tizorindo bu gorar osasl
durulmamisdir. Bu o demokdir ki, artiqg Azarbaycan dovloti yasil logistikaya keg¢ido
maraqlidir vo bu yolda miiayyan islor gériilmoasina hazirdir.

Ovvalki boliimdo geyd etdik ki, bir ¢ox Olkalor yasil igtisadiyyata kegid
yolunda alternativ naqliyyat iisullarindan istifads edirlor vo bu istigamatdo miisbat
naticolor oldo edirlor. Mdvcud tocrbolora istinad edorok, soziigedon vasitolorin
Azoarbaycanda totbiqi {i¢iin onlarin miisbat Vo monfi cohatlorini imumilasdirmoklo

Cadval 5-ds verilmisdir:

Cadval 5
Alternativ nagliyyat vasitalarinin Azarbaycanda tatbigine dair miiqayisa
Alternativ Miisbat cohatlari Manfi cahatlari
naqliyyat

vasitalari
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Elektrikli Hava ¢irkliliyinin azaldilmas1 Qiymoatinin baha olmasi
avtobuslar Qaliq yanacaqlardan asililigin Mohdud diapazon vo doldurma
azalmast infrastarkturu

Enerji somaraliliyinin artirilmasi Batareyalarin utilizasiyasi
Davamli inkisafin dostoklonmasi Daha kicik tutuma sahib olma
ehtimali
Tramvay va Hava ¢irkliliyinin azaldilmasi Yiiksok ilkin giymot
elektrikli Ictimai noqliyyat imkanlarmin Mshdud ceviklik
tramvaylar artirilmast Infrastruktur taloblori
Nogliyyatin somoaraliliyinin Hava hossaslig
artirilmasi Tutum mohdudiyyatlori
Davamli inkisafi dostoklonmosi
Geca Tixacin azaldilmast Iscilorin  tohliikesizliklori bagh

dasinmasi Pik  saatlarda  emissiyalarin narahatliglar
azaldilmasi ilo hava Infrastrukturdan asililiq
keyfiyyatinin artmasi Gecolor artan sos-kiiy
Yol tohliikasizliyinin artirilmasi
Sas-kiiyiin azaldilmast

Velosiped Bir ¢ox insan ig¢iin ol¢atan vo Mohdud dasima qabiliyyati

naqliyyati alverisli nagliyyat vasitosidir Hava hossasligi
Sifir  emissiya ilo davamli Mohdud diapazon
nogliyyat noviidiir Fiziki tolob
Saglamliq ti¢lin faydalidir.

Logistik Anbar, dasima, paylama kimi Yiiksok kapital qoyulusu talobi
kandlar funksiyalarin bir yerdo Sahar moarkazlorindon masafo

aparilmasi naticosinda Noqliyyat sobakoalorindon asililiq

samaraliliyin artmasi
Otraf miihito tosirin azalmasi ilo
davamliligin artmasi

Igtisadi faydalart

Uygun yerin mohdud olmas1 vo ya

olmamasi
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FOSIL 2. Yasil bacariqlarin yasil logistikanin formalasmasi vo dayamqh
inkisafinda rolu.

2.1. Yasil bacariqlar va onlarin yasil logistikanin inkisafi iizra tasnifati

Nogliyyat bir ¢ox sanaye sahaloari {igiin vacibdir va ekologiyaya uygunlagmis
optimal nogliyyat oksor miiossisolor iigiin olveriglidir. 2018-ci ildo tiirk
arasdirmacilar1 torofindon aparilan arasdirmaya osason molum olmusdur ki,
Iscilorin sirkotin ekoloji tositlori barods molumatli olmasi miiossisalor ekoloji
cohotdon saglam strategiyalar yaratmaga komok edir. Noticoyo osason,
menecerlarin ekoloji niyyatlarinin artirilmasi yasil logistika manimsama 6hdsliyini
52% artiracaqdir.

Yasil bacariglara boyiik maraq var, lakin, bu konsepsiya {i¢iin standart torif
yoxdur vo adabiyyatda yasil bacariglar “yasil islor” olaraq adlandirilir.

Bu yanagmaya osason yasil islor iki kriteraya boliiniir:

1)natico yanagmasi- otraf miihito fayda veron vo ya tobii resurslart qoruyan
mallar istehsal edon/ xidmat gostoron miiassisalordaki islor;

2) proses yanagmasi- is¢ilorin vozifalorinin yerine yetirildiyi islor.

Uzun illor otraf miihitin qorunmasinin, qabaqcil ekoloji siyasatlorin
iqtisadiyyata monfi tosirlori olacag: fikri iistiinliik toskil edirdi. Lakin bu giin otraf
miihitin tonzimlomolorinin 1is itkisino sobab olacagi diisiincasi yerino ekoloji
standartlara istiqamatli totbiglorin mosgullugu artira bilocayi fikri istiinliik toskil
etmoyo baslamisdir. Buna misal olaraq ILO-nun yasillasdirma iqtisadiyyatinin yeni
biznes  xotlorinin  formalasmasinda vo moveud is  yerlori  struktur
transformasiyasinda boyiik potensiala malik olmasi fikrini miidafis etmosidir. ILO
yasillasdirma iqtisadiyyatinin layiqli is yerlorinin istehsalgilar1 oldugunu giiman
edon UNEP vo OECD, hom do yasil faaliyyetlora investiya edorok yeni is
yerlarinin yaradilmasi ii¢lin potensial yarada bilacoyi fikrinin torafdari kimi qabul
edilir. Nohayat, beynolxalq qurumlarin boyanatlar1 ¢or¢ivosindo yasil islorin
aztominath ohaliya yeni imkanlar toqdim etmoklo onlarin inkisafi garsisindaki

maneslori aradan qaldira bilacaying inam 6ziinii gostormays baslamisdir. Yasil



40

islorlo bagli forziyyolorin artmasi bu anlayisa maragi artirtb vo ona torifin
verilmosinda problemlara sobab olmusdur.

NRC torafindon aparilan arasdirma ils ortaq qorara golo bilmoyon toriflor
mosolosino  holl yolu olaraq toriflor 3 qrupa ayrildi vo daha doqiq
mioyyanlosdirilmaya caligildi. bu halgalar mohdudlasdirici, genis vo toforriiath
toriflor olaraq adlandirilmisdir.

Birinci halqga ii¢ qrup arasinda on Ol¢iilobilondir vo toriflor osason enerjiyo
(xlisuson barpaolunan enerji vo enerji somaraliliyi) diqget yetirir. Barpaolunan
enerji monbolori- giinos, kiilok, geotermal, biokiitlo vo bioyanacaq enerjisi daxildir.
Enerji somoaraliliyi is9, timumon enerji istehlakinin azaldilmasi vo istehlak
mallariin somaraliliyinin artirilmas:1  foaliyyatloridi. Bu halqanin ustiinliyti
toriflorin  kifayot qodor aydin olmast vo fikir ayriliginin digor halqgalarla
miiqayisado az olmasidir.

Ikinci halqa “yasil” anlayisim daha genis sokildo veran, otraf miihitin
keyfiyyotini qoruyan vo artiran toriflori ohato edir. Bunlara; otraf miihitin
yaxsilasdirilmasi, cirklonmoys nozarst, tomizloma, tokrar emal, tobii ehtiyatlarin
qorunmasi, idarasi, enerji ticaroti, yasil texnologiyalarla bagli mohsullarin
yoxlanilmasi, ictimai naqliyyat ilo bagli islori shato etmoays meyilli olanlar daxildir.

Uciincii vo on bdyiik halgaya mohdudlasdirici, enerji morkozli vo digor
torifloro daxil olan biitiin is yerlori, olagali pesolor daxildir. Bu halga mohdud
toriflorlo nozors alinmayan- yasil mohsul vo xidmot dasinmasi, velosiped istehsali,

Brookings togkilati torofindon hazirlanmis milli vo regional yasil islorin
qiymotlondirilmosi olan “Tomiz Iqtisadiyyatin Olgiisii” adl1 aragsdirmada yasil islor
tosnif edilmisdir. Tosnifat alti miixtalif kateqoriyaya (tohsil vo uygunlasma, enerji
vo resurs somoraliliyi, istixana qazlari vo otraf miihitin idaro edilmosi, kond
tosorriifati vo resurslarin qorunmasi, borpa olunan enerji vo alternativ yanacaq,
cirklonmonin azaldilmasi vo tomizlonmosi) bdliinon yasil isloro daxil edilon
pesalori ohato edir. Miivafiq olaraq, lizvi kond tosorriifati vo qida, torpaq
idaraciliyi, davamli mesocilik, tokrar emal ilo olagoli islor Brookings toskilati

torafindon yasil hesab olunur. Bu tasnifat cadvalle gostorilmisdir:
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Cadval 6
Brookings taskilatina gors yasil islor

BROOKINGS BROOKINGS 9LAQOLI ISLOR
KATEQORIYALARI
Kond Tasoarriifat1 vo Tobii Ekoloji qida vo kond tosorriifatt
Sorvatlorin Miihafizosi Davaml1 meso tosarriifati

Asagi karbonlu kand tesarriifati

Suyun idars edilmosi vo miihafizosi

Torpaq idaragiliyi

Bataqliglarin yaxsilasdirilmasi
Tahsil vo Uygunlagma Qanunvericilik vo uygunluq tizra tolim
Enerji vo Resurs Somaraliliyi Batareya texnologiyalari

Elektrikli avtomobil texnologiyalari
Enerjiys gonast edon tikinti materiallari
Vo

yanacaq hiiceyralori

Yasil memarliq vo tikinti xidmaotlori
Suya gonast edon mohsullar

Ictimai nagliyyat

Daha somorali isiglandirma

Cirklonmonin azaldilmasi

Istixana qaz1 vo otraf miihitin idaro | Hava vo suyun tomizlonmasi
edilmasi texnologiyalari
Karbonun saxlanmasi vo idars edilmasi

Yasil kimya mohsullar




Yasil istehlak materiallar
Atom Enerjisi

Pesokar ekoloji xidmotlor
Tokrar emal

Emal va tullantilarin idara edilmasi

Barpa Olunan Enerji vo Alternativ

Yanacaglar

Bioyanacag, hidrogen yanacaq
hiiceyralari

Geotermal, hidroenergetika, tullantilarin
yandirilmast

Giinas enerjisi, kiilok enerjisi, okean

dalgas1

Cirklonmonin Azaldilmas1 vo

Tomizlonmasi

Suyun tomizlonmaosi vo tokrar emali
proseslori

Tullantilarin idars edilmasi vo emali
Tohliikoli vo ¢irklondirici tullantilarin

otraf miihitdon ¢ixarilmasi
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Yasil islorin torifi tokco yasil mohsullar istehsal edon islori deyil, hom do

yasil iqtisadi transformasiyaya colb edilmis bir ¢ox movcud islori ohato edir.

Bozilori yenidon qurulan islor olsa da oksoriyyoti mévcud islorin yeni texnologiya

va ya imkanlara uygunlasdirilmasidir. Lakin, hazirda bir ¢cox sahalarin tomizloanma,

istehsal vo tikinti proseslorinds calisan iscilorin omayi tobii mohsul vo xidmatlorin

istehsalina komok etso do, onlar “yasil” adlandirilmir. Mosalon, avtomobil

sonayesindoki bazi is yerlori asag1 karbonlu noqgliyyat vasitslori yaratmaq 6hdasliyi
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gotiirsa belo oksoriyyat torofindon “yasil” hesab edilmir. Bura niivo enerjisi sektoru
da az karbonlu sanayeds olmasina baxmayaraq daxil edilmir.

Yasil isloro sadoco gilinos panellori istehsal edon, kiilok turbinlori tikon,
davamli meso tosorriifati ilo mosgul olan ononovi islor daxil deyil. Bu isloro
homg¢inin tikinti vo ictimai nogliyyat kimi sektorlarda movcud avadanliglarin
tokmillosdirilmosi daxildir. Oksoriyysti mdvcud pesolorin yasillasdirimas: vo
is¢ilor {i¢ilin daha ixtisasli olmasi onlarin glindslik hoyatimiza daxil olmasina imkan
verir. Mosolon, Ononovi avtomobil istehsalinda isloyon soxs hibrid avtomobil
istehsal1 kimi innovativ tisullu istehsala colb olunduqda yasil is¢i olmus olur.

Biitiin bunlardan goriiliir ki, yasil iqtisadi transformasiya ilo hom is
yerlorinin saymin artmasi, hom do omok bazarinda iso gotiiriilocok insanlarin is
soraitinin yaxsilasmasi vo daha saglam soraitdo islomolori gozlontilori boylikdiir.

Yasil insan kapitali iso “otraf miihitin miihafizasi vo ya yasil innovasiya ilo
bagh is¢ilorin bilik, bacariq, 6hdsliklorinin macmusudur va bu toskilatlarda deyil,
iscilorin daxilindo yer alir. Insan kapitali yasil intellektual kapitalin on miihiim
elemnti hesab olunur. Bugiinkii dinamik biznes miihitinds firmalarin sag qalmasim
tomin edon strategiya vo tocriibolorin hoyata kegirilmosi 1iiglin bacariglarin
tomininds insan kapitalinin xidmati boyiikdiir. Bilik, bacariq, gabiliyyat, tacriibo,
miinasibat is¢ilorin 6hdoliklorinin davamliligina nail olmaq iigiin vacibdir. Bu
baximdan roqgabst Ustlinliiylinlin yaradilmasi ilo naticolonon otraf miihitin idars
edilmasi tacriibalari ligiin yasil insan kapitali miihiim rola sahibdir.

Bacariglarin bir-birindon forqini gostoran cadval 2022-ci ildo ESCO
torafindan hazirlanmigdir:

Cadval 7

Yasil bacariqlarin forqliliklori

Qrup Torif — ESCO komandasi Tolim molumatlari iiglin niimuna

rongi torofindon hazirlanmis

Qohvayi | Insan faaliyyatinin otraf Komiirls elektrik enerjisinin
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miihito monfi tosirini artiran istehsali
bilik vo bacariqlar (Beynolxalq ©Omok Toskilati, Daha
Yasil Galacak ii¢lin Bacariglar)

Ag Insan faaliyyatinin otraf Kompiiter vo ya progqram
miihito moanfi tosirini tominatinin performansini sinayin
artirmayan vo azaltmayan bilik | (Avstraliya Bacariglarinin

va bacariglar Tosnifat1)

Yasil Insan foaliyyotinin otraf Geotermal enerjidon
mithito monfi tesirini azaldan | istilik/soyutma va enerjinin
bilik vo bacariqlar. kogenerasiyasi (AB
Davaml Faaliyyatlor

Taksonomiyasi)

Umumi yasil bacariglar indeksi yasil pesolor iigiin shomiyyatli olan 4 is qolu
movcuddur:

Texniki meyarlara vo hiiquqi tonzimlomo toloblorine amal olunmasina
nozarot etmok bacarigi. Otraf miihitlo bagli qanunlara vo standartlara uygunluq
cirklondirici sektorlarda foaliyyat gostoran firmalar tigiin xiisusila vacibdir.

Yasil bacariglar fordlorin vo toskilatlarin dayanigli, asagi karbonlu
iqtisadiyyata kecido tohfs vermasi {i¢iin zoruri olan bilik, bacariq vo saristolor
aiddir. Bu bacariglar davamlilifa ehtiyacin asas prioriteto ¢evrildiyi logistika da
daxil olmaqgla miixtalif sektorlarda getdikco aktuallasir. Yasil logistika mallarin
dasinmasi, paylanmasi vo saxlanmasinda ekoloji cohotdon tomiz tocriibalorin
totbiqini nozords tutur.

Yuxarida da qeyd etdiyimiz kimi yasil bacariqlar texniki, togkilati vo

davranig bacariqlar1 olmagqla tosnif olunur. Texniki bacariglar elektrik vo ya hibrid
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nogliyyat vasitolori, borpa olunan enerji monbolori vo enerjiyo gonaot edon
isiqlandirma sistemlori kimi yasil texnologiyalarin istismari vo saxianilmasi iigiin
tolob olunan bilik vo bacariglardir. Logistika sahasindo bu bacariglar naqliyyat
sistemlorinin hoyata ke¢irilmoasinda, enerjiya gonast edon anbarlarin inkisafinda,
yasil qgablagdirma materiallarindan istifadodo ohomiyyot kosb edir. Texniki
bacariglar yasil logistika tosobbiislorinin diizglin sokildo hoyata kecirilmosini vo
saxlanmasini tomin etmoklo logistika sonayesinin karbon izini azaltmaq {i¢iin
vacibdir.

Toskilati bacariglar toskilat daxilindo yasil tosobbiislori idaro vo
koordinasiya etmok qabiliyyatidir. Bura layiholorin idarasi, dayisikliklorin idarasi
vo liderlik bacariqlart daxildir. Bu bacariglarin mithiim ohomiyysti yasil
tocriibalorin monimsanilmasi vo davamliliq modoniyyatinin yaranmasinda bdyiik
rola sahib olmasidir. Yasil tochizatcilarin sec¢ilmasi vo oks logistika proseslorinin
idaro edilmosi do daxil olmaqgla davamli tochizat zonciri idars etmo sistemindo
toskilati bacariglarin miithiim rolu vardir.

Fordlor va togkilatlar tiglin davamliligi qabul edorak, otraf miihito tosirlorini
azaldan gorarlar gobul etmok iiglin zoruri miinasibat, davranis vo doyorlor iso
davranis  bacariqlarima  aiddir. Bununla toskilat daxilinde  davamliliq
modoniyyatinin inkisafina vo is¢ilorin davamli tocriibalori monimsomosine téhfo
vermok miimkiindiir. Logistika sahosindo davranis bacariqlarin avtomobil vo
velosiped slirmo kimi davamli naqliyyat davranmiglarinin tosviqi vo birdofalik
plastiklorin istifadosinin azaldilmasi kimi bacariglardir. Bu tosnifatlar iizro yasil
bacariglarin inkisafi logistika sanayesinin asagi karbonlu iqtisadiyyata kecida tohfo
vera bilmoasini tomin etmok ti¢iin vacibdir.

Biitiin bunlardan aydindir ki, yasil logistikanin inkisafi logistika sonayesinin
miixtolif soviyyoalorindo yasil bacariglarin mévcudlugundan asilidir. Davaml
logistika togobbiislorinin hoyata kecirilmasi yasil texnologiyalar1 va proseslari
dizayn edo, hoyata kec¢iro vo saxlaya bilon ixtisasl is¢i qiivvosi tolob edir. Buna
gora do, logistika sirkatlorinin dayanigl igtisadiyyata kegido tohfs vers bilmosini

tomin etmok {iciin yasil bacariqlarin inkisafi vacibdir.
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Linkedin-in an son Qlobal Yasil Bacariqlar Hesabati 2022, iso gotiiranlor
torofindon an ¢ox tolob olunan eloca do, is¢i profillarine an ¢ox alave olunan yasil
bacariglari miiayyan etmisdir. Bunlar codval 8 va cadval 9-da oks olunmusdur;

Cadval 8

Iso gotiiranlor tarafindan talob olunan yasil bacariglar

Bacanigin adi Yasil bacariq Bacariq tolob edon is
kateqoriyasi elanlarmin pay1 (hor hansi

yasil bacariq tolob edon is

elanlarindan).
Davamliliq Davamli inkisaf 27.6 %
Yaxsilagdirma otraf mihitin 8.8 %
(Remediation) yaxsilasdirilmasi
Omoyin miihafizosi vo | ekoloji siyasot 8.6 %

tohliikasizliyi lizra

moslohatei (OSHA)

Cadval 9
Isci profillarina slavo olunan yasil bacariglar
Bacarigin adi Yasil bacariq Bacarigi slava edan tizvlorin pay1
kateqoriyasi (har hansi bir bacariq slave edon
tizvlordon)
Davamliliq Davamli inkisaf [ 12.6 %
Ekoloji Ekosistemin idara |10 %

maariflondirmoa edilmoasi

Borpa olunan Borpa olunan 9.2%
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enerji

enerji istehsali

Hokumatlorin dovlst siyasatloring yasil iqtisadiyyata nail olmaq va yasil is

yerlarinin yaradilmasi {iclin dostokloyici todbirlor daxil edilmoalidir. UNEP et al.

(2008), hokumatlorin hoyata kecirmoli oldugu osas dovlot siyasotlori Cadval 5-do

verilmisdir.

Yasil iqtisadiyyata nail olmaq vo yasil i1s yerlorinin yaradilmasi {ig¢lin

dovlatlorin doastokloyici todbirlorinin olmast miithiimdiir. UNEP-in 2008- ci ildo

yayinladigi hesabata osason ddovlotlorin hoyata kecirmoli oldugu siyasotlor

bunlardir;

Cadval 10

Daovlatlar tarafindan hayata kecirilmoli olan asas siyasat sahalori

Subsidiyalar

Otraf miithito ziyan vuran sonayeloro  verilon

subsidiyalarin todricon logvi vo bu vasaitlorin borpa
olunan enerji vo tomiz istehsal texnikasi kimi saholora

kociirtilmasi.

Karbon bazarlan

Karbon ticarati ilo bagl innovasiyalarin ¢atismazliglarini
aradan qaldirmaqla yasil layiholor vo mosgulluq saholori

ticlin kifayot godor maliyys resurslarinin yaradilmasi.

Vergi islahati Ekoloji wvergilori artirmaqla karbon tutumlu iqtisadi
faaliyyatlorin qarsisinin alinmasini tomin etmak.

Moagsad vo | Yasil siyasot vo  texnologiyalarin  yayilmasinin

salahiyyatlor hadoflonmasi.

Enerji Alternativlori

Barpa olunan enerjinin inkisafi yolunda maneaslori aradan

galdirmagq ti¢iin innovativ siyasatlorin qobul edilmosi.

Moahsulun geri
alinmasi

(Tokrar emal)

Istehsal¢1 mosuliyyatlorinin genislondirilmosi (sirkotlorin
faydali omriiniin sonunda mohsullar1 geri almasini tolob

edir)

Eko-etiketlomo

Satinalma qorart  verorkon istehlakc¢ilarin  lazimi




48

molumatlara ¢ixisinin tomin edilmosi (Eyni zamanda,
istehsalgilar ekoloji cohotdon tomiz mohsul istehsal

etmoyo vo bazara ¢gixarmaga tosviq olunur)

Tadgiqat-inkisaf Qaliq yanacaqlara vo niivo enerjisino dostoyi azaltmagla

barpa olunan enerji vo somarali texnologiyalara dastoyin

artirilmasi.

Beynoalxalq yardimlar | Beynolxalq yardimi daha yasil alternativlors yonaltmak.

Bozi yasil bacariglar logistikada calisan miitoxossislor {i¢iin asagidakilar

vacibdir:

1.

otraf miihitin idaro edilmasi: Otraf miihitin idaro edilmasi tocriibalori vo
prinsiplori haqqinda anlayis yasil logistika sahosindo c¢alisan miitoxassislor
liclin vacibdir. Buraya otraf miihitlo bagl qaydalar, uygunluq vo davamliliq
hesabat1 haqqinda biliklor daxildir;

Davamli tochizat zoncirinin idaro edilmosi: Davamli tochizat zonciri
tocrilbolorini  basa dismok logistika miitoxassislori {iclin  mallarin
istehsalindan tutmus son istehlak¢iya catdirilmasina qoador biitiin dayer
zancirini idara etmok ti¢lin vacibdir;

Karbon izlorinin azaldilmasi: Yasil logistika miitoxassislori logistika
omoliyyatlar1 ilo bagli karbon emissiyalarini 6lgmok, izlomok vo azaltmaq
liclin bilik vo bacariqlara malik olmalidirlar;

Barpa olunan enerji: Barpa olunan enerji monbalori haqqinda moalumath
olmaq vo onlarn logistik omoliyyatlara daxil etmok bacargi karbon
emissiyalarini azaltmaga vo davamliliq mogsadlorina téhfa vers bilar;
Tullantilarin idars olunmasi: Tullantilarin idaro olunmasi biliklori logistika
miitoxossislorinag tullantilarin azaldilmasi vo tokrar emal1 tosobbiislorini idara

etmoyo komok eds bilor;




49

6. Yasil satinalma: Davamli satinalma tocriibolori vo mohsul vo materiallar
davamli manbalordon oldo etmok bacarigi logistika amaliyyatlarinin iimumi
davamliligina t6hfo vers bilor;

7. Molumatlarin tohlili: Logistika omoliyyatlari, otraf miihito tosir vo
davamliliq performansi ilo bagli molumatlarin tohlili yasil logistika
miitoxossislori {iclin osaslandirilmis qorarlar gobul etmok vo davamlh
tokmillogdirmo aparmagq tigiin ¢ox vacibdir.

Yasil bacariqlarin logistika idaragiliyinds shamiyyati getdikco artmaqdadir. Bas

yasil bacariqlar1 logistika omoliyyatlarina inteqrasiyasi neco miimkiindiir?

1. Yasil  bacariglarin  miioyyonlosdirilmosi-  logistikada  performansi
yaxsilagdirmaq, xarclari azaltmaq, miuistori gozlontilarini qarsilamaga komak
edon yasil bacarilarin tokco texniki deyil, linsiyyst, komanda isi, innovasiya
kimi yumusaq bacariqlarla bagli oldugunu bilmok 6nomlidir;

2. Méveud voziyyati vo bosluglart qiymeotlondirilmesi- Isogdtiirenler, iscilor vo
ya miistorilor kimi maraqli toroflordon sorgu vo ya fokus qruplarinin
kecirilmasi 1ilo yasil bacariq soristolorinin cari soviyyosini, movcud
bosluglar1 vo lazimi tokmillogdirmoalori miioyyon etmok miimkiindiir;

3. Yasil bacariglar iizra tolim va tohsil layihalori- logistika sektorunun spesifik
ehtiyac vo mogsadlorine uygunlasdirilmis bacariglar iizro tolim vo tohsil
programlarinin hazirlanmas1 bura daxildir. Onlayn kurslar, seminarlar,
simulyasiylar, mentorluq kimi miixtslif vasitolorden istifads edils bilor. ©On
osas1 proqramlar Avropa Kvalifikasiyalar Corg¢ivosi vo ya Yasil Bacariglar
Corcgivosi kimi yasil bacariq vo soristolor iiclin milli vo beynolxalq
standartlara vo ¢orgivalora uygunlagdirilmalidir;

4. Tosir va naticolorin giymotlondirilmasi vo izlonmasi- son addim hazirlanmis
programlarin  tasir  vo  naticalorinin  qiymatlondirilorok  monitoring
edilmosidir. Bunun iigiin test, audit, geri bildirim kimi metodlardan fordi,

toskilati vo sektoral soviyyads istifado edilo bilor. Qiymoatlondirma homginin
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on yaxsi tocriibalori, ¢atinlik vo tokmillosdirmolori do miioyyon etmok iigiin

istifada edilo bilar.

2.2. Yasil logistika iiciin yasil sahibkarhgin inkisaf etdirilmosi

Iqtisadi omtoa vo ya xidmatin istehsali iigiin istehsal amillorini biraraya
gotirorok iqtisadi imkanlarin yeni doyorlora g¢evrilorok iqtisadi doyor yaranmasi
sahibkarliqdir. Kommersiya sahibkarligi, sosial sahibkarliq, virtual sahibkarliq,
texnoloji sahibkarliq, qadin sahibkarligi, davamli sahibkarliq vo yasil sahibkarliq
kimi ndvlori vardir.

“Yasil sahibkarliq comiyyat vo fordlor adindan daha tomiz is gdérmok,
ekoloji dayerlori innovasiya vo yaradiciligin bir hissasi kimi gormok vo barpa
olunan enerji monbalorindon istifado etmok demokdir”. Yasil sahibkar1 klassik
sahibkardan forqlondiron asas forq onun faaliyystinin asas hadofinin otraf miihitin
miihafizosi olmasidir. Yoni, bir isin yasil sahibkarliq ¢or¢ivasine daxil olmasi tiglin
o, davamli inkisafi dostoklomoli, davamli istehsalata tohfo vermali, enerji
ehtiyaclarin1 borpa olunan monbslordon qarsilamali, otraf miihitin ¢irklonmosina
sobob olmamali vo ekosistem miixtolifliyino zoror vermomolidir. Yasil
sahibkarligin osas moqsadi siyasot vo tocriibolorindo miistorilorinin, iscilorinin,
comiyyatin hoyat keyfiyyatini artirmaqdir.

Cozef Sempeter sahibkarliq nozoriyyosinin miihiim simalarindan biridir.
Onun fikrinca, sahibkarlar yenilik¢idirlar, innovasiyalar: istehlak¢ilarin bilmadiyi
yeni doyar istehsal etmoklo, yeni bazar agmagla, yeni istehsal tisulu totbiq etmoklo,
yeni xammal vo resurslar oldo etmokla yaradict mohvetms yolu ilo mévcud biznes
va biznes proseslorini tamamils doyisobilma giiciine sahibdir. Yaradict mohvetmo,
movcud mohsul, proses, ideya, sistem vo miiossisolorin zamanla innovasiya
noticosindo ortaya c¢ixan daha yaxsilarla ovoz edilmasi, avvalki maddoni tamamilo
aradan qaldiran yenilikdir.

Miixtalif sahslords diinyani ¢irklondirmayan biznes ideyalari, effektiv hallor
hazirlamaq tigiin todqigat vo inkisaf, innovasiyalara ehtiyac vardir. Borpa olunan

vo tomiz enerji texnologiyalari, enerji somaoraliliyi, tullantilarin idarssi kimi
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sektorlar yasil sahibkarlarin maraqlandigi vo texnoloji inkisaf sayosindo yiiksok
potensial yarada bilocak sahalordir. Homginin, otraf miihiti qorumagq iiciin inkisaf
etdirilon yeni texnologiyalar vo bu texnologiyalar sayssinde yaradilacaq yeni
mohsul vo xidmotlor yeni is imkanlar1 da gotiro bilor.

Umumilosdirsak, ekoloji comiyyat vo davamli diinya ii¢iin miihiim potensial
olan yasil sahibkarliq yaradici mohv prosesini basladacaq, sosial-igtisadi
transformasiyaya tokan veracok vo tomiz vo davamli istehlak yanagmasi ilo daha
saglam miihitlora ¢gatmagimiza imkan veracak.

Notico olaraq, yasil sahibkarligin logistika sonayesindo innovasiya vo

davamlilig1 giiclondirmak baximindan komayi aydindir.

2.3. Azarbaycanda yasil logistikanin inkisafi iiciin yasil bacariq va yasil
sahibkarlarhgin formalasdirilmasi imkanlari

Yasil bacariq vo yasil is yerlorinin Azorbaycanda inkisafinin imkanlarini
miloyyan etmok ii¢lin avvalco diinyada indiys godor bu proseslorin neco hoyata
kecirildiyini, diinya olkslorinin bunu neco totbiq etdiyini aragdirmaqda fayda
vardir. Onlarin tocriibasini analiz edorok, Azorbaycana neco totbiq edilocoyini daha
rahat anlamaq miimkiindiir.

2009-cu ildo ILO torofindon toskil edilon Yasil Is Proqrami diinyan: daha
yasil islora yonoltmok moqgsodi dasiyir. Yasil Is Programi osasen altt movzuya
diqqget yetirir:

1. Moasgulluq tohlili vo omok bazari Olgiilori: Yasil iqtisadi transformasiyaya
mosgulluq vo amok bazarmin diqqetini ¢okmoak, dayisikliklors ayaq uydurmagin
zaruriliyi va yasil masgullugu artirmagq ticlin amok bazariin formalagdirilmasi,

2. Yasil tosabbiislor iiclin totbiq olunan yanagmalar,

3. Tullantilarin idars olunmasinda yasil is yerlori,

4. Barpa olunan enerji va enerji samaraliliyi,

5. 1glim doyisikliyine uygunlasma,

6. Yasil igtisadiyyata vo davamli comiyyats dogru transformasiya



52

Yasil iqtisadi transformasiyanin bir pargast olmaq {i¢iin artiq Olkolor
harokoto ke¢misdir. ILO-nun 2018-ci ildo dorc etdiyi hesabata osason yasil is
yerlari tadricon artmaga meyillidir vo bir ¢ox 6lkalor do golocokds bu vaziyyoto
bigano gala bilmoyocok. Hesabatda golocokdo yaradilacaq yasil is yerlorino osason
Amerika, Asiya, Avropa regionlarinda potensial artim olacagi, Yaxin Sorq vo
Afrikada is itkilorinin bas verilocoyi bildirilmisdir.

Cin, ABS, Conubi Koreya, Al &lkolorinin yasil is yerlori yaratmaq iigiin
hoyata kecirdiklori siyasot vo tocriibolor Onomlidir, c¢linki, bu o6lkolor yasil
igtisadiyyat indekslorindo birinci yerdo olmasalar da, asas sektorlarda yasil is¢i
quivvasini 1o gotiirmak liclin hoyata kecirdiklori siyasotlori ilo segilirlor. Yasil
mosgullugu artirmaq Ugiin yiiksok fond mabloglori ilo yasil tagviglor hoyata
kecirirlor. Totbiq etdiklori yasil togviq programlari igtisadi yenilonmonin bir hissasi
olan karbon emissiyalarini azaltmaq, mosgullugu artirmaq moqgsadi dasiyir.Yasil
tosviglora tohfodo birinci sirada ABS vo Cindir. Sonraki siralamada olan Conubi
Koreya va Al dlkalari iso onlar izloyir.

1949-cu ildo yarandigimi elan etdikdon sonra Cin qisa miiddotdo siirotli
iroliloyis olda etdi. iqtisadi cohatdon siiratlo boyiimasina baxmayaraq, hor il artan
karbon emissiyasi ilo diinyada birinci yerdadir ki, bu da ekoloji problemlarls bagl
narahatliglar1 ortaya qoyur (Liu, 2015: 2). Bu narahathqlara digqgati colb etmok
tictin 1952-ci ildo Cin torofindon ekoloji cohotdon tomiz bir sistem yaratmaq
istoyon xiisusi morkozi dovlat orqani yaradildi vo ona besillik planin yaradilmasi
vo hoyata keg¢irilmosi vozifosi verildi. Bu qurumun hazirladigi planlar arasinda on
birinci besillik (2006-2010), on ikinci besillik (2011-2015) vo on ligiincii besilliklor
(2016-2020) yasil igtisadiyyatla bagl idi.

On birinci besillik plan “insanlar1 6n plana ¢ixaran” vo iqtisadi inkisafda
davamliligi tomin edon iqtisadiyyat axtarigina fokuslanmigdir. Planin noticosi
olarag sohorlordo toxminon 58milyon yeni is yeri agilmis vo mosgul ohalinin
oksoriyyetinin kond yerlorini tork edonlor oldugu bildirilmisdir.

On ikinci besillik plan osason iqtisadiyyati yasillagdirmaq {i¢iin golocok

sarmayalori diqget ayrilmasi tiglin hazirlanmigdir. Planin vurgusu “Daha yiiksok
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keyfiyyotli artim” 1idi. Dayanigh inkisaf, tochizat zoncirindo iraliloyis,

borabarsizliklorin azaldilmasi, elmi inkisaf, otraf miihitin miihafizosi vo enerji

somarsliliyina digqat yetirilorok hazirlanmis planin asas magsadlori bunlar idi:

1) Otraf miihitin qorunmasi v enerji somaraliliyinin artirilmast;

2) 2015-ci ilo goder UDM-o 2% tohfa vermaklo 8%-o ¢atdirmaq va yeddi prioritet
sonayanenin inkisafi.

- Enerjiyo gonaot vo otraf miihitin miihafizosi, davamli inkisafa aid ii¢ sektor;
kiilok, giinas enerjisi vo tomiz enerji vatisolori

- Yeni noqliyyat wvasitolori, yeni informasiya texnologiyalar1 vo yiiksok
keyfiyyatli istehsal.

On {gilincli besillik plan ¢orgivasindo  enerjinin - 15%-ni  geyri-qaliq
monbolorindon aldo etmoklo emissiyalart azaltmaq vo 2020-ci ilo godor yasil
inkisad magsadina nail olmaq 6hdsliyi ils hazirlanmisdir.

Bu plan noticosindo 60 milyondan cox yeni sohor is yeri yaradildi, 50
milyondan ¢ox sohor sakini yarasiz evlordon yeni evlora kdgdii vo 30 milyona
yaxin qocaya qocaliq subsidiyalar1 verildi. Homginin, yoxsulluq ucbatindan
moktobi tork edonlorin say1 sifira endirildi. 2019-cu ilin sonunda Cin xalqmnin orta
Omiir uzunlugu 77.3 yasa catmis, ohalinin 95%- don ¢oxu osas tibbi sigorta ilo
tomin olunmusdur. 2020-ci ildo yaranan COVID-19 virusuna qarsi miibarizo
apararaq xastalorin biitlin tibbi xarclorini garsilamis, virusu nazarat altina alaraq
moktab, miiassiso va islori yenidon barpa edon ilk 6lkslor sirasinda olmusdur.

On dordiincti besillik plan iso 2021-2025- ci illori ohato edir va inkisafin biitiin
aspektlorina toxunan 19bolma ca 65 fasildon ibaratdir. Plan genis shato dairasine
malikdir va inkisafin har {i¢ siitununu- iqtisadi, sosial vo ekoloji sahalari ohats edir.

Cindo mosgulluq yaradan yasil sektorlar arasinda borpa olunan enerji 6n
plandadir. 2017-ci 1l vaziyyatina asason bu sahada avvalki illorlo miiqayisads 5%
artimla 3.8 milyon nofaorin isloyi aciglanib. Diinyada biitiin barpa olunan enerji
iglorinin 43%- 1 tokco Cinin payma diisiir. Bunun osas sobabi Pv sektorudur.

Olkoda toxminon 2.2 milyon insan bu sektorda ¢alisir, diinyanin PV panel istehsali
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vo montajinin yaridan ¢oxu Cino moxsusdur. O, panellori ABS vo Al 6lkoloring

ixrac etmoklo do mosguldur.

2017 - ci il illik blidcoe planlanmasina asasan innovasiyalari siirotlondirmak vo
golocoyin iqtisadiyyatimt qurmaq liglin yeni 1is yerlorinin yaradilmasi
hodoflonmisdir. Programin miihiim togobbiislori bunlardir:

- Neftdon asililig1 azaltmaqla karbon c¢irklonmosini azaldan vo doyison iglim
soraitinin tosirlorino davamlilig1 artiran yeni noqliyyat sisteminin yaradilmasi (
10 illik iictin 320 milyon dollar)

- Hazirlanmis bilidcoyo uygun olaraq, osas vo transformativ tomiz enerji
todqiqatlart ( 7.7 milyard dollar)

- Tomiz enerji sahasindo innovasiyalar iiciin ayrilan fonddan basga, giinos,
kiilok, asag1 karbonlu qaliq yanacaq enerji monbolorinin adaptasiyasini
stiratlondirmak ( 1.3 milyard dollar)

Yasil tosviglor noticosindo yasil tikintido 2.3 milyondan ¢ox amerikalinin
calismasina nail olunmus, 2018-ci ilds iso bu rogom 3.3 milyona ¢atmisdir.

Conubi Koreya yasil ¢evrilmo prosesindo on yaxsi 6lko niimunslorindondir.
Yasil iqtisadiyyatdan ovval 6lko qaliq yanacaq vo idxal olunan resurslardan asili,
barpa olunan enerji potensiali kifayor qodor asagi polad, sement, neft-kimya,
avtomobil vo gomiqayirma kimi karbon istehlakina ssaslanan sonayeys sahib idi.
Resurslardan asililiq, otraf miihitin keyfiyyatinin asagi diismasi, yliksok karbon
qazi emissiyas1 kimi monfi tosirlorlo miibarizo Conubi Koreyani Yasil Inkisaf
Strategiyasini hazirlamaga vadar etmisdir.

Ekoloji cohotdon tomiz ddvlst sektoruna investisiyalar etmok vo yeni bazarlar, is

yerlari yaratmaq Koreyanin prioritetlori sirasindadir.

Conubi Koreya omok siyasati yasil is yerlorinin yaradilmasi prosesinds tolob-
toklif tarazliginin davamhiligini tomin etmok {liclin hazirlanmis sistemlordo
molumatlarin idaro edilmasine xiisusi diqqget yetirir. Peso tohsili vasitasilo yasil isci
qiivvesinin inkisafinin tomin edilmasi, yliksok tochizath isciloro tolobat yaratmaq
liclin qoyulan investisiyalarla yasil miitoxassislorin inkisafina digqet yetirilmosi

kimi mogamlar osas tutulur. Homiginin, kond tosorriifati, enerji, avtomobil vo
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texnologiya sketorlarinda ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi, yasil is yerlorinin

yaradilmas1 magsadilo 6 niimunavi talim proqrami hazirlanmigdir.

- Heuksalim ictimai togkilati: Orqanik kond tesorriifati, izvi giibralorin istifadosi
vo ekoloji tomiz pestisidlorin istifadosindo todqiqat vo inkisafa dostok olmagq tigiin
yaradilan bu toskilat yerli moktoblori vo miiassisolori lizvi qida, iizvi okingilik
materiallar1 ilo tomin edorok iizvi fermerlorin mohsullarin1 sata bilocoyi miihit
tomin etmoys ¢alisir. Heuksalim homginin bu sahoado tolimlor veran, moasgulluq
yaradan togkilatdir.

- Meso baximi programi: 2009-cu ildo yasil orazilorin vo meso tosorriifati
xidmatlorinn davamliligini tomin etmak tigiin 66.487 nafar islo tomin edilmisdir

- Enerji texnologiyalar1 {izro tohsil vo todris maorkozi: Dovlat torafindon
maliyalosdirilon yiiksok texnologiyali masinlar vasitosilo todqigat aparan
morkozdir. Miihiim vazifasi yasil sonayeds ¢alisanlara pesa tohsili vermokdir.

- Davamli Insaat tohsili programi: Ekoloji tomiz bina tikintisinde davamli inkisafi
tomin etmok ticiin dovlat tarafindon dastaklonir. Programin toliminds istirak edon
soxslor ali maktablorin miivafiq fakiiltalorini bitiran va ya tohsilini davam etdiron
talabalordir.

- LED isiqlandirma texnologiyasi tadris morkozi: Dovlotin dostoklodiyi tolim
programlar1 ilo ehtiyac duyulan qabaqcil is texnologiyasi miitoxassislori
yetisdirmok li¢lin yaradilmisdir.

- Texniklor iig¢iin Hyundai Hybrid avtomobil tolim proqrami: Sirkst ilk hybrid
avtomobilini 2009-cu ildo taqdim etmisdir vo yeni texnologiyaya uygunlagsmaq
ticlin texniklora ehtiyac duymusdur. Dovlat dastoyi ila is¢iloring tohsil imkanlar
yaradaraq, yeni texnologiya vo qabiliyyatloro uygun kadrlar yetisdirmoyo
calismaqdadir.

Avropada biitiin tobii vo maliyya resurslarinin geyri-davaml istifadasi, ekoloji,
iqtisadi, sosial vo siyasi bohranlarin bir-birino qarigmasi, igqlim doyisikliyi ilo
miibarizo {iciin ekoloji hallorin vacibliyi Al torofindon yasil mosgulluq siyasotinin
yaranmasina sabab olmus, yasil is yerlori yliksolon tendensiya ilo ortaya ¢ixmaga

baglamigdir. Yasil is yerlorinin yaradilmasi zorurstinin hoyata kecirilmasi ilk dofo



56

2008- ci ildo formalasan Avropa Iqtisadi Borpa plani ilo baslamisdir. Strateji
hadafin reallagsmasi ils yeni texnologiyalarin tosviqi, yasil is yerlorinin agilmasi vo
digar dlkalordon enerji asililiginin aradan qaldirilmasi kimi masalalora toxunuldu.

Istixana qazlarmin emissiyasinin real sorhodlorinin ¢okilmosina 2020 Avropa
Strategiyasi ilo baglanilmisdir. Bu sonaddo 20/20/20 hadoflori adlandirilan asas
hodaf biitiin Al {izvlorinin istixana gazi emissiyasin1 on az 20% endirmosi,
enerjidon 20% daha somorali istifadasi, enerji istifadosini 20% azaltmag: idi.

Al coxillik Maliyya corgivesi adlandirlan Al biidcasi ( 2014-2020) ilo
mosgullug, mohsuldarliq vo sosial homrayliyin yiliksok soviyyelors ¢atdigi davamli
iqtisadiyyata ¢atmagi hodoflomisdir. Dayisocok siyasat saholorine; tobii orazilorin
yenilonmasi, iizvi kond tosarriifati, barpa olunan enerji, enerji somaraliliyi, davamli
noqliyyat vo tullantilarin tokrar emali daxil idi. Yaradilmasi planlanan is yerlorinin

siyahis1 asagidaki codvaldo gostorilmisdir:

Cadval 11
Yaradilmasi planlanan is yerlari
Is sahosi Mllik masgulluq
Tobii arazilorin yenilonmaosi 8700
Uzvi kond tosorriifat: 7500
Enerji somaraliliyi 25900
Borpa olunan enerji 52700
Davamli nogliyyat 21500
Tullantilarin tokrar emali 9200

Cadvala asason malum olur ki, 2020-ci ilo godor 141.7 insanin toyin edilon
saholorda islo tomin olunmasi hodoflonmisdir.

Yasil iqtisadi transformasiyanin digor miihiim sektoru olan naqliyyat vo
tokrar emal da Al-nin prioritetlori sirasindadir. 2008-ci ilds “yasil nagliyyat paketi”
ilo Avropa nogliyyat sektorunda davamliliq hoyata kecirilmoys baslanmisdir.

Avropa naqliyyatin1 golocoys hazir etmok, karbon emissiyalarim1 azaltmaq {ig¢iin
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2011-ci ilda “ 2050- ci ilo qodor Al naqgliyyat siyasati” kitab1 nasr olunmusdur.
Tokrar emal sektoru Al-nin 2002-2012-ci illori ohato edon Altinci Otraf Miihit iizra
foaliyyot proqraminin stratejilori arasinda yer almisdir. Tullantilarin idarosi ilo
bagli hiiquqi ¢orgivo 1so 2008-ci ildo “ Tullantilarin Corgivo direktivi” ilo
baslanilmisdir. Beloliklo, Al iizv dovlotlori torofindon tullantilarin  idaro
olunmasinda onlarin qarsisinin - alinmasi, tokrar istifadosi, tokrar emals,
zorarsizlosdirilmasi kimi miixtolif todbirlor goriilmiisdiir.

Al-nin yasil iqtisadiyyata kecid dévriindo berpa olunan enerji, kond
tosarriifati, nogliyyat vo tokrar emal sektorlarinda baslatdig1 siyasotlor noticosindo
2000-ci illords yasil islords 2 milyon insan igladiyi halda bu rogom 2008-ci ilds 3.5
milyona galxmisdir. 2000-ci ildon 20% boyiiyan yasil is yerlori 2018-ci ildo 4.2
milyon insana maggulluq imkanlar1 togdim etmisdir.

Diinya olkalarinin tacriibalorini nazardon kegirdikds goriiniir ki, onlar yasil
bacariglara yiyolonmis is¢i qiivvesino sahib olmaq {i¢lin konkret rogomlori
hodoflayir, yasil is yerlori acir vo bu yolda asasli vo aydin gorarlar qabul edirlor.
Azorbaycanda yasil bacariglara sahib kadrlarin formalagdirilmasi tigiin {izorindo
durulmal1 olan masaloalori diinya tocriibasine osaslanaraq iimimilosdire bilorik:

1. Talim programlari- Logistika miitoxassislari {liciin talim proqramlarinin
tomini onlarin islerindo davamli tocriibolori hoyata kegirmok iigiin lazim olan
bacariqlara yiyslonmolorine komok edocok. Bu proqramlara enerji somaoraliliyi,
tullantilarin azaldilmasl, davamli nagliyyat kimi movzular daxil edils bilor.

2. Universitet programlari- Yasil logistikanin inkisafina tokan veracok bilik
bacariqlara malik kadrlarin universitetdon yetisdirilmasi tigiin dayanigliliga diqqet
yetiron universitet proqramlarinin yaradilmasi tistiinliikdiir.

3. Peso kurslari- Gonclor {igiin peso kurslarmmin tomini onlara logistika
sektorunda yasil bacariglarimi inkisaf etdiracok vo praktiki tocriiba qazanmaga
komok edacokdir.

Dovlat va 6zal sektorlarin dastayi ilo bu sahads moalumatliligin artirilmasi,

miioyyon sorhadlorin ¢okilmasi yasil logistika sektorunda inkigsafa miihiim tokan
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veracokdir. Diinya tocriibasindo do goriindiiyli kimi bu yolda osas agar dovlot vo
onun hayata kecirdiyi siyasotlordir.

SDG — Sustainable development goals

Dayaniqli inkisaf moqgsoadlori 2015-ci ildo Birlogsmis Millotlor Togkilati
torofindon planeti qorumag, yoxsulluga son qoymaq vo 2030-cu ilo godor biitiin
insanlarin siilh vo firavanliq igorisindo yasamini tomin etmok iigiin yaradilmisdir.
DIM bir-biri ilo slagali 17 mogseddan ibaratdir; yoxsullug, acliq, sohiyya, tohsil,
gender boraborliyi, tomiz su vo kanalizasiya, olverisli vo tomiz enerji, layiqli is vo
iqgtisadi artim, sonaye innovasiyasi vo infrastruktur, borabaorsizliklorin azaldilmasi,
davamli sohor vo icmalar, mosuliyyatli istehlak va istehsal, iqlim foaliyyati, su
altinda hayat, siilh, adalat vo giiclii institutlar.

DIiM-lor sirkat va dlkaler iiiin yasil logistika ¢arcivasi tomin eda bilor ¢iinki,
bir ¢ox DIM birbasa yasil logstika ilo baglidir. Masalon, senaye, innovasiya vo
infrastruktur {izro DIM, davamli sohorlor vo icmalar iizro DIM vo iqlim
foaliyyotlori {izro DIM. Masolon, yasil logistika tocriibolori karbon emissiyalarmi
vo enerji istifadoesini azaltmaga (SDG 7 vo 13), tullantilar1 vo c¢irklonmoni
minimuma endirmays (SDG 12), davamli tochizat zonciri tocriibalorini tosviq
etmaya (SDG 12 va 14) va somaraliliyl va tohliikasizliyini yaxsilagdirmaga komak
eda bilar.

DiM-lora uygunlasmagqla sirkotlor vo 6lkolor daha davamli golocoye tohfo
vera, eyni zamanda logistik omoliyyatlariin somaraliliyini, dayanigligimi veo
rogabat gabiliyyotini artira bilorlor.

DIM-lorin motivi miixtolif istehsal sonayelori {iciin yeni strategiyalarin
yenilogdirilmasi ii¢iin otraf miihito uygun prosedurlar vo texnologiyalar oldo
etmokdir ki, bunlar ¢oxsahali vo xidmat sonayesinin miiasir toloblorina cavab veran
yasil tacriibalorin yeni nozariyyasing bir qadar banzayir.

SDG7: Hamu iiciin olverisli, etibarli, davamli vo miiasir enerjiya ¢ixis1 tomin
etmak

SDG8: Davamli, ohatoli vo davamli iqtisadi artimi, tam vo mohsuldar

mosgullugu vo hamu ii¢ilin layiqli isi togviq etmok
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SDGY: Dayanigl infrastruktur qurun, inkliiziv vo davamli sonayelosmoni
tagviq edin vo innovasiyalar1 togviq edin

Yasil toskilati vo istehsal tocriibalorini birlogdiron bu imkanlardan istifado
tohliikoli gazlarin emissiyasini minimuma endiron vo daha yasil iglim mogsadlorini
tosviq edon daha genislonon, olverisli vo Ol¢iilo bilon hollora gotirib ¢ixardi. Buna
osaslanaraq demok miimkiindiir ki, Yasil logistik xidmotlorin idare edilmosi DIM-

lorlo miisbot olagolondirilir.
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FOSIL 3. Azarbaycanda yasil logistikanin inkisafina tasir edon problemlar
3.1. Yasil logistikanin tatbiqina tasir edon problemlar va baryerlor
Sirkatlor somaorali tochizat zoncirlorini qoruyarkon otraf miihito tosirlorini
azaltmaga calisdiglan tiglin yasil logistika konsepsiyasi son illordo ohomiyyatli
digget qazanmigdir. Bununla bels, yasil logistikaya maragin artmasina
baxmayaraq, bir ¢ox sirkotlor davamli logistika tocriibolorini hoyata kegirorkon
coxsayl1 problemlorls {izlosirlor. Yasil logistikanin hoyata kegirilmosino tosir edon
problemlori vo manealori iimumilosdirsok;

-Stiur vo anlayis catismazligi (Lack of Awareness and Understanding)

Sirkatlorin {izlogdiyi miihiim problemlordon biri yasil logistika haqqinda
molumathligin vo anlayisin olmamasidir. Bir ¢ox sirkatlor davamli logistika
tocriibalorinin faydalarindan vo onlarin naticaloring tosirindon xabarsizdirlor.

-Qeyri-kafi dastak

Yiiksok investisiya xarclori sababindon IT totbiginin olmamas1 vo gabagqcil
texnologiyanin monimsanilmasine hovas da yasil logistikanin hayata kec¢irilmasina
manealordon biridir. Bir ¢ox hokumat sirkatlorin ekoloji cohatdon tomiz logistika
omoliyyatlarina ke¢mosini  dostoklomir, maosalon, ekoloji cohotdon tomiz
texnologiya vo ya xammal idxal etmok {li¢lin gomriikdon azad olunma toklif edir vo
banklar ekoloji cohatdon tomiz soboblora gors xiisusi kreditlor vermir.

-Istehlakgilarin qarsiligl alagalorinin olmamasi

Istehlakcilar sirkotlorin yasil logistika siyasotlorini qobul etmok saylorini
nozordon qagira bilorlor. Bu, daha ¢ox molumatsizliligla baglidir. ©gor istehlakgilar
otraf mihitin qorunmasinda maraqhdirlarsa va sirkatlorin ekoloji siyasatlori ilo
maraqlanirlarsa, yasil logistika rogabat tistlinliiyiine ¢evrilacak.

-Yiiksak icra Xarclari

Yasil logistika tocriibalorinin totbiqi baha basa golo bilor vo bir ¢ox
sirkotlorin davamli logistika togaobbiislorino investisiya qoymaq iiglin maliyys
resurslart olmaya bilor. Yasil logistika tacriibolorinin tatbiqi xarcloring enerjiya
gonast edon naqliyyat vasitolorinin alinmasi, mévcud qurgularin tokmillosdirilmosi

va davamli logistika tacriibalori iizra iscilorin talimi daxil ola bilor. Buna gors do
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sirkatlor tliclin miifossol xorc tohlili daxil olmaqla davamli logistika tocriibalorini
hayata ke¢irmak {i¢iin hartorafli plan hazirlamaq vacibdir.

-Yasil logistika texnologiyalarinin mohdud sl¢atanligi

Yasil logistika texnologiyalarinin mévcudlugu sirkotlorin tizlosdiyi digor
problemdir. Bir c¢ox dayanighh logistika texnologiyalar1 hoalo inkisaf
morholosindadir vo onlarin totbiqi xorclori yiiksok ola bilor. Sirkotlor homginin
xilisusi tochizat zonciri omoliyyatlart liglin uygun olan davamli logistika
texnologiyalarinin aldo edilmosindo ¢otinliklorlo iizlogo bilarlor.

-Istehlak¢1 toloblorinin artmasi

Daha ¢ox catdirilma sifarislori sohorlordo daha ¢ox trafiko sabab olur. Bazon
sirkatlor yalmiz bir sifaris vo ya tam yiiklomo ticiin kifayat etmoyan bir neco sifaris
gobul etmoli olurlar ki, bu da istehlak¢1 toloblorini ¢atdirmaq tigiin lazim olan
vaxtlarin saymi artirir vo haddindan artiq sixliga vo emissiyalarin va c¢irklonma
soviyyalorinin artmasina sobab olur.

-Tonzimlayici manealor

Tonzimlayici manealar da yasil logistika tacriibalarinin hoyata kecirilmasine
mane ola bilar. Bir ¢ox 6lkalordo emissiyalar vo tullantilarin utilizasiyasi ilo baglh
ciddi qaydalar movcuddur ki, bu da sirkotlorin davamli logistika tocriibalorini
hoyata kegirmolorini ¢atinlosdire bilor. Mosoalon, Amerika Birlogsmis Statlar1 (ABS)
- ABS-da Tomiz Hava Akti vo Resurslarin Miihafizosi vo Borpast Akti kimi
mixtolif federal qanunlar vasitosilo emissiyalar vo tullantilarin utilizasiyasi ilo
bagl qaydalar var. ABS, homginin Otraf Miihitin Miihafizosi Agentliyi vasitosilo
avtomobillorin emissiyalar1 vo yanacaq somaraliliyi ilo bagh gqaydalara malikdir.
Avropa Ittifaqr (Al) - Al Tullantilarin Corgive Direktivi vo Senaye Emissiyalart
Direktivi kimi miixtolif direktivlor vasitosilo emissiyalar vo tullantilarin
utilizasiyasi ilo bagli ciddi qaydalar miioyyan etmisdir. Al-nin hamg¢inin naqliyyat
sektoruna tasir edon naqliyyat vasitolorinin emissiyalart va enerji somaraliliyi ilo
bagli gaydalart var. Yaponiya - Yaponiyada Havanin Cirklonmasina Nozarat
Qanunu vo Tullantilarin idaro Edilmesi vo Ictimai Tomizlomo Qanunu kimi

miixtalif ganunlar vasitasilo emissiyalar va tullantilarin utilizasiyasi ila bagl ciddi
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qaydalar var. Yaponiyada homginin Torpaq, Infrastruktur, Noqliyyat vo Turizm
Nazirliyi vasitasilo avtomobillorin emissiyalar1 vo yanacaq somaraliliyi ilo bagh
qaydalar mévcuddur. Cin - Cin hava vo suyun c¢irklonmosini aradan qaldirmaq
tictin muxtoalif ekoloji qaydalar, o climlodon nogliyyat vasitolorinin emissiyalari vo
yanacaq somoraliliyi ilo bagli qaydalar miioyyan etmisdir. Kanada - Kanada Otraf
Miihitin Miihafizosi Akt1 vo Tohliikoli Mallarin Dasinmasi Akti kimi miixtalif
federal qanunlar vasitosilo emissiyalar vo tullantilarin utilizasiyas1 ilo bagh
gaydalara malikdir. Sirkotlor bu kimi ekoloji qaydalara riayat etmolidir, bu da
onlarin tochizat zoncirindoki omoliyyatlarina olavo xorclor vo miirokkoblik olavo
eda bilar.

Azarbaycan lciin onomli shomiyyata sahib olan Baki Doniz Limani artiq
Dayaniqli inkisaf Mogsadine osason Yasil Liman layihasina sahibdir. Bu program
3 asas maqgsad dasiyir: tohliikkosiz, saglam miihit; iqlim vo enerji resurslarindan
rasional istifads; insanlar vo moggulluq imkanlart vo bu magsadlorindo 2015-ci ildo
qobul olunmus DiMloar asas tutulmusdur.

BRIKS, ABS, Cin, Al siyasotlorino osaslanaraq Azorbaycanda yasil
logistikan1 inkisaf etdirmok {i¢iin bazi tokliflor vera bilorik:

Ozol sektorlar1 yasil tosabbiislor iigiin hovaslondirmok: Azorbaycan yasil
tocriibolori gobul etmok tiglin logistika sonayesindo 0zal sektor tosobbiislorini
tosviq edo bilor. Olkods foaliyyot gdstoron logistika sirkotlori ilo yaxindan
isloyorok: alternativ yanacaqglardan, enerjiya gonast edon nogliyyat vasitolorindon
vo optimallasdirilmis ¢atdirilma marsrutlarindan istifade kimi davamli todbirlorin
hoyata kecirilmasi {i¢iin togviq vo ya dastok vermoyi oshato edos bilor.

Yasil logistika standartlarini inkisaf etdirmok: Azorbaycan enerji tolablorini,
ekoloji miilahizolori vo iqtisadi sortlori tarazlasdirmaq {iciin yasil tochizat zonciri
qaydalar1 vo standartlar1 yarada bilor. Bu standartlar enerji istehlakint minimuma
endirmak, karbon emissiyalarini azaltmaq va biitlin logistika sektorunda davamh
tocriibalari togviq etmok ti¢lin hazirlana biler.

Tadqiqat vo inkisafa dostok: Azorbaycan yasil logistika iiglin innovativ

hallor vo texnologiyalari arasdirmagq {i¢iin todqiqat vo inkisafa sormaya qoya bilar.
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Bu, nogliyyatin = somoroliliyinin  artirilmasi,  anbar  omoliyyatlarinin
optimallagdirilmasi va yasil gablagdirma hallorinin totbiqi kimi davamli logistika
tocriibolorini miioyyon etmok vo inkisaf etdirmok iiclin universitetlor, todqiqat
institutlar1 vo sonaye ekspertlori ilo omokdaslig1 ohato edo bilor.

Nogliyyat infrastrukturunun giiclondirilmasi: Azorbaycan yasil logistikani
dostoklomok {i¢lin 6z nogliyyat infrastrukturunun tokmillosdirilmosinoe digget yetiro
bilor. Bu, yol sobokslori, domir yolu alagoalori vo intermodal qurgular daxil olmaqgla
etibarli vo somarsali nogliyyat sistemlorinin inkisafina sormays qoyulusunu ohato
edo bilor. Infrastrukturun tokmillosdirilmosi daha davamli vo sorfali logistika
omoliyyatlarina sabab ola bilor.

Regional torofdaglarla omokdasliq edilmosi: Azorbaycan yasil logistikanin
inkisafi sahasindo bilik, qabaqcil tocriiba vo tocriibalori boliismok iigiin Asiya vo ya
BRICS (Braziliya, Rusiya, Hindistan, Cin, Conubi Afrika) kimi regionun digor
Olkolori ilo omokdasliq edo bilor. Regional omokdasliq davamli logistika
tocriibalorinin gobulunu siirstlondirmok tigiin tocriiba, texnologiyalar vo siyasot
corgivolorinin miibadilosini asanlasdira bilor.

Siyasot ¢orgivolori yaradilmasi: Azorbaycan yasil logistika omoliyyatlarini
tosviq etmak vo idara etmok iigiin xiisusi qanun va gaydalar hazirlaya bilor. Bu
siyasotloro logistika foaliyyatlori ii¢lin ekoloji standartlar, sirkotlorin otraf miihito
tosirini azaltmaq t¢lin stimullar vo davamliliq tadbirlorine omal etmomoyo goro
cozalar daxil ola bilor. Aydin siyasot corcivalorinin hoyata kecirilmasi tolimat
veracok vo yasil logistikanin inkisafi tiglin dostokloyici miihit yaradacaq.

Bu tokliflori hoyata kecirmoklo Azarbaycan yasil logistikanin inkisafina
komok edo, nogliyyat sektorunda karbon emissiyalarim1 azalda, olkonin timumi

dayanigligina va iqtisadi artimina t6hfs vera bilor.

3.2. Yasil logistikaya tasir edoan ortaya c¢ixan problem vo baryerlorin
aradan qaldirilmasz iiciin yasil bacariqlarin istifadasi.
Sirkatlor somarali tochizat zoncirlorini qoruyarken otraf miihito tasirlorini

azaltmaga c¢aligdiglar {iciin yasil logistika getdikco daha ¢ox shomiyyast kasb edir.
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Bununla belo, sirkotlor davamli logistika tocriibolorini hoyata keg¢irmok {i¢iin
coxsayl cotinliklor vo maneolorlo iizlosirlor. Bu ¢otinliklorin 6hdesindon golmok
liclin girkotlor fordloro vo toskilatlara dayanigli sistem vo proseslori
layiholondirmoyo, hoyata kecirmoyo vo idaro etmoyo imkan veron bacariq vo
saristolar olan yasil bacariglardan istifads edo bilor.

Yasil bacariqlardan istifado sirkotloro yasil logistikaya tosir edon yaranan
cotinliklori vo maneolori aradan qaldirmaga komok edo bilor.

Maariflondirmo vo Anlasmanin olmamasi - Yasil bacariglar sirkotloro
davamli logistika tocriibalori vo toklif etdiklori faydalar hagqinda daha yaxsi basa
disiilmoyos komok edo bilor. Yasil bacariglara malik is¢ilor homkarlarina vo
rohbarliyine davamli logistikanin ohomiyysti vo onun tochizat zoncirinin
omoliyyatlarini neco tokmillogdira bilocayi barodo maariflondirmoys komok edo
bilar.

Yiiksok icra Xxorclori - Yasil bacariglar sirkotloro davamli logistika
tocriibolorini hoyata kecgirmok iigiin sorfali hollori miioyyon etmoyo komok edo
bilor. Yasil bacariqlara malik is¢ilor tochizat zonciri omoliyyatlarini tohlil etmoyo
vo davamli logistika tocriibolori vasitasilo xorclora gonastin oldo oluna bilocoyi
saholori miioyyon etmoys komak edas bilor.

Yasil Logistika Texnologiyalarinin Mohdud Olg¢atimliligi - Yasil bacariqlar
sirkotloro yasil logistika texnologiyalarinin mohdud moévcudlugunu aradan
qaldirmagq ti¢lin innovativ hallor hazirlamaga vo hoyata ke¢irmoyo komok edo bilor.
Yasil bacariglara malik is¢ilor yeni yaranan yasil texnologiyalart miioyyon etmoyo
vo onlan tochizat zoncirinin omsliyyatlarina daxil etmoayin yollarin1 tapmaga
komok edo biler.

Tonzimloyici manealor - Yasil bacariglar sirkstlors ekoloji gaydalara riayat
etmoya vo tonzimloyici maneslori aradan galdirmaga komok edo bilor. Yasil
bacariqlara malik is¢ilor sirkotin tochizat zonciri omoliyyatlarinin otraf miihitin
miihafizosi gaydalarina uygun olmasini tomin etmoys vo 6z omoliyyatlarinin otraf

miihita tosirini azaltmaq yollarint miisyyan etmoys komok eds bilar.
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Omokdasliq vo Inteqrasiya catismazlig1 - Yasil bacariqlar sirkatlora tochizat
zonciri torofdaglar ilo omokdasligl vo inteqrasiyani inkisaf etdirmoyo komok edo
bilor. Yasil bacariqlara malik iscilor biitiin toroflora fayda veron davamli logistika
hollori hazirlamaq tigiin tochizatcilar vo logistika tominatcilart ilo torofdashq
qurmaga komok edo bilor.

Notico olaraq, yasil bacariqlardan istifado sirkotloro yasil logistikaya tosir
edon yaranan ¢otinliklori vo maneolori aradan qaldirmaga komok edo bilor. Yasil
bacariglarin inkisafina sarmays qoymagqla sirkstlor davamli logistika sistemlori vo
proseslorini layihoalondirmok, hoyata kec¢irmok vo idara etmok ti¢lin lazim olan bilik
vo saristalorlo tochiz edilmis is¢i qilivvesini inkisaf etdira bilorlor. Bu, xorclors
gonast, ekoloji gostaricilorin yaxsilasdirilmast vo bazarda rogabot gabiliyyatinin
artmasina sabab ola bilar.

Cin, ABS, Conubi Koreya vo Al torofinden yasil is yerlorinin yaradilmasi
liclin hoyata kecirilon siyasot vo tocriiboloro osaslanaraq, Azorbaycan asagidaki
tosobbiislori toklif eds bilarik:

Yasil togviglorin inkisafi: Azorbaycan yasil mosgullugun artimini tosviq
etmok ii¢clin ohomiyyatli maliyys vosaiti ilo yasil tosviq proqramlari yarada bilor.
Bu tosviglor karbon emissiyalarim azaltmaq vo barpa olunan enerji, enerji
somoraliliyi vo otraf miihitin miihafizosi ilo bagh sektorlarda mosgullugu tosviq
etmok ii¢iin hazirlanmalidir.

Yasil iqtisadiyyat li¢iin besillik planlar: Cinin yanasmasina oxsar olaraq,
Azorbaycan xiisusi olaraq yasil iqtisadiyyat1 hadafloyon besillik planlar yarada vo
hoyata kegiro bilor. Bu planlar iqtisadi inkisafda davamliliga istiinliik vermali,
igtisadiyyatin yasillasdirilmast {liglin golocok investisiyalara digqget yetirmoli vo
daha yiiksok keyfiyyetli artima yonolmalidir.

Borpa olunan enerjiys diggoet yetirilmosi: Azorbaycan yasil mosgullugun
asas siiriiciisii kimi barpa olunan enerji sektorlarinin inkisafina iistiinliik vers bilor.
Bura kiilok, giinos vo digor tomiz enerji monbolorina investisiya daxildir. Olko

giinos panellort kimi barpa olunan enerji texnologiyalarinin yerli istehsalim1 vo
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yigilmasini togviq edo vo qonsu Olkoloro vo ya ondan konara ixrac imkanlarmi
aragdira bilor.

Tolim vo bacariglarin inkisafi: Azorbaycan 06z is¢i qiivvesini yasil
texnologiyalar vo tocriibalor iizro lazimi bilik vo tocriiba ilo tochiz etmok {i¢iin
tolim vo bacariglarin inkisafi proqramlarina sormays qoymalidir. Bu, yasil
sonayelorin bdylimosini siirotlondirmoya vo is bazarinin yasil islors olan tolobatini
o0domoyo qgadir olan ixtisasli is¢i qlivvasini tomin edocokdir.

Omokdasliq vo bilik miibadilesi: Azorbaycan yasil mosgulluq sahosindo
bilik, gabaqcil tocriibo vo texnoloji iraliloyislorin miibadilosi ii¢iin Cin, ABS,
Conubi Koreya va Al 6lkolori kimi 6lkolorla torafdasliq vo amokdasliq qura bilor.
Bu, 6lkonin dayanigh va yasil iqtisadiyyata kecidini siiratlondirmays komok eds
bilar.

Monitoring vo hesabat: Giiclii monitoring vo hesabat sisteminin totbiqi yasil
mosgulluq tosobbiislorinin gedisatini izlomok vo onlarin tosirini 6lgmok {iclin
vacibdir. Azarbaycan 0z siyasatinin effektivliyini qiymetlondirmok vo lazimi
diizolislor etmok tigiin yaradilmis yasil is yerlorinin sayina, karbon emissiyalarinin
azaldilmasina vo digor miivafiq gostoriciloro miintozom olaraq nozarst etmak {igiin

mexanizmlor yarada bilor.

Bu tokliflori gobul etmoklo Azorbaycan yasil mosgullugu tosviq eds, karbon
emissiyalarini azalda vo 6lkonin iimumi dayanigligina va igtisadi yenilonmasina tohfa

vera bilar.
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NOTIiCO

Yekun olarag, bu dissertasiya Azorbaycanin yasil iqtisadiyyata kegidi ilo
bagli problemlor vo imkanlara isiq salmisdir. Farziyyslorin arasdirilmasi naticasindo
mioyyaon edilmisdir ki, yasil imkanlara malik insan kapitalinin olmamasi va tolab
olunan bacariglarin daqig tosvirinin olmamasi haqigoton do kegido mane olur.
Bununla bels, yasil is yerlorinin yaradilmasi siyasatlorinds Cin, ABS, Coanubi
Koreya vo Al 6lkoalarinin tocriibalorindon, eloco do ABS, Cin, BRIKS vo Al dlkolori
torofindon yasil logistika {i¢iin qobul edilmis qanunlardan istifado etmokls, doyorli
fikirlor oldo edilmisdir.

Bu dissertasiyada togdim olunan tokliflor Azorbaycanin yasil iqtisadiyyata
dogru iraliloyisini siiratlondirmok tigiin yol xaritasini toqdim edir.

Yasil imkanlarla zoruri insan kapitalinin inkisafina digqgoat yetirmokla va talab
olunan bacariqglar ii¢iin aydin ¢argiva yaratmaqla Azorbaycan bu maneslori dof edo
Vo yasil iqtisadiyyat tosobbiislorinin potensialini aga bilor. Bundan olavo,
beynolxalq niimunslordon on yaxsi tocriibalori moanimsomok vo onlar yerli
konteksto uygunlasdirmaqla Azarbaycan 6ziinamoxsus ¢atinliklori hall eds va giiclii
toraflarindan istifads edo bilar.

Azorbaycan Tligiin yasil iqtisadiyyata kegidlordo omokdashgin, bilik
miibadilasinin va global tacriibadon davamli 6yronmanin vacibliyini dork etmasi
vacibdir. Toklif olunan tovsiyalori hoyata kegirmoklo Azorbaycan yasil is yerlorinin
yaradilmasi ti¢ilin olverisli miihit yarada vo beynolxalq standartlara va tocriibalora
uygunlasaraq yasil logistikanin inkisafina tokan vera bilor.

Yekun olarag qeyd edok ki, yasil igtisadiyyata ugurlu kecid dovlat dastoyi,
ozal sektorun coalb edilmosi vo fordi 6hdoliklori ohato edon ¢oxsaxali yanasma tolob
edir. Diizgiin strategiyalar va biitiin maraqli1 taraflorin birgs sayi ilo Azarbaycan 6z
catinliklorinin 6hdasindan goalo vo davamli galacays yol aca bilar.

Azorbaycanda yasil logistika o6lkonin logistika sektorunda dayanigli vo
ekoloji cohatdon tamiz tacriibalorin hayata kegirilmasini nazards tutur. Azarbaycan

igtisadi inkisafinda vo infrastrukturunda ohamiyyatli iraliloyislor oldo etso do,
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logistika omoliyyatlarinin otraf miihito tosirini minimuma endirmak igiin yasil
logistika prinsiplarinin gabul edilmasinds halo do tokmillosdirms tigiin imkanlar
var.

Yasil logistika tacriibalorinin ugurla hoyata kegirilmasini tomin etmok iigiin
Azorbaycan {i¢iin logistika miitoxassislori arasinda yasil bacariqlarin hazirlanmasina
Vo inkisafina sarmays qoymasi vacibdir. Buraya dayanigli logistika prinsiplarins,
otraf miihitin idars edilmasins vo innovativ texnologiyalara diggat yetiran tahsil va
tolim progqramlar1 daxildir.

Bundan olave logistika sirkatlori, siyasat¢ilor vo genis ictimaiyyat arasinda
yasil logistikanin shomiyyati haqqinda molumatliligin artirilmasi ¢ox vacibdir.

Dayanigli tocriibolorin tosviqi vo yasil logistikanin monimsanilmasinin
ekoloji vo iqtisadi faydalarinin vurgulanmasi bu ciir tocriibalorin  6lkomizda
totbiginin genislonmasine tokan vers bilar.

Bu yondos asagidaki tokliflor irali siirtila bilor:

- Dayanigl naqliyyat.

Domir yolu vo su yollar1 kimi dayaniqli nagliyyat novlorinin togviqi istixana
qazi emissiyalarini vo yollarda tixaclari azalda bilor. Logistika magsadlori tigiin
elektrik va hibrid nogliyyat vasitalorinin istifadasini tosviq etmok do daha yasil
nagliyyat sistemina tohfs vers bilar.

- Enerji samaraliliyi.

Logistika omoliyyatlarinda enerjiyo Qonast edon todbirlorin  hoyata
kegirilmasi enerji istehlakini vo karbon emissiyalarini azaltmaga komok eds bilar.
Buraya vyanacaq Sorfiyyatini  minimuma endirmok  ii¢lin  marsrutun
optimallagdirilmast vo planlagdirmanin optimallagdirilmasi, enerjiyo gonast edon
nogliyyat vasitalarinin istifadasi vo logistika obyektlori {i¢iin barpa olunan enerji
moanbalarinin gabul edilmasi daxildir.

- Tullantilarin idara olunmasu.

Qablasdirma materiallarinin tokrar emali vo lazimi sokilda utilizasiyasi kimi

tullantilarin idaro edilmasi tizro effektiv tocriibolor logistik foaliyyatlorin otraf
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miihito tosirini azalda bilor. Mohsulun qaytarilmasi vo tokrar emali {iglin oks
logistika sistemlarinin totbiqi daha davamli logistika sektoruna da téhfa vers bilar.

- Yasil anbar.

Anbar omoliyyatlarinda ekoloji cohatdon tomiz tocriibalorin  totbiqi
dayaninigliligina ohoamiyyatli tosir gostoro bilor. Buraya enerjiya gonast edon
isiglandirmanin totbiqi, tullantilari minimuma endirmok ii¢lin saxlama sahasinin
optimallasdirilmas1 vo logistika obyektlorinds yasil tikinti standartlarinin qoabul
edilmasi daxildir.

- Omakdashq va malumat miibadilssi.

Logistika sektorunda maraqli toroflor, o ciimlodon logistika tominatgilari,
istehsalcilar vo dovlet qurumlart arasinda omokdasligin tosviq edilmosi yasil
logistika sahasinds on yaxsi tocriiba Vo biliklorin miibadilasini tasviq eda bilor. Bu
omokdasliq dayanigli tochizat zonciri sobokolorinin inkisafina vo biitlin logistika
ekosisteminds ekoloji cohatdan tomiz tacriibalorin gabuluna gotirib ¢ixara bilar.

- Tanzimlayici ¢carciva.

Dastaklayici gaydalarin va siyasat sonadlarinin islonib hazirlanmasi vo hayata
kecirilmosi yasil logistika tocriibolori ti¢lin olverisli miihit yarada bilor. Bura
dayaniqli tacriibalorin gobulu iigiin stimullar, daha sart ekoloji gaydalar va logistika
omoliyyatlari liglin yasil sertifikatlarin vo standartlarin tosviqi daxil ola biler.

Yuxarida sadalananlarla yanast Azorbaycanda yasil logistika tigiin yasil
bacariglarin ahamiyyatina asaslanaraq, asagidaki tokliflor - siyasot tovsiyelori
noazardan kegirils bilar:

- Tahsil va talim programlari.

Logistika sektoru iiglin yasil bacariglara diqqgot yetiron xiisusi tohsil vo talim
programlarinin hazirlanmasi. Dayanigli nagliyyat, logistikada barpa olunan enerji,
tullantilarin idaro edilmasi vo davamli tochizat zancirinin idars edilmasi kimi
movzulari shate edan kurikulum va sertifikatlasdirma proqramlarini hazirlanmasi vo
hoyata kegirilmasi ii¢lin tohsil miiassisalori, Sonaye assosiasiyalari vo beynalxalq
toskilatlarla omokdasliq edilmasi.

- Universitet-Sanaye Omakdashgi.
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Nozoari biliklor va praktiki bacariglar arasindaki boslugu aradan galdirmaq
ticiin universitetlor (ali tohsil miiassisalori) vo logistika sonayesi arasinda daha six
omokdashigi giiclondirilmosi. Tolobolor vo miitoxassislor iiclin yasil logistika
tocriibalorinda praktiki tocriibo aldo etmok {igiin tocriiba, mentorlug vo is yerindo
tolim imkanlarimin togviq eidlmasi Vo moqsadyonlii islorin aparilmasi.

- Bacariglarin inkisafi iiciin tagviglor.

Logistika sirkatlori {iglin is¢i qiivvesi tliglin yasil bacariglarin inkisafina
sormays qoymaq lg¢iin stimullar totbiq edilmosi. Dayaniqli logistika praktikasinda
is¢ilori tolim vo bacariglarinin artirilmasina stiinlik veran sirkotlora vergi
giizostlori, grantlar vo ya subsidiyalarin verilo bilmasi. Bu addimlar sirkatlori yasil
bacariglarin inkisafina dstiinlilk vermoys Vo dayanigli tocriibolori hoyata kegiro
bilon ixtisasli is¢i qiivvasi yaratmaga tosviq edacok.

- Dévlat-Ozal Tarafdashig.

Logistika sektorunda yasil bacariglarin inkisafini togviq etmok iiglin dovlat-
0zal torofdasliglan tosviq edilmasi. Talim morkazlori yaratmaq, seminarlar toskil
etmok vo dayanigli logistika sahasinds on yaxsi tocriibalori boliismok iiglin 6zal
sirkatlor, Sonaye assosiasiyalar1 vo dovlst qurumlart ilo amokdasliq edilmasi. Bu
torofdashq biliklorin Gtiiriilmosi, resurs miibadilosi vo potensialin yaradilmasi
tosobbiislorini asanlasdiracaq.

- Maariflandirma va tabligat.

Logistika sektorunda yasil bacariglarin ohamiyyatini toblig etmok iiglin
maariflondirmo kampaniyalarinin apaprilmasi. Yasil logistika tocriibalorinin
faydalarmi  vo xiisusi bacariglara ehtiyact vurgulamaq liciin  logistika
miitoxassislorini, talobalori va siyasoti hoyata kegirianlorlo amokdasliq. Malumati
yaymaqg, yasil bacariqlar vo onlarin davamli logistika ilo olageliliyi hagqinda
molumatliligi artirmaq tiglin sosial media, seminarlar vo seminarlar kimi miixtalif
kommunikasiya kanallarindan istifado edilmasi.

- Maliyyalasdirma va qrantlar.

Yasil logistika vo yasil bacariglarin inkisafi sahosindo todgigat vo inkisaf

liglin xilisusi maliyys vo qrantlar ayirmasi. Dovlot vo 6zal qurumlart dayaniqli
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logistika tocriibalorini inkisaf etdirmoya Vo hoyata kegirmoys yonolmis todgigat
layihalorino, innovasiyalara vo pilot programlara investisiya qoymaga
havaslondirilmasi. Bu maliyys doastoyi ilo logistika sektorunda innovasiyalara,
biliklorin yaradilmasina va yasil bacariglarin manimsanilmasins tokan veracok.

- Beynalxalq tarafdaslarla amakdashg.

Logistika sahasinds yasil bacariglarin inkisafi ti¢lin tocriiba, oan yaxsi tacriiba
vo maliyys imkanlarina ¢ixis oldo etmok ii¢lin Birlosmis Millatlor Toaskilatinin
Inkisaf Programi1 (UNDP) va ya Beynalxalq ©mak Taskilat1 (BOT) kimi beynalxalq
toskilatlarla omokdasliq edilmasi. Dayaniqli logistika sahasinds global tendensiyalar
Vo inkisaflardan xobordar olmaq ti¢lin bilik miibadilasi tosobbiislorinds istirak
edilmasi va beynalxalg konfranslarda va seminarlarda istirak edilmasi.

- Monitoring va giymatlandirma.

Logistika sektorunda yasil bacariglarin inkisafi tagobbiislorinin effektivliyinin
monitoringi va giymatlondirilmasi iiglin mexanizmlorin yaradilmasi. Hoyata
kecirilon siyasatlorin tasirinin miitomadi olaraq giymatlondirilmasi, bacariglarin
aldo edilmasi vo davamli tocriibalorin hayata kegirilmosi baximindan olds edilmis
iraliloyisi  izlayilmasi vo noticoloro asasinda qiymatlondirma, monitoring

apaprilmasi va diizalislor edilmasi.
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